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ก 

 

คำนำ 
  

แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช 
ปีงบประมาณ ๒๕๖6-๒๕70  ได้มีการทบทวน ปรับปรุง ในปีงบประมาณ ๒๕๖5 เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยน
การบริหารองค์กร โดยงานทรัพยากรบุคคลฯ ได้เสนอ และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรหิาร
วิทยาลัย ว่ามีความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖6-๒๕70  สามารถใช้
เป็นแนวทางในการบริหารจัดการงานทรัพยากรบุคคล  อีกทั้งยังใช้เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์
ลงสู่แผนปฏิบัติราชการประจำปีที่ผลักดันให้มีการดำเนินงานตามภารกิจหลักขององค์กร สามารถตอบสนอง
เป้าประสงค์และตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน  เพื่อให้บรรลุตามปรัชญา วิสัยทัศน์ 
และพันธกิจที่กำหนดไว้  

 
 

                                                                  คณะผู้จัดทำ 
     งานทรัพยากรบุคคล และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
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สารบัญ 
  
 หน้า 
คำนำ ก 
สารบัญ ข 
บทที่ 1 ข้อมูลพื้นฐาน และสภาพการณ์ทั่วไป 1 

1. ประวัติความเป็นมาของวิทยาลัย 1 
2. โครงสร้างองค์กรของวิทยาลัย 3 
3. จำนวนนกัศึกษาตามแผนการผลิต ปีการศึกษา 2566-2570 6 
4. จำนวนบุคลากร 6 
5. อาคารสถานที่   6 

บทที่ 2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
          วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช 
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1. แผนการผลิตบัณฑิตปีการศึกษา 2566-2570 
2. อัตรากำลังอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน ปีงบประมาณ 2566-2570 
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 3.  การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมทางการบริหารการเงิน การคลัง ของวิทยาลัย  
      (SWOT Analysis) 
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บทที ่3  วิเคราะห์อัตรากำลังบุคลากร 15 
บทที่ 4  แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 26 
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บทท่ี ๑ 
ข้อมูลทั่วไป 

 
 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีพุทธชินราช เป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลภายใต้สังกัดคณะพยาบาล
ศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก มีการกำหนดแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของวิทยาลัย 
พยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช ปีงบประมาณ 2566-2570 โดยพัฒนามาจากแผนกลยุทธ์การบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช ปีงบประมาณ 2565 -2569 
เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช ปีงบประมาณ 2566-
2570 เพื่อขับเคลื่อนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรให้สามารถดำเนินการได้บรรลุวิสัยทัศน์ทีก่ำหนด 
ประวัติความเป็นมา 
 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช เป็นวิทยาลัยพยาบาลแห่งแรกในส่วนภู มิภาคของ
กระทรวงสาธารณสุข ตั้งอยู่เลขที่ ๙๐/๖ ถนนศรีธรรมไตรปิฎก อำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก เปิดดำเนินการ
วันที่ ๑๖ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๔๙๒ เดิมชื่อ “โรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัย” สังกัดกองโรงพยาบาล
ส่วนภูมิภาคโดยรับนักเรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นที่มีภูมิลำเนาในเขตภาคเหนือเข้าศึกษา การบริหารงาน
ของโรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งของโรงพยาบาลพุทธชินราช พ.ศ. ๒๕๑๗ เปลี่ยนมาสังกัดกองงานวิทยาลัยพยาบาล 
สำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงสาธารณสุข และเปลี่ยนชื่อเป็น “วิทยาลัยพยาบาลพุทธชินราช” วันที่ ๑๔ 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๓๗ สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ได้พระราชทานนามใหม่เป็น  “วิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช”  สังกัดสถาบันพัฒนากำลังคนด้านสาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข  
พ.ศ. ๒๕๓๙ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ  ทรงมีพระมหากรุณาธิคุณพระราชทานนามใหม่
ให้แก่ สถาบันพัฒนากำลังคนด้านสาธารณสุขเป็น “สถาบันพระบรมราชชนก” พ.ศ. ๒๕๓๙ กระทรวง
สาธารณสุขได้ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยนเรศวร ในการผลิตบัณฑิตพยาบาลโดยมีโครงการจัดตั้งคณะพยาบาล
ศาสตร์ร่วมกับวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช โดยมหาวิทยาลัยนเรศวรรับผิดชอบจัดการเรียนการ
สอนหมวดวิชาการศึกษาทั่วไป และหมวดวิชาวิทยาศาสตร์พ้ืนฐานวิชาชีพ ชั้นปีที่ ๑ และ ๒ สำหรับหมวด
วิชาชีพการพยาบาลชั้นปีที่ ๓ และ ๔ วิทยาลัยรับผิดชอบการจัดการเรียนการสอน โครงการนี้สิ้นสุดลงในปี 
พ.ศ. ๒๕๔๗ หลังจากนั้นวิทยาลัยฯดำเนินการจัดการเรียนการสอนครอบคลุมทั้ง 4 ชั้นปี วันที่ 5 เมษายน 
พ.ศ. 2562 พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ มหิศรภูมิพลราชวรางกูร       
กิติสิริสมบูรณอดุลยเดช สยามินทราธิเบศรราชวโรดม บรมนาถบพิตร พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว มีพระราช
โองการโปรดเกล้าฯให้ตราพระราชบัญญัติสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖๒  เป็นสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะ
ทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพที่จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ มีฐานะ
เป็นนิติบุคคล และเป็นส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณ อยู่ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 

ปัจจุบัน วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช  ดำเนินการผลิตบัณฑิตพยาบาลศาสตร เข้าสู่
ระบบสุขภาพของประเทศ และได้รับการรับรองคุณภาพระดับหลักสูตร อยู่ในระดับดีมาก  

 
 
 
 
 



๒ 

 

 สภาพปัจจุบัน 
 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช จัดเป็นสถาบันอุดมศึกษากลุ่ม ค ๒  สถาบันเฉพาะทางที่
เน้นการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี  ตามประกาศมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๑ ของ
กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่ผลิตบัณฑิตพยาบาลตอบสนองความต้องการของกระทรวงสาธารณสุข และ
ประเทศ โดยมีหลักสูตรที่เปิดสอนในปัจจุบัน จำนวน ๑ หลักสูตร  คือ หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕65) จำนวนหน่วยกิต ๑24 หน่วยกิต เป็นหลักสูตรที่นักศึกษาเรียนเต็มเวลา ๔ ปี 
ปีการศึกษา 2565 (ปีงบประมาณ ๒๕66) วิทยาลัยฯ มีนักศึกษาทั้ง ๔ ชั้นปี รวม 501 คน มีบุคลากร
ทั้งหมด จำนวน 109 คน ลาศึกษาต่อ 6 คน  คงปฏิบัติงานจริง 103 คน ประกอบด้วย บุคลากรสายสอนที่
เป็นข้าราชการ จำนวน 43 คน โดยมีคุณวุฒิปริญญาเอก จำนวน 22 คน คุณวุฒิปริญญาโท จำนวน 21 คน 
และบุคลากรสายสนับสนุน จำนวน จำนวน 60 คน เป็นข้าราชการ จำนวน 2 คน ลูกจ้างประจำ จำนวน 7 
คน พนักงานราชการ จำนวน 3 คน พนักงานกระทรวงสาธารณสุข จำนวน 12 คน ลูกจ้างชั่วคราว จำนวน 5 
คน และลูกจ้างเหมาบริการ จำนวน 31 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 5 ตุลาคม 2565)  

วิสัยทัศน์  
“เป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นนำระดับอาเซียนในการสร้างผู้นำ นวัตกรรม และองค์ความรู้

ทางด้านสุขภาพเพ่ือสุขภาวะชุมชน ภายในปี 2570” หมายถึง วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช 
จะเป็นผู้นำการผลิตบัณฑิตพยาบาลของคณะพยาบาลศาสตร์ เพ่ือให้คณะพยาบาลศาสตร์บรรลุวิสัยทัศน์ เป็น
สถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นนำของอาเซียน สร้างผู้นำ นวัตกรรม และองค์ความรู้ทางด้านสุขภาพเพ่ือสุข
ภาวะชุมชนที่ยั่งยืน  

ตัวช้ีวัดความสำเร็จของวิสัยทัศน์ 
1. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช มีบัณฑิตที่มีคุณภาพ สามารถสอบรับใบประกอบ 

วิชาชีพจากสภาการพยาบาลในครั้งแรกของการสอบอยู่ในอันดับ 1 ใน 3 ของวิทยาลัยในสังกัด คณะพยาบาล
ศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 

2. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราชมีนวัตกรรมทางสุขภาพที่มีคุณภาพสามารถจดลิขสิทธิ์ 
ได้อย่างน้อย 5 ชิ้น 

3. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช มีการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการโรค 
เรื้อรังจนเกิดเป็นตำบลสุขภาวะที่ยั่งยืน 1 แห่ง 

ดอกไม ้    
ดอกเหลืองอินเดีย มีการตั้งชื่อใหม่ว่า “ดอกเบนทุกา” เป็นอนุสรณ์ถึงคุณพ่อเบนทูล และคุณแม่ผกา 

บุญอิต ผู้ก่อตั้งวิทยาลัยฯ  
สีประจำวิทยาลัย      
 สีฟ้า – ขาว 
พันธกิจ  
o พันธกิจที่ 1 ผลิตบัณฑิตพยาบาลและบุคลากรด้านสุขภาพท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
o พันธกิจที่ 2 วิจัยเพื่อสรา้งองคค์วามรู้และนวัตกรรมทางการพยาบาลและสุขภาพ 
o พันธกิจที่ 3 ให้บริการทางวิชาการแก่สังคมโดยเน้นความร่วมมือกับชุมชน เพ่ือสร้างเสริมสุขภาวะ

ชุมชน 
o พันธกิจที่ 4 ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย 
o พันธกิจที่ 5 บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลสู่องค์กรสมรรถนะสูง 



๓ 

 

 
โครงสร้างองค์กร 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช  แบ่งโครงสร้างการบริหารงาน เป็น 3 ฝ่าย ดังนี้ 
๑. ฝ่ายอำนวยการ ประกอบด้วย 5 งาน คือ  

- งานบริหารทั่วไป แบ่งออกเป็น  งานการเงินและบัญชี  งานพัสดุ  งานอาคาร   
  สถานที่ ยานพาหนะ และงานรักษาความปลอดภัย 
- งานทรพัยากรบุคคลและทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม 
- งานเทคโนโลยีสารสนเทศ ประชาสัมพันธ์ และงานห้องสมุด 
- งานประกันคุณภาพการศึกษา  
- งานยุทธศาสตร์ 

2. ฝ่ายวิชาการประกอบด้วย 3 งาน และ 6 สาขาวิชา   
- งานทะเบียนวัดและประเมินผลและศูนย์การเรียนรู้ทางการพยาบาล 
- งานกิจการนักศกึษาและสวัสดิการนักศึกษา 
- งานจัดการศกึษาและหลักสูตร  
- 6 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาการพยาบาลสูติศาสตร์ สาขาวิชาการพยาบาลเด็กและ 
วัยรุ่น สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ สาขาวิชาการพยาบาลอนามัย   
ชุมชน สาขาวิชาสุขภาพจิตและการพยาบาลจิตเวช  และสาขาวิชาบริหารการ  
พยาบาลและพัฒนาวิชาชีพ  

3. ฝ่ายวิจัย บริการวิชาการ ประกอบด้วย 3 งาน คือ  
- งานวิจัย ผลงานวิชาการ นวตักรรม วารสาร จริยธรรมและวิเทศสัมพันธ์   
- งานบริการวิชาการและศูนย์ความเป็นเลิศ 
- งานหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
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จำนวนนักศึกษาตามแผนการผลิต ปีการศึกษา 2566-2570 
 
 
 
 
 
 
 
 
จำนวนบุคลากร  
จำนวนบุคลากรสายการสอน 

บุคลากรสายการสอน จำนวน (คน) 
ระดับปริญญาโท 21 
ระดับปริญญาเอก 22 

รวม 43 
 
จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน 

บุคลากรสายสนับสนุน จำนวน (คน) 
ข้าราชการ 2 
ลูกจ้างประจำ 7 
พนักงานราชการ 3 
พนักงานกระทรวงสาธารณสุข  6 

รวม 18 
 

อาคารสถานที่ 
รายการ จำนวน 

อาคารเรียน 3 
หอประชุม 1 
อาคารหอพักนักศึกษา 3 
อาคารหอเกียรติยศ 1 
อาคารโรงอาหาร 1 

   
     

ปีการศึกษา 2566 2567 2568 2569 2570 
ชั้นปีที่ 1 110 110 100 100 100 
ชั้นปีที่ 2 90 110 110 100 100 
ชั้นปีที่ 3 90 90 110 110 110 
ชั้นปีที่ 4 117 90 90 110 110 

รวม 407 400 410 420 420 



๗ 

 

 

บทที่ 2 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในการบริหารด้านทรัพยากรบุคคล 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช 
 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช มีการวิเคราะห์อัตรากำลังดังนี้ 
1.แผนการผลิตบัณฑิตปีการศึกษา 2566 – 2570 
 ตารางท่ี 1 จำนวนนักศึกษาตามแผนการผลิต ปีการศึกษา 2566-2570 

ปีการศึกษา 2566 2567 2568 2569 2570 
ชั้นปีที่ 1 110 110 100 100 100 
ชั้นปีที่ 2 90 110 110 100 100 
ชั้นปีที่ 3 90 90 110 110 110 
ชั้นปีที่ 4 117 90 90 110 110 

รวม 407 400 410 420 420 
    

2.อัตรากำลังอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน ปีงบประมาณ 2566 – 2570 
ตารางท่ี 1 จำนวนบุคลากรสายการสอน 

บุคลากรสายการสอน จำนวน (คน) 
 ปฏิบัติงานจริง ลาศึกษาต่อ 

ระดับปริญญาโท 21 2 
ระดับปริญญาเอก 22 - 

รวม 43 2 
 

ตารางท่ี 2 จำนวนอาจารย์ประจำหลักสูตร ปีงบประมาณ 2566 - 2570  
1) สาขาวิชาการพยาบาลสูติศาสตร์ 

ที ่ ช่ือ - สกุล ตำแหน่งระดับ 
ปีงบประมาณ ปีท่ี

เกษียณ 

Ba
se

Lin
e 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

1 นางนุโรม  จุ้ยพ่วง พว. ชำนาญการพิเศษ 1 1 1 1 1 1 2573 
2 นางปิยะเนตร  วิริยะปราโมทย ์ พว. ชำนาญการพิเศษ 1 1 1 1 1 1 2573 
3 นางจันทร์จิรา  ขันทะยศ พว. ชำนาญการพิเศษ 1 1 1 1 1 1 2575 
4 นางปานจันทร์  คนสูง พว. ชำนาญการพิเศษ 1 1 1 1 1 1 2575 
5 นางสาวจิตตระการ  ศุกร์ด ี พว. ชำนาญการพิเศษ 1 1 1 1 1 1 2576 
6 นางเบญจมาภรณ์  นาคามด ี พว. ชำนาญการพิเศษ 1 1 1 1 1 1 2578 
7 นางสาวอัญชลี  รุ่งฉาย พว. ชำนาญการ 1 1 1 1 1 1 2582 
8 นางสาวเพ็ญนภา  ดำมินเศก พว. ปฏบิัติการ 1 1 1 1 1 1 2591 
 รวม 8 8 8 8 8 8  

 
 



๘ 

 

 

 
2) สาขาวิชาการพยาบาลเด็กและวัยรุ่น 

ที ่ ช่ือ - สกุล ตำแหน่งระดับ 
ปีงบประมาณ 

ปีท่ี
เกษียณ 

Ba
se

Lin
e 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

1 นางชลลดา  ติยะวิสุทธ์ิศร ี พว. ชำนาญการพิเศษ 1 1 1 1 1 1 2570 
2 นางสาวรุ่งทิวา  หวังเรืองสถิตย ์ พว. ชำนาญการพิเศษ 1 1 วางแผนย้าย 2575 
3 นางสาวสาวิตรี  ลิ้มกมลทิพย ์ พว. ชำนาญการพิเศษ 1 1 1 1 1 1 2576 
4 นางสาวทับทิม  ปัตตะพงษ ์ พว. ชำนาญการพิเศษ 1 1 1 1 1 1 2577 
5 นางสาววิสิฏฐ์  ศรเีพ็งนุ่ม พว. ชำนาญการพิเศษ 1 1 1 1 1 1 2578 
 รวม 5 5 4 4 4 4  

 

3) สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 

ที ่ ช่ือ - สกุล ตำแหน่งระดับ 
ปีงบประมาณ 

ปีท่ี
เกษียณ 

Ba
se

Lin
e 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

1 นางสาวสุวรรณี  สร้อยสงค์ พว. ชำนาญการพิเศษ 1 1 1 0 0 0 2567 
2 นางสาวสายชล  จันทร์วิจิตร พว. ชำนาญการพิเศษ 1 1 1 1 1 1 2570 
3 นางจินดาวรรณ  เงารัศม ี พว. ชำนาญการพิเศษ 1 1 1 1 1 1 2571 
4 นางจุฑามาศ  รัตนอัมภา พว. ชำนาญการพิเศษ 1 1 1 1 1 1 2572 
5 นางดวงใจ  พรหมพยัคฆ ์ พว. ชำนาญการพิเศษ 1 1 1 1 1 1 2575 
6 นางสาวพนารัตน ์ เจนจบ พว. ชำนาญการพิเศษ 1 1 1 1 1 1 2575 
7 นางสาวเบญญาภา  พรมพุก พว. ชำนาญการพเิศษ 1 1 1 1 1 1 2575 
8 นางสาวสุภาณี  คลังฤทธิ ์ พว. ชำนาญการพิเศษ 1 1 1 1 1 1 2576 
9 นางสาวกรวิกา  พรมจวง พว. ชำนาญการพิเศษ 1 1 1 1 1 1 2577 

10 นายปิยพงศ์  สอนลบ พว. ชำนาญการพิเศษ 1 1 1 1 1 1 2585 
11 นายศักดา  เปรมไทยสงค ์ พว. ชำนาญการ 1 1 1 1 1 1 2587 
12 นางสาวสุดาวรรณ  สันหมอยา พว. ชำนาญการ 1 1 1 1 1 1 2590 
13 นางสาวพรพิมล  ชัยสา พว. ชำนาญการ 1 1 1 1 1 1 2591 
14 นางสาวสรุรีัตน ์ ณ วิเชียร พว.ปฏิบัติการ 1 1 1 1 1 1 2592 

 รวม 14 14 14 13 13 13  
 

4) สาขาวิชาการพยาบาลอนามยัชุมชน 

ที ่ ช่ือ - สกุล ตำแหน่งระดับ 
ปีงบประมาณ ปีท่ี

เกษียณ 

Ba
se

Lin
e 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

1 นางศุภาณ์นาฏ  สุวรรณกิจ พว. ชำนาญการพิเศษ 1 1 0 0 0 0 2566 
2 นายอภิเชษฐ ์ พูลทรัพย ์ พว. ชำนาญการพิเศษ 1 1 1 1 0 0 2568 
3 นางอังคณา  เรือนก้อน พว. ชำนาญการพิเศษ 1 1 1 1 1 1 2574 
4 นายกีรติ  กิจธีระวุฒิวงษ ์ พว. ชำนาญการพิเศษ 1 1 1 1 1 1 2574 
5 นางวิภาพร  สิทธิสาตร ์ พว. ชำนาญการพิเศษ 1 1 1 1 1 1 2578 



๙ 

 

 

ที ่ ช่ือ - สกุล ตำแหน่งระดับ 
ปีงบประมาณ ปีท่ี

เกษียณ 

Ba
se

Lin
e 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

6 นางจันทร์จิรา  อินจีน พว. ชำนาญการพิเศษ 1 1 1 1 1 1 2579 
7 นางสาวชนกานต์  แสงคำกลุ พว. ชำนาญการ ลาศึกษาต่อ ป.เอก 1 2586 
8 นางสาวอวินนท ์ บัวประชุม พว. ชำนาญการ 1 1 1 1 1 1 2586 
9 นางนิดา  มีทิพย์ พว. ชำนาญการ ลาศึกษาต่อ ป.เอก 1 2588 

10 นางสาวศุภวรรน  ยอดโปร่ง พว. ชำนาญการ 1 1 1 1 1 1 2589 
 รวม 8 8 7 7 6 6  

 

5) สาขาวิชาสุขภาพจิตและการพยาบาลจิตเวช 

ที ่ ช่ือ - สกุล ตำแหน่งระดับ 
ปีงบประมาณ 

ปีท่ี
เกษียณ 

Ba
se

Lin
e 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

1 นางอายุพร  กัยวิกัยโกศล พว. ชำนาญการพเิศษ 1 1 1 1 1 0 2569 
2 นางสุทธามาศ  อนุธาต ุ พว. ชำนาญการพิเศษ 1 1 1 1 1 1 2572 
3 นางสาวเกศกาญจน์  ทันประภสัสร พว. ชำนาญการพิเศษ 1 1 1 1 1 1 2573 
4 นางสมาภรณ์  เทียนขาว พว. ชำนาญการพิเศษ 1 1 1 1 1 1 2577 
5 นางสาววิลาวณัย์  สายสุวรรณ พว.ปฏิบัติการ 1 1 1 1 1 1 2592 
 รวม 5 5 5 5 5 5  

 

6) สาขาวิชาบริหารและพัฒนาวิชาชีพการพยาบาล 

ที ่ ช่ือ - สกุล ตำแหน่งระดับ 
ปีงบประมาณ 

ปีท่ี
เกษียณ 

Ba
se

Lin
e 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 
1 นางสาวอัญชลี  แก้วสระศร ี พว. ชำนาญการพิเศษ 1 1 1 1 1 1 2571 
2 นางสาวอัศน ี วันชัย พว. ชำนาญการพิเศษ 1 1 1 1 1 1 2572 
3 นางจิตติพร  ศรีษะเกต ุ พว. ชำนาญการ 1 1 1 1 1 1 2589 

รวม 3 3 3 3 3 3  
 

ตารางท่ี 3 จำนวนอาจารย์ประจำหลักสูตรที่ปฏิบัติงานจริงจำแนกตามคุณวุฒิของแต่ละสาขาวิชา 
ปีงบประมาณ 2566 - 2570 

สาขาวิชา 
ปฏิบัติจริง (คน) ลาศึกษาต่อ 

ปริญญาเอก 
ปริญญาตรี 

(preceptor) ปริญญาเอก ปริญญาโท รวม 
การพยาบาลสูติศาสตร์ 3 5 8 - 2 
การพยาบาลเด็กและวัยรุ่น 4 1 5 - 2 
การพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 8 6 14 - 3 
การพยาบาลอนามัยชุมชน 3 5 8 2 2 
สุขภาพจิตและการพยาบาลจิตเวช 2 3 5 - 2 
บริหารและพัฒนาวิชาชีพการ 2 1 3 - - 



๑๐ 

 

 

สาขาวิชา 
ปฏิบัติจริง (คน) ลาศึกษาต่อ 

ปริญญาเอก 
ปริญญาตรี 

(preceptor) ปริญญาเอก ปริญญาโท รวม 
พยาบาล 

รวม 22 21 43 2 11 
 

ตารางท่ี 4 จำนวนอาจารย์ปริญญาเอกจำแนกตามสาขาเชี่ยวชาญ ปีงบประมาณ 2566 - 2570  
สาขาเชี่ยวชาญ จำนวน(คน) 
การพยาบาลผู้ใหญ่ การพยาบาลผู้สูงอายุ  7 
การพยาบาลมารดาและทารก 1 
การพยาบาลเด็กและวัยรุ่น  3 
การพยาบาลจิตเวช 1 
การพยาบาลอนามัยชุมชน (สาขาสาธารณสุขศาสตร์)  7 
สาขาอ่ืนๆ   
  - สาขาการศึกษา/หลักสูตรและการสอน  2 
  - สาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา 1 
รวม 22 

 
การวิเคราะห์อัตรากำลังบุคลากรสายสนับสนุน ปีงบประมาณ 2566 - 2570 
1.2 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน 
 ตารางท่ี 5 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน  

บุคลากรสายสนับสนุน จำนวน (คน) 
ข้าราชการ 2 
ลูกจ้างประจำ 7 
พนักงานราชการ 3 
พนักงานกระทรวงสาธารณสุข  12 
ลูกจ้างชั่วคราว 5 
ลูกจ้างเหมาบริการ 31 

รวม 60 
 
โดยสรุปอัตรากำลังในการปฏิบัติราชการของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช สามารถปฏิบัติงานได้
ตามพันธกิจ แต่ต้องมีการบริหารและพัฒนาอัตรากำลังให้เพียงพอโดยเฉพาะ อัตราส่วนของอาจารย์ต่อ
นักศึกษา เทียบเท่าเต็มเวลา ไม่เกิน 1: 6 และปรับอัตราส่วนการสอนภาคปฏิบัติในแต่ละสาขาวิชา  
ไม่เกิน 1 : 8 
 
 
 
 



๑๑ 

 

 

3.การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการบริหารและพัฒนาบุคลากร ของวิทยาลัย (SWOT Analysis)  
 เพ่ือเป็นการวิเคราะห์สภาพการและการรู้จักตัวตนและสถานภาพขององค์กรการบริหารและพัฒนา
บุคลากรเพ่ือใช้ในการกำหนดยุทธศาสตร์ในการปฏิบัติงาน คณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากรได้
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม ภายใน จุดแข็ง จุดอ่อน และสภาพแวดล้อมภายนอก โอกาส และภาวะคุกคาม ผล
การวิเคราะห์ สรุปได้ดังนี้  
ปัจจัยภายในวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช 

สรุปการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ภายในองค์กร (Internal  Strategic Factors Summary : IFAS) 
Internal Factors Weight   Rating Weighted  

(SW100)  (1-5) Score 
จุดแข็ง (S=Strenghtes)   mode   
S1 มีแผนกลยุทธ์ที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร นำไปสู่การปฏิบัตไิด ้ 15 4 60 
S2 มีระบบและกลไกการทำงานท่ีชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร  15 4 60 
S3 มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน  10 5 50 
S4 บุคลากรมีความผูกพันและภักดตีอ่องค์กร และมุ่งมั่นในการทำงาน 10 5 50 

รวม 50   220 
จุดอ่อน (W=Weakness)       
W1 การถา่ยทอดแผนกลยุทธ์ในองค์กรไม่ชัดเจน ทำให้การทำงานไม่บรรลุ

เป้าหมาย 
5 3 15 

W2 มีการเปลี่ยนแปลงแนวปฏิบัติในการดำเนินการ ทำให้ผู้ปฏิบัตไิมส่ามารถ
ทำงานตามแผนที่วางไว ้

4 4 16 

W3 บุคลากรปฏิบัติงานอาคารสถานท่ีสิ่งแวดล้อม ยานพาหนะไม่สอดคล้องกับ
สมรรถนะและความเชี่ยวชาญงานตามหน้าท่ีหน้าท่ีที่กำหนดในตำแหน่ง 

8 4 32 

W4 ผู้ปฏิบัตไิม่กล้าแสดงความคดิเห็น ทำให้ขาดการมสี่วนร่วม ในการแสดง
ความคิดเห็น และการคิดเชิงสร้างสรรค์ เพื่อทำให้งานมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล 

4 4 16 

W5 บุคลากรในงานทรัพยากรบุคคล มจีำนวนน้อย และบางส่วนมีปัญหาสุขภาพ 
และภาระงานท่ีไม่ตรงกับJob Description ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการทำกิจกรรม
รายวัน ทำให้งานในหน้าท่ีล่าช้า ไม่สามารถบริหารเวลาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพทำงานไม่ทันเวลา ผลการดำเนินไม่บรรลเุป้าหมาย 

6 4 24 

W6 การบริหารและกำกับตดิตามแผนงานโครงการยังไม่มีประสิทธิภาพ  4 4 16 
W7 โครงการ/กิจกรรม เป็นโครงการทีม่ีกิจกรรมใหญ่ๆ จำนวนมากและตลอดปี

บางครั้งเป็นงานเร่งด่วนและซ้ำซ้อนในระยะเวลาที่จัด 
4 4 16 

W8 บุคลากรมีขวญัและกำลังใจในการทำงานน้อย 5 5 25 
W9 ระบบสารสนเทศการบริหารและพัฒนาบุคลากรไม่ทันสมัย ไม่พร้อมใช้ ใน

การตัดสินใจและรายงานต่อส่วนงานบังคับบัญชา 
10 5 50 

  
 

50   210 
รวมSW 100 0 430 
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สรุปการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ภายนอกองค์กร(External Strategic Factors  Summary:EFAS) 

External Factors Weight   Rating Weighted  
(OT100)  (1-5) Score 

โอกาส (O=Opportunities)   mode   
O1 มีพรบ.สถาบันพระบรมราชชนก ทีก่ำหนดหน้าท่ีความรับผดิชอบชัดเจน

สำหรับบคุลากรสายสอน และสายสนับสนุน ทำให้บุคลากรงานทรัพยากร
บุคคล มีโอกาสในความก้าวหน้าและรับความสำเรจ็ของงานอย่างเต็มที ่

30 4 120 

O2 มีการใช้เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศในการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากร ทำให้อำนวยความสะดวกในการจัดการทรัพยากรบุคคลของ
องค์กร  

10 4 40 

O3 นโยบายการจัดการศึกษาในระดับปริญญาโทของสบช.เปิดโอกาสใหง้าน
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้แสดงศักยภาพและฝีมือใหเ้ปน็ท่ี
ประจักษ์ แก่สังคม  

10 3 30 

    50   190 
ภัยคุกคาม(T=Threats)       
T1 พรบ.สถาบันพระบรมราชชนกทำให้เพิ่มภาระงานของงานทรัพยากรบุคคล 

เนื่องจากต้องรับผิดชอบงานก้าวสูต่ำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ และ
การพัฒนาอาจารย์อยา่งก้าวกระโดด  

10 5 50 

T2 ระบบสารสนเทศทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรของสถาบันพระบรม
ราชชนก ยังไม่เสถียรและการเชื่อมต่อกับวิทยาลยัไมค่งที ่

15 5 75 

T3 ระเบียบขอ้บังคับและแนวปฏบิัติของสถาบันพระบรมราชชนก เรื่องการ
บริหารบุคคคล ไม่ชัดเจน ทำใหเ้ปน็อุปสรรคต่อการสรรหา จัดจา้ง 
บุคลากรก่อให้เกดิภาระงาน อัตราค่าจ้าง การไหลออกของอัตรากำลงั ใน
งานทรัพยากรบุคคล โดยมีีแรงจูงใจจากภายนอก เช่น ตำแหน่งข้าราชการ 
อัตราเงินเดือนท่ีสูงกว่า 

15 5 75 

T4 ความคาดหวังของผู้รับบริการ ทั้งในวิทยาลัยและสถาบันพระบรมราชชนก 
ตลอดจนผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ต่อการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
สง่ผลใหเ้กิดแรงกดดัน และความเครียดและขาดความสุขในการปฏบิัติงาน 

10 5 50 

รวมT 50   250 
รวม OT 100 0 440 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผลการวิเคราะห์พบว่า การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยู่ในภาวะคุกคาม คลุมจุดอ่อน ในการ
บริหารจัดการวิทยาลัย ควรใช้โอกาสในการคงสถานการณ์ดำเนินงานโดยใช้จุดแข็ง และโอกาสในการพัฒนา
และใช้กลยุทธ์เชิงประคับประคอง ในการดำเนินงาน เพ่ือจัดการจุดอ่อนและหลบเลี่ยงภาวะคุกคาม จึงควรใช้
กลยุทธ์การมุ่งพัฒนาความรู้ความสามารถ ขวัญกำลังใจของบุคลากร และปรับระบบการทำงาน โดยลดการ
ดำเนินงานบางอย่างที่มีความเสี่ยงลง มุ่งเน้นธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ เพ่ือประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ต่อไป 
9. การกำหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีพุทธชินราช คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก ไดก้ำหนด
จุดยืนของยุทธ์ศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายใน 
และภายนอก  รวมทั้ งความต้ องการของผู้ ที่ มี ส่ วน ได้ ส่ วน เสี ย  และสถานการณ์ ของการดำเนิ น
ภารกิจที่เป็นอยู่ในปัจจุบันและคาดการณ์ภาพที่ควรจะเป็นในอนาคต  การศึกษาความต้องการเชิงกลยุทธ ์
ทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ที่มีต่อวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีพุทธชินราชจากการประชุม 
ระดมสมองโดยร่วมกันพิจารณา แผนกลยุทธ ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะพยาบาลศาสตร์
สถาบันพระบรมราชชนก และการวิเคราะห์ความต้องการทางยุทธศาสตร์ กำหนดจุดยืนกลยุทธ์การบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้   
 1. Financial excellent ความต้องการเชิงกลยุทธ ์ที่มีต่อการบริหารงบประมาณ การบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีพุทธชินราชในระดับนโยบาย : ต้องการให้วิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนีพุทธชินราช ใช้งบประมาณอยู่บนความถูกต้องโปร่งใส ตรวจสอบได ้ปลอดจากการทุจริต
ประพฤติไม่ชอบ บริหารการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นไปตามแผนยุทธ์ศาสตร์ ของวิทยาลัย 
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระ
บรมราชชนก   
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 2. People excellent การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยการใช้บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถ มีการทำงานอย่างมุ่งมั่นและซื่อสัตย์สุจริตพร้อมให้บริการเพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายนอกและภายในของวิทยาลัย 
 3. Good governance การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของวิทยาลัยฯ เพ่ือส่งผลลัพธ์ ให้
มีความคล่องตัวในการบริหาร จัดการทั้งระบบ โดยเฉพาะในด้านการงบประมาณที่โปร่งใสและมีธรรมภิบาล ใน
การสรรหา การบริหารผลการปฏิบัติราชการ การพัฒนาบุคลากร  ก่อให้เกิดความเชื่อมั่นจากผู้รับบริการ และผู้
ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการจัดการด้วยหลักธรรมภิบาล สะท้อนผลให้เกิดความพึงพอใจ ความสุขของบุคลากร 
และการพัฒนาประสิทธิภาพ สมรรถนะในการปฏิบัติราชการ อย่างเต็มความรู้ความสามารถ ยังประโยชน์ต่อ
วิทยาลัยอย่างยั่งยืน   
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บทที่ 3 
วิเคราะห์อัตรากำลังบุคลากร 

 
  การวิเคราะห์อัตราการสูญูเสียอาจารย์ประจําหลักสูตรจากการเกษียณอายุราชการ จากข้อมูล
การวิเคราะห์อัตรากําลังอาจารย์ประจําหลักสูตรจําแนกตามสาขาวิชาวิทยาลัยได้ นํามาวิเคราะห์แนวโน้ม 
อาจารย์ที่จะเกษียณอายุราชการใน 10 ปีข้างหน้า เพ่ือประโยชน์ในการ เป็นข้อมูล นําเข้าประกอบการ
แสวงหา/สรรหา อัตรากําลังทดแทนในอนาคต สรปุ ได้ดังนี ้
 
ตารางท่ี 1 จํานวนอาจารย์ประจำหลักสูตรจำแนกตามสาขาวิชาและปีที่เกษียณอายุราชการ  
งบประมาณ 2566-2575  

สาขาวิชา 
งบประมาณ 2566-2575 รวม 

2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 2575 

การพยาบาล 
สูติศาสตร์ 

0 0 0 0 0 0 0 - ปิยะ
เนตร 

- นุโรม 
0 - จันทร์ 

จิรา 
-ปาน
จันทร์ 

4 

การพยาบาล
เดก็และวัยรุ่น 

0 0 0 0 - ชลลดา 0 0 0 0 0 1 

การพยาบาล
ผู้ใหญ่และ
ผู้สูงอายุ 

0 -สุวรรณี 0 0 -สายชล -จินดา 
วรรณ 

-จุฑามาศ 0 0 -ดวงใจ 
-พนา
รัตน์ 

-เบญญา
ภา 

7 

การพยาบาล
อนามัยชุมชน 

-ศุภาณ์
นาฎ 

0 -อภิเชษฐ์ 

 
0 0 0 0 0 -อังคณา 

-กีรติ  4 

สุขภาพจิต 
และการ
พยาบาลจิตเวช 

0 0 0 -อายุพร 0 0 -สุทธา
มาศ 

-เกศ
กาญจน์ 

0 0 3 

บริหาร 
และพัฒนา
วิชาชีพการ
พยาบาล 

0 0 0 0 0 -อัญชลี -อัศนี 0 0 0 2 

รวม 1 1 1 1 2 2 3 3 2 5 21 
 

ตารางท่ี 2 จำนวนและอัตราการสูญเสียอาจารย์ประจำหลักสูตร และการคาดคะเน การโอนย้าย/ลาออก 
ปีงบประมาณ 2565 -2570  

สาขาวิชา 
ปีงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 
การพยาบาลสูติศาสตร์ 0 0 0 0 0 0 
การพยาบาลเด็กและวัยรุ่น -สิรารักษ์ 

-นฤมล 
-รุ่งทิวา 0 0 0 0 

การพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 0 0 0 0 0 0 
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สาขาวิชา 
ปีงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 
การพยาบาลอนามัยชุมชน สิรีวัฒน ์ 0 0 0 0 0 
สุขภาพจิตและการพยาบาลจิตเวช 0 0 0 0 0 0 
บริหารและพัฒนาวิชาชีพการ
พยาบาล 

นศุรา 0 0 0 0 0 

รวม 5 1 0 0 0 0 
 

ตารางท่ี 3 กรอบอัตราอาจารย์ประจำหลักสูตร 5 ปี (งบประมาณ 2566 -2570) ตามสาขาวิชา 

สาขาวิชา 
Base 
Line 

ปีงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 
การพยาบาลสูติศาสตร์ 8 8 10 10 10 10 
การพยาบาลเด็กและวัยรุ่น 5 5 5 6 6 6 
การพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 14 14 17 17 17 17 
การพยาบาลอนามัยชุมชน 8 8 8 9 8 10 
สุขภาพจิตและการพยาบาลจิตเวช 5 5 7 7 7 6 
บริหารและพัฒนาวิชาชีพการพยาบาล 3 3 3 3 3 3 
รวมจำนวนอาจารย์ทั้งหมด 43 43 50 52 51 52 

 
ตารางท่ี 4 จำนวนและร้อยละคุณวุฒิอาจารย์ประจำหลักสูตรที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกต่ออาจารย์ประจำ

หลักสูตรทั้งหมดจำแนกตามสาขา ปีงบประมาณ 2566 (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2565) 

สาขาวิชา ปริญญาโท ปริญญาเอก 
อาจารย์
ทั้งหมด 

ร้อยละปริญญาเอก:
อาจารย์ทั้งหมด 

การพยาบาลสูติศาสตร์ 5 3 8 37.50 
การพยาบาลเด็กและวัยรุ่น 1 4 5 80.00 
การพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 6 8 14 57.14 
การพยาบาลอนามัยชุมชน 5 3 8 37.50 
สุขภาพจิตและการพยาบาลจิตเวช 3 2 5 40.00 
บริหารและพัฒนาวิชาชีพการพยาบาล 1 2 3 66.66 

รวมจำนวนอาจารย์ทั้งหมด 21 22 43 51.16 
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การวิเคราะห์อัตรากำลังและกรอบอัตรากำลังบุคลากรสนับสนุนวิชาการ 
 

ตารางท่ี 6 วิเคราะห์อัตรากำลังบุคลากรสนับสนุนวิชาการ ที่คาดว่าจะสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท
ทางการพยาบาลและมีคุณสมบัติเป็นอาจารย์พยาบาลประจำหลักสูตรได้ ปีงบประมาณ 2565-2570 

สาขาวิชา 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2569 2570 
การพยาบาลสูติศาสตร์ - 2 

-มนัสชนันต ์
-จุฑามาศ 

- - - - 

การพยาบาลเด็กและวัยรุ่น 1 
-ณฐชา 

- 1 
-ทิพรัตน์ 

1 
-นักศึกษา
ทุนสบช. 

- - 

การพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ - 2 
-มัลลิกา 
จารุกิตติ ์

1 
-อักษรศิลป ์

 

1 
-นักศึกษา
ทุนสบช. 

- - 

การพยาบาลอนามัยชุมชน 1 
-อิศราวธุ 

- 1 
-ทศวรรษ 

- - - 

สุขภาพจิตและการพยาบาลจิตเวช 2 
-ชีวาพร 
-ศิริพร 

- - - - - 

รวมจำนวนอาจารย์ทั้งหมด 4 4 3 2 - - 
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 สรุปอัตรากำลังบุคลากรสายวิชาการ  ปีการศึกษา 2566 – 2570 (ณ วันที่ 30 กันยายน 2565) 

สาขาวิชา 

 ปี 2565  ปี 2566  ปี 2567  ปี 2568  ปี 2569 ปี 2570 
จำนวน
อาจารย์
ปัจจุบนั 

จำนวน
ทีต้่องม ี

เกิน  
(-ขาด) 

จำนวน
อาจารย์
ปัจจุบนั 

จำนวน
ที่ต้องม ี

เกิน  
(-ขาด) 

จำนวน
อาจารย์
ปัจจุบนั 

จำนวน
ที่ต้องม ี

เกนิ  
(-ขาด) 

จำนวน
อาจารย์
ปัจจุบนั 

จำนวน
ที่ต้องม ี

เกิน  
(-ขาด) 

จำนวน
อาจารย์
ปัจจุบนั 

จำนวน
ที่ต้องม ี

เกิน  
(-ขาด) 

จำนวน
อาจารย์
ปัจจุบนั 

จำนวน
ที่ต้องม ี

เกิน  
(-ขาด) 

การพยาบาลสูติ
ศาสตร ์

8 6.77 1.23 8 5.21 2.79 10 6.05 3.95 10 7.69 2.31 10 7.69 2.31 
   

การพยาบาลเด็ก
และวัยรุ่น 

5 3.50 1.50 5 9.91 -4.91 5 6.41 -1.41 5 6.41 -1.41 5 6.41 -1.41 
   

การพยาบาล
ผู้ใหญ่และ
ผู้สูงอายุ 

14 11.69 0.31 16 13.63 -1.63 17 16.85 -3.85 17 15.38 -2.38 17 15.38 -2.38 
   

การพยาบาล
อนามัยชุมชน 

8 9.28 -1.28 8 7.21 0.79 8 6.88 1.12 7 9.62 -2.62 7 9.62 -2.62 
   

สขุภาพจิตและ
การพยาบาลจิต

เวช 
5 3.00 2.00 7 2.21 4.79 7 3.85 3.15 7 3.85 3.15 6 3.85 2.15 

   

บริหารและ
พัฒนาวิชาชีพ
การพยาบาล 

3 5.50 -2.50 3 4.78 -1.78 3 5.78 -2.78 3 3.21 -0.21 3 3.21 -0.21 
   

จำนวนอาจารย์
ที่มีปัจจุบนั 

43 47 50 49 48 
   

จำนวนอาจารย์
ที่ต้องม ี

39.74 42.94 45.82 46.15 46.15 
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การวิเคราะห์สถานการณ์อัตรากำลังบุคลากรสายสนับสนุนทั่วไป 
 

ตารางท่ี 1 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนจำแนกตามประเภท ตำแหน่งวุฒิการศึกษา  
(ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2565) 
1.1 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน จำแนกตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ดังนี้ 

ประเภทบุคลากร 
วุฒิการศึกษา 

รวม 
โท ตรี 

ปวส.หรือ
เทียบเท่า 

ปวช. หรือ
เทียบเท่า 

มัธยม 
ศึกษา 

ประถม 
ศึกษา 

ข้าราชการ        
  - บรรณารักษ ์ 1 - - - - - 1 
  - เจ้าพนักงานธุรการ - - 1 - - - 1 
รวมข้าราชการ 1 - 1 - - - 2 
ลูกจ้างประจำ        
  - พนักงานขับรถยนต์ - - - 1 - - 1 
  - ช่างไม ้ - - - - 1 - 1 
  - ผู้ชว่ยช่างทั่วไป - - - - - 1 1 
  - พนักงานรักษาความปลอดภัย - - - - 1 - 1 
รวมลูกจ้างประจำ - - - 1 2 1 4 
พนักงานราชการ        
  - นักวิชาการพัสดุ - 1 - - - - 1 
  - นักทรัพยากรบุคคล - 1 - - - - 1 
  - นักจัดการงานทั่วไป - 1 - - - - 1 
รวมพนักงานราชการ - 3 - - - - 3 
พนักงานกระทรวงสาธารณสุข        
  - วิทยาจารย ์ 1 - - - - - 1 
  - พนักงานธุรการ - - - - 1 - 1 
  - พนักงานบริการ - - - - 2 - 2 
  - พนักงานประจำตึก - - - - - 1 1 
รวมพนักงานกระทรวง
สาธารณสุข 

1 - 1 - 3 1 6 

ลูกจ้างชั่วคราว        
  - พนักงานธุรการ - 2 - - - - 2 
  - พนักงานทั่วไป - - - 1 - - 1 
  - นักจัดการงานทั่วไป - 1 - - - - 1 
  - นักวิชาการการเงินและบัญชี - 1 - - - - 1 
รวมลูกจ้างช่ัวคราว - 4 - 1 - - 5 
ลูกจ้างเหมาบริการ        
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ประเภทบุคลากร 
วุฒิการศึกษา 

รวม 
โท ตรี 

ปวส.หรือ
เทียบเท่า 

ปวช. หรือ
เทียบเท่า 

มัธยม 
ศึกษา 

ประถม 
ศึกษา 

  - นักวิชาการคอมพิวเตอร์ - 1 - - - - 1 
  - นักวิชาการศึกษา - 2 - - - - 2 
  - นักจัดการงานทั่วไป - 1 - - - - 1 
  - นักวิชาการพัสดุ - 1 - - - - 1 
  - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - 1 - - - - 1 
  - นักวิชาการการเงินและบัญชี - 1 - - - - 1 
  - เจ้าหน้าที่วิจัย - 1 - - - - 1 
  - พนักงานธุรการ - 1 - - - - 1 
  - นายช่างไฟฟ้า - - - 1 - - 1 
  - พนักงานทั่วไป - - - 1 6 8 15 
  - พนักงานขับรถยนต์ - - - - 1 - 1 
  - งานจัดการทั่วไป - - - 1 - - 1 
รวมลูกจ้างเหมาบริการ 0 9 0 3 7 8 27 

รวม 2 17 2 6 12 11 47 
  

ตารางท่ี 2 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน จำแนกตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ดังนี้ 

ประเภทลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

ตำแหน่ง 
ข้า 

ราชการ 
ลูกจ้าง 
ประจำ 

พนักงาน
ราชการ 

พนักงาน
กระทรวง

สาธารณสุข 

ลูกจ้าง
ชั่วคราว 

ลูกจ้าง
เหมา
บริการ 

ฝ่ายอำนวยการ 
 งานการเงินและบัญชี 
  - นักจัดการงานทั่วไป - - 1 - 1 2 
  - นักวิชาการการเงินและบัญชี - - - - 1 - 
งานพัสดุ 
  - นักวิชาการพัสดุ - - 1 - - 1 
  - พนักงานธุรการ - - - - 2 - 
งานสารบรรณ 
  - นักจัดการงานทั่วไป - - - - - 1 
งานยานพาหนะ 
  - พนักงานขับรถยนต์ - 1 - 1 - 1 
งานซ่อมบำรุงและสวนสนาม 
  - ช่างไม ้ - 1 - - - - 
  - ผู้ชว่ยช่างทั่วไป - 1 - - - - 



๒๑ 

 

 

ประเภทลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

ตำแหน่ง 
ข้า 

ราชการ 
ลูกจ้าง 
ประจำ 

พนักงาน
ราชการ 

พนักงาน
กระทรวง

สาธารณสุข 

ลูกจ้าง
ชั่วคราว 

ลูกจ้าง
เหมา
บริการ 

  - พนักงานรักษาความปลอดภัย - 1 - - - - 
  - นายช่างไฟฟ้า - - - - - 1 
  - พนักงานบริการ - - - 1 - - 
  - พนักงานทั่วไป - - - - - 1 
งานอาคารสถานที่ 
  - พนักงานประจำตึก - - - 1 - - 
  - พนักงานทั่วไป - - - - - 11 
งานทรัพยากรบุคคล 
  - เจ้าพนักงานธุรการ 1 - - - - - 
  - นักทรัพยากรบุคคล - - 1 - - - 
  - พนักงานบริการ - - - - - - 
งานเทคโนโลยีสารสนเทศฯ 
  - นักวิชาการคอมพิวเตอร์ - - - - - 1 
  - นักประชาสัมพันธ์ - - - 1 - 1 
ห้องปฏิบัติการทางการพยาบาล 
  - วิทยาจารย ์ - - - 1 - - 
  - พนักงานทั่วไป - - - - 1 - 
ห้องสมุด 
  - บรรณารักษ ์ 1 - - - - - 
  - พนักงานทั่วไป - - - - - 1 
งานยุทธศาสตร์งานประกันและคุณภาพการศึกษา 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - - 1 
รวมฝ่ายอำนวยการทั้งหมด 2 4 3 5 5 22 
ฝ่ายวิชาการ 
ธุรการฝ่ายวิชาการ 
  - พนักงานธุรการ - - - 1 - 1 
งานทะเบียน วัดและประเมินผล       
  - นักวิชาการศึกษา - - - - - 1 
งานกิจการนักศึกษา       
  - นักวิชาการศึกษา - - - - - 1 
รวมฝ่ายวิชาการ - - - 1 - 3 
ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ       
  - นักจัดการงานทั่วไป - - - - - 2 



๒๒ 

 

 

ประเภทลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

ตำแหน่ง 
ข้า 

ราชการ 
ลูกจ้าง 
ประจำ 

พนักงาน
ราชการ 

พนักงาน
กระทรวง

สาธารณสุข 

ลูกจ้าง
ชั่วคราว 

ลูกจ้าง
เหมา
บริการ 

รวมฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ - - - - - 2 
อาจารย์ชาวต่างชาติ       
  - อาจารย์สายสนับสนุนวิชาการ 
(อาจารย์ชาวต่างชาติ) 

- - - - - 1 

รวมบุคลากรสายสนับสนุน
ทั้งหมด 

2 4 3 6 5 28 

 
 ตารางท่ี 3 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนทั่วไปที่เกษียณอายุราชการ ปีงบประมาณ 2566 – 2575 

ที่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง 
ปีท่ีเกษียณอายรุาชการ 2566 - 2570 

2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 2575 

ฝ่ายอำนวยการ   
งานการเงินและบัญช ี

1 นางพชรพร เฟื่องปรางค์ นักจัดการ 
งานทั่วไป 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2 นางสาวกนก
พรรณ 

เสือเหลือง นักวิชาการ
การเงินและ
บัญชี 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

3 นายศักดิธัช ปลื้มวงศ์ นักจัดการ 
งานทั่วไป 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

4 จ.ส.อ.สุชาติ คอนแก้ว งานจัดการ
ทั่วไป 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

5 นางสาวนันทวัน วงษ์จันป๊อก นักวิชาการ
การเงินและ
บัญชี 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 
งานพัสด ุ

6 นางสาววิรัตน์ อมกระโทก นักวิชาการ
พัสด ุ

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

7 นางสาวทัศนียา อ่ำพูล พนักงาน
ธุรการ 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

8 นางสาวเบญจวรรณ ภู่รุ่ง พนักงาน
ธุรการ 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

9 นางสาวอรปภา จำนงค์วัย นักวิชาการ
พัสด ุ

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 
งานสารบรรณ 

7 นางสาวมนัสสา หนูอนงค์ พนักงานทั่วไป 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  
งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

8 นายธีระพงศ์ ลำน้อย นักวิชาการ
คอมพิวเตอร์ 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 
งานห้องสมุด 

9 นางดารุณี กิตติเมธางกูร บรรณารักษ์ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 



๒๓ 

 

 

ที่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง 
ปีท่ีเกษียณอายรุาชการ 2566 - 2570 

2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 2575 

10 นางณิรชา นิลฟัก พนักงานทั่วไป 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
 

งานประชาสัมพันธ ์
11 นางสาวชุลีพร ทองโพธิ์เลน พนักงาน

บริการ 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 
งานยานพาหนะ 

12 นายศุภชยั ทรัพย์พึ่ง พนักงาน 
ขับรถยนต ์

1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 นายชัชชัย ป้อมวัดขวาง พนักงาน
บริการ 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

14 นายสวัสดิ ์ ฉลาดคิด พนักงาน 
ขับรถยนต ์

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 
งานซ่อมบำรุงและสวนสนาม 

15 นายวันชยั พันหลัก ช่างไม้ 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
16 นายวินยั นิลฟัก พนักงาน 

รักษาความ
ปลอดภัย 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

17 นายสุพล นุชรุ่งเรือง ผู้ช่วย 
ช่างทั่วไป 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

18 นายบุญเสริม สระทองอ่อน พนักงาน
บริการ 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

19 นายพิษณ ุ นาคศิร ิ นายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
20 นายคณิสร เดือนแจ่ม พนักงานทั่วไป 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  

งานอาคาร และหอพักนักศึกษา 
21 นางวนิดา เทียนสว่าง พนักงาน

ประจำตึก 
1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

22 นางสาวกาญจนา ปิ่นนาค พนักงานทั่วไป 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
23 นางเกษม สาน้ำอ่าง พนักงานทั่วไป 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
24 นางจำเนียร ฉิมแว่น พนักงานทั่วไป 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
25 นางสาวดวงใจ สนเถง พนักงานทั่วไป 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
26 นางสาวทัศนี ครบุรี พนักงานทั่วไป 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
27 นางสาวนิภาภรณ์ ด้วงนุช พนักงานทั่วไป 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
28 นางสาวปวีณา มั่นสิน พนักงานทั่วไป 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
29 นางสมพร ดีแท้ พนักงานทั่วไป 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
30 นางสาวสาธร ศิริวัฒน ์ พนักงานทั่วไป 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
31 นางสาวอรนิชา กลึงกลิ่น พนักงานทั่วไป 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
32 นางสาวสมมารถ พวงจำปา พนักงานทั่วไป 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
33 นางสาวอริยาพัชร ์ ชัยเดช พนักงานทั่วไป 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  

งานทรัพยากรบุคคล 
34 นางศุภรศรี สุขป้อม เจ้าพนักงาน

ธุรการ 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

35 นางสาวชไมพร พาณิชสรรค์ นักทรัพยากร
บุคคล 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 



๒๔ 

 

 

ที่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง 
ปีท่ีเกษียณอายรุาชการ 2566 - 2570 

2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 2575 
 

งานยุทธศาสตร์ และงานประกันคุณภาพการศึกษา 
36 นางปริศนา พุ่มบ้านเซ่า นักวิเคราะห์

นโยบายและแผน 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

ฝ่ายวิชาการ  
งานธุรการวชิาการ 

1 นางสาวจิณนิภา พริบไหว พนักงาน
ธุรการ 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2 นางสาวปรารถนา ศรีบุญแปลง พนักงาน
ธุรการ 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
 

งานทะเบยีนวัด ประเมินผลฯ 
3 นางสาวศรัญยาพร แกล้วกลา้ นักวิชาการ

ศึกษา 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
งานห้องปฎบิัติการทางการพยาบาลฯ 

4 นายรณภพ อิ้มทับ วิทยาจารย ์ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
5 นางปนัดดา จันทร์คุ้ม พนักงานทั่วไป 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

งานกิจการนักศึกษา 
6 นางสาวพันธชา ไทยสังคม นักวิชาการ

ศึกษา 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
1 นางสาวสุพัตรา ระถาพล นักจัดการงาน

ทั่วไป 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2 นางสาวจีรนันท ์ คล้ายทรัพย ์ เจ้าหน้าทีว่ิจัย 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
 

ตารางท่ี 4 แผนกรอบอัตรากำลังบุคลากรสายสนับสนุนทั่วไป จำแนกตากลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ปีงบประมาณ 2566 - 2570 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

เป้าหมาย
ตามกรอการ
จัดสรรของ
คณะ(คน) 

สภาพที่
มีอยู่จริง 

ความต้องการ (คน) 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

 2
57

0 

25
71

 

25
72

 

25
73

 

25
74

 

25
75

 

ข้าราชการ             
  - บรรณารักษ ์ 1 1 - - - - - - - - - - 
  - เจ้าพนักงานธุรการ 4 3 - - - - - - - - - - 
ลูกจ้างประจำ             
  - พนักงานพิมพ์ 1 1 1 - - - - - - - - - 
  - พนักงานขับรถยนต์ 1 1 - - 1 - - - - - - - 
  - พนักงานทั่วไป 1 1 1 - - - - - - - - - 
  - พนักงานรับโทรศัพท์ 1 1 1 - - - - - - - - - 
  - ช่างไม ้ 1 1 - 1 - - - - - - - - 
  - ผู้ชว่ยช่างทั่วไป 1 1 - - - - 1 - - - - - 
  - พนักงานรักษาความปลอดภัย 1 1 - - - - - 1 - - - - 



๒๕ 

 

 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

เป้าหมาย
ตามกรอการ
จัดสรรของ
คณะ(คน) 

สภาพที่
มีอยู่จริง 

ความต้องการ (คน) 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

 2
57

0 

25
71

 

25
72

 

25
73

 

25
74

 

25
75

 

พนักงานราชการ             
  - นักวิชาการพัสดุ 1 1 - - - - - - - - - - 
  - นักทรัพยากรบุคคล 1 1 - - - - - - - - - - 
  - นักจัดการงานทั่วไป (เพ่ิง
ได้รับการจัดสรรปีงบ64) 

1 - 
 

1 - - - - - - - - - 

พนักงานกระทรวงสาธารณสุข             
  - วิทยาจารย ์ 1 1 - - - - - 1 - - - - 
  - พนักงานธุรการ 1 1 - - - - - - 1 - - - 
  - พนักงานบริการ 3 3 - - - - - - - - - - 
  - พนักงานประจำตึก 3 3 2 - 1 - - - - - - - 
  - พนักงานขับรถ - - 2 - - - - - - - - - 
ลูกจ้างชั่วคราว             
  - พนักงานธุรการ 1 1 1 - - - - - - - - - 
  - เจ้าหน้าที่ธุรการ 1 1 - - - - - - - - - - 
  - พนักงานทัว่ไป 1 1 - - - - - - - - - - 
  - นักจัดการงานทั่วไป 1 1 - - - - - - - - - - 
  - นักวิชาการการเงินและบัญชี 1 1 - - - - - - - - - - 
ลูกจ้างเหมาบริการ             
  - อาจารย์สายสนับสนุนวิชาการ 
(อาจารย์ชาวต่างชาติ) 

1 1 - - - - - - - - - - 

  - นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 1 1 - - - - - - - - - - 
  - นักวิชาการศึกษา 1 1 - - - - - - - - - - 
  - นักจัดการงานทั่วไป 1 1 - - - - - - - - - - 
  - นักประชาสัมพันธ์ 1 1 - - - - - - - - - - 
  - นักวิชาการพัสดุ 1 1 - - - - - - - - - - 
  - เจ้าพนกังานธุรการ 1 1 - - - - - - - - - - 
  - นายช่างไฟฟ้า  1 - - - - - - - - - - 
  - พนักงานทั่วไป 3 3 - - 1 1 1 - - - - - 
  - พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 - - - - - - - - - 

รวม  38           
 
 



๒๖ 

 

 

บทท่ี 4 
แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช 
การกำหนดทิศทางของงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
 งานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช ได้กำหนดวิสัยทัศน์ 
เพ่ือเป็นเข็มทิศนำทางสู่อนาคต และการกำหนดวิสัยทัศน์ จัดให้มีความสอดคล้องกับบริบท ความคาดหวัง และ
ขอบเขตความรับผิดชอบ ภารกิจตามกฎหมาย เพื่อพัฒนาไปสู่เส้นทางแห่งความสำเร็จที่มุ่งหวัง  
 

วิสัยทัศน์ 
“เป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นนำระดับอาเซียนในการสร้างผู้นำ นวัตกรรม และองค์ความรู้ทางด้านสุขภาพ
เพ่ือสุขภาวะชุมชน ภายในปี 2570” 
ความหมาย วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช จะเป็นผู้นำการผลิตบัณฑิตพยาบาลของคณะพยาบาล
ศาสตร์ ให้มีคุณภาพเป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพระดับอาเซียน และสร้างให้บัณฑิตเป็นผู้นำด้านสุขภาพ สามารถ
สร้างหรือใช้นวัตกรรมและองค์ความรู้ทางด้านสุขภาพเพ่ือสุขภาวะชุมชนที่ยั่งยืน 
 

ปรัชญา (Philosophy)  
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช  คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก เชื่อว่า

บุคคลเป็นองค์รวม มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต สามารถเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลงตนเองและเพ่ิมพูนสมรรถนะ
สากล รอบรู้เท่าทันสู่การเป็นมืออาชีพในยุคดิจิทัล การบริหารทรัพยากรบุคคลจึงส่งเสริมให้บุคลากรได้เรียนรู้
จากปัญหาและประสบการณ์จริง มุ่งทำคุณประโยชน์โดยนำความรู้ไปใช้เพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรให้
ตอบสนองระบบสุขภาพชุมชน สนับสนุนการทำงานอย่างมีความสุขและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

 

ปรัชญาการดำเนินงาน 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช เชื่อว่า การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน สากลโดย

การบูรณาการองค์ความรู้ที่ได้จากการบริการวิชาการ การวิจัย มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ รวมทั้งการส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรม ศิลปวัฒนธรรม ผสมผสานภูมิปัญญาท้องถิ่น จะส่งผลให้
บัณฑิตมีความสามารถทางวิชาชีพพยาบาลและมีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตอบสนองต่อความต้องการด้าน
สุขภาพของบุคคล ครอบครัว ชุมชน และเป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชน 
 

ปณิธาน "สร้างบ้าน สร้างคน สร้างชุมชน สร้างสุข" 
 

อัตลักษณ์บัณฑิต 
“วินัย หน้าที่ สามัคคี เสียสละ สัจจะ กตเวที มีจิตบริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์” 

 

วัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture) “PBRI” 
P: Participation ร่วมแรงร่วมใจ 
B: Bonding รักใคร่ผูกพัน 
R: Responsibility มุ่งม่ันรับผิดชอบ 
I: Integrity ส่งมอบคุณธรรม 



๒๗ 

 

 

พันธกิจ 
 1) ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล และสอดคล้องกับแนวนโยบายแห่งรัฐ 
 2) วิจัยเพื่อสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ทางการพยาบาลและศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อประโยชน์ในการ
พัฒนาสังคม และประเทศชาติ 
 3) ให้บริการทางวิชาการแก่สังคมโดยเน้นความร่วมมือกับชุมชน เพื่อสร้างเสริมสุขภาวะชุมชน 
 4) ส่งเสริมและทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
 5) บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

 
งานทรัพยากรบุคคลฯ ได้ดำเนินการจดัทำแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล วิทยาลัย

พยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช ปีงบประมาณ 2566 – 2570 โดยสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของวิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช พ.ศ.2566-2570 ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงภายใต้การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ที่ 5.2 พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานและมีจำนวนเพียงพอตามกรอบ
อัตรากำลังที่กำหนด 
     กลยุทธ์ที ่05-2 การบริหารอัตรากำลังบุคลากรให้สอดคล้องกับความต้องการของวิทยาลัย และเกิดความ   
ผาสุข ความผูกผันต่อองค์กร 
 ตัวชี้วัดที่ 05-30 อัตราส่วนจำนวนอาจารย์ประจำต่อนักศึกษา เต็มเวลาเทียบเท่า (ตัวชี้วัดที่ 27 ของ
คณะ) 
 ตัวชี้วัดที่ 05-31 ร้อยละของจำนวนบุคลากรสายสนับสนุนต่อจำนวนกรอบอัตรากำลัง (ตัวชี้วัดที่ 28 
ของคณะ) 
 ตัวชี้วัดที่ 05-32 ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดี 
 ตัวชี้วัดที่ 05-33 ร้อยละของจำนวนอาจารย์ในวิทยาลัยที่มีตำแหน่งทางวิชาการ (ตัวชี้วัดที่ 30 ของ
คณะ ตัวชี้วัด 2.1.3 ประเด็นยุทธ์ที่ 1 ของ สบช) 
 ตัวชี้วัดที่ 05-34 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ ที่มีคุณวุฒิ ป.เอก ในภาพรวมของวิทยาลัย 
(ตัวชี้วัดที่ 31 ของคณะ ตัวชี้วัด 2.1.4 ประเด็นยุทธ์ที่1 ของ สบช) 
 ตัวชี้วัดที่ 05-35 ร้อยละของบุคลากรที่มีผลการประเมินความสุขในการทำงานเพ่ิมข้ึน (ตัวชี้วัดที่ 29 
ของคณะ) 
 ตัวชี้วัดที่ 05-36 ร้อยละอัตราคงอยู่ของบุคลากร 
 ตัวชี้วัดที่05-37 ร้อยละของบุคลากรมีทัศนคติต่อองค์กร อยู่ในระดับดีค่าเฉลี่ยมากกว่า 3.51 จาก
คะแนนเต็ม 5 
      กลยุทธ์ที ่05-3 ยกระดับความเชี่ยวชาญของบุคลากรให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรืออาเซียน 
 ตัวชี้วัดที่ 05-38 ร้อยละของอาจารย์ที่ผ่านการประเมินสมรรถนะตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพ PSF 
ระดับ 2 ขึ้นไป (ตัวชี้วัดที่ 13 ของคณะ ตัวชี้วัดที่2.1.2 ของ สบช.ประเด็นยุทธ์ที่ 1 ของ สบช.) 
 ตัวชี้วัดที่ 05-39 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการมีการเพ่ิมพูนทักษะปฏิบัติในคลินิก (Faculty 
Practice) (ตัวชี้วัดที่ 32 ของคณะ) 
 ตัวชี้วัดที่ 05-40 ร้อยละของอาจารย์ประจำที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกตรงตามสาขาที่เปิดการเรียนการ
สอน (ตัวชี้วัดที่ 33 ของคณะ) 

 



๒๘ 

 

 

แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช ปีงบประมาณ 2566 - 2570 

เป้า 
ประสงค์ 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

 

ข้อมูลพ้ืน 
ฐานย้อน 
หลัง 3 ปี 

ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการขับเคลื่อน ประเด็น
ยุทธศาสตร์ และวิสัยทัศน์ ปี 2566-

2570 (5 ปี) 2566 2567 2568 2569 2570 

5. พัฒนา
บุคลากรทุก
ระดับใหม้ี
สมรรถนะใน
การปฏิบัติงาน
และมีจำนวน
เพียงพอตาม
กรอบ
อัตรากำลังท่ี
กำหนด 

05-2 การ
บริหาร
อัตรากำลัง
บุคลากรให้
สอดคล้องกับ
ความต้องการ
ของวิทยาลัย 
และเกดิความ  
ผาสุข ความ
ผูกผันต่อ
องค์กร 

อัตราส่วนจำนวนอาจารยป์ระจำตอ่นักศึกษา 
เต็มเวลาเทียบเท่า (ตัวช้ีวัดที่ 27 ของคณะ) 

N/A 100 10 100 100 100 โครงการบริหารบคุลากร วิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช 

ร้อยละของจำนวนบุคลากรสายสนับสนุนต่อ
จำนวนกรอบอัตรากำลัง (ตัวช้ีวัดที่ 28 ของ
คณะ) 

N/A 100 10 100 100 100  

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการประเมินสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับด ี

N/A 100 10 100 100 100  

ร้อยละของจำนวนอาจารย์ในวิทยาลัยที่มี
ตำแหน่งทางวิชาการ (ตัวช้ีวัดที่ 30 ของคณะ 
ตัวช้ีวัด 2.1.3 ประเด็นยุทธ์ที่ 1 ของ สบช) 

N/A 5 8 10 12 14  

  ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ ที่มีคุณวุฒิ ป.
เอก ในภาพรวมของวิทยาลัย (ตัวช้ีวัดที่ 31 
ของคณะ ตัวช้ีวัด 2.1.4 ประเด็นยุทธ์ที1่ ของ 
สบช) 

N/A 40 40 40 40 40  

  ร้อยละของบุคลากรที่มผีลการประเมินความสุข
ในการทำงานเพิ่มขึ้น (ตัวช้ีวัดที่ 29 ของคณะ) 

N/A >80 >80 >80 >80 >80  

  ร้อยละอตัราคงอยู่ของบุคลากร N/A 100 10 100 100 100  
  ร้อยละของบุคลากรมีทัศนคติต่อองค์กร อยู่ใน

ระดับดีค่าเฉลี่ยมากกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 
5 

N/A >3.51 >3.51 >3.51 >3.51 >3.51  



๒๙ 

 

 

เป้า 
ประสงค์ 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

 

ข้อมูลพ้ืน 
ฐานย้อน 
หลัง 3 ปี 

ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการขับเคลื่อน ประเด็น
ยุทธศาสตร์ และวิสัยทัศน์ ปี 2566-

2570 (5 ปี) 2566 2567 2568 2569 2570 

 05-3 
ยกระดับความ
เชี่ยวชาญของ
บุคลากรให้
เป็นที่ยอมรับ
ในระดับชาติ
หรืออาเซียน 

ร้อยละของอาจารย์ที่ผ่านการประเมินสมรรถนะ
ตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพ PSF ระดับ 2 ข้ึนไป 
(ตัวช้ีวัดที่ 13 ของคณะ ตัวช้ีวัดที2่.1.2 ของ 
สบช.ประเด็นยุทธ์ที่ 1 ของ สบช.) 

N/A - - - - -  

  ตัวช้ีวัดที่ 05-39 ร้อยละของบุคลากรสาย
วิชาการมีการเพิม่พูนทักษะปฏิบัตใินคลินิก 
(Faculty Practice) (ตัวช้ีวัดที่ 32 ของคณะ) 

N/A 100 100 100 100 100  

  ตัวช้ีวัดที่ 05-40 ร้อยละของอาจารย์ประจำที่มี
คุณวุฒิปรญิญาเอกตรงตามสาขาที่เปิดการเรียน
การสอน (ตัวช้ีวัดที่ 33 ของคณะ) 

N/A       

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๐ 

 

 

1.แผนการบริหารบุคลากรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช ปีงบประมาณ 2566 – 25670 
โครงการ/วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความ 

สำเร็จของโครงการ 
รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม(วิธีดำเนินการ) กลุ่ม 

เป้าหมาย 
งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ 

โครงการ SP05-03-
01 
โครงการบริหาร
บุคลากร วิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี 
พุทธชินราช (R40) 
วัตถุประสงค ์
1. เพื่อให้มีบุคลากร
เพียงพอและเป็นไปตาม
เกณฑ์การจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 
2. เพื่อบรรจุ/แต่งตั้ง
บุคลากรตรงตาม
ตำแหน่งในสายงานท่ี
รับผิดชอบ 
3. เพื่อให้บุคลากร
วิทยาลัยพยาบาลบรม
ราชชนนี พุทธชินราช
ได้รับการประเมินผล
การปฏิบัตริาชการอย่าง
มีมาตรฐาน โปร่งใสและ
เป็นธรรม 
4. เพื่อธำรงรักษา

1.จำนวนอัตรากำลังสาย
อาจารยผ์ู้สอนเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนด 

ปีงบ 
ประมาณ 

ค่าเป้า 
หมาย 

2566 (FTES) 1:6 
2567 (FTES) 1:6 
2568 (FTES) 1:6 
2569 (FTES) 1:6 
2570 (FTES) 1:6 

 
2.จำนวนอัตรากำลังสาย
อาจารยผ์ู้สอนตามสาขา
เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานท่ีกำหนด 

ปีงบ 
ประมาณ 

ค่าเป้า 
หมาย 

2566 1:8  
ครบทุกสาขา 

2567 1:8  
ครบทุกสาขา 

2568 1:8  
ครบทุกสาขา 

2569 1:8  
ครบทุกสาขา 

กิจกรรมที่ 1 กระบวนการสรรหาอัตรากำลัง 
1.ขั้นเตรียมการ (Plan) 
- ทบทวนและวิเคราะห์กรอบอัตรากำลังของ
บุคคลากรสายอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน 
2.ทบทวนกรอบอัตรากำลังตามที่คณะพยาบาล
ศาสตร์/สถาบันพระบรมราชชนกกำหนดให้วิทยาลยั 
3. สำรวจจำนวนบุคลากรทีไ่ด้รับการบรรจุ/แต่งตั้งให้
ได้รับงานตรงคณุลักษณะตามสายงาน และหน้าท่ีที่
รับผิดชอบ เพื่อให้ตรงตามคณุลักษณะตามสายงาน 
และหน้าท่ีที่รับผิดชอบ 
4. สำรวจการเกษียณอายุราชการ/การขอโอนย้าย 
ลาออก การลาศึกษาต่อ ของอาจารย์พยาบาลประจำ
และบุคลากรสายสนับสนุน 
5.สรุปจำนวนอัตรากำลังท่ีต้องการตามประเภท/
กรอบท่ีกำหนด 
2. ขั้นดำเนินงาน (DO) 
2.1 ดำเนินการสรรหาบุคลากรตามแผนอัตรากำลัง 
ดังนี ้
2.1.1 ขอใช้ตำแหน่งว่างพนักงานกระทรวงสาธารณสุข คือ 
ตำแหน่งพนักงานประจำตึก จำนวน 2 อัตรา  
2.1.2 ขอใช้ตำแหน่งอาจารย์พยาบาล  
2.1.3 ดำเนินการตามระเบียบวิธี และแนวปฏิบัติที่กำหนด 
โดยสรรหาดงันี้  

กิจกรรมที่ 1 
พนักงาน
กระทรวง
สาธารณสุข 
2คน 
พนักงานจ้าง
เหมาบริการ 
5 คน 
อาจารย์
พยาบาล 3 
คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. วิทยาลัยฯมี 
อัตรากำลัง
บุคลากรที่มี
จำนวนและ
เป็นไปตาม
กรอบมาตรฐาน
ที่กำหนด 
2.วิทยาลยั
สามารถ
ดำเนินงานตาม
พันธกิจได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
3.บุคลากรของ
วิทยาลัยได้รับ
การดูแล ส่งผล
ให้เกิดขวัญและ
กำลังใจมีความ
รัก ความผูกผัน 
ต่อวิทยาลัย 
 
 
 
 

 



๓๑ 

 

 

โครงการ/วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความ 
สำเร็จของโครงการ 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม(วิธีดำเนินการ) กลุ่ม 
เป้าหมาย 

งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ 

บุคลากรไว้ในระบบ 
5. เพื่อสร้างขวัญและ
กำลังใจแก่บุคลากร 
6. เพื่อยกย่อง เชิดชู
เกียรติบคุลากรของ
วิทยาลัย 
 

2570 1:8  
ครบทุกสาขา 

 
3.จำนวนอาจารย์ประจำ
หลักสตูร (ป.โทและป.
เอก)ที่มีวุฒิการศึกษาไม่
ตรงตามสาขาเป็นไปตาม
เกณฑ์ทีส่ภาการพยาบาล
กำหนด 

ปีงบ 
ประมาณ 

ค่าเป้า 
หมาย 

2566 ไม่เกิน 
ร้อยละ 20 

2567 ไม่เกิน 
ร้อยละ 16 

2568 ไม่เกิน 
ร้อยละ 15 

2569 ไม่เกิน 
ร้อยละ 15 

2570 ไม่เกิน 
ร้อยละ 15 

5.ระดับความสำเร็จของ
ระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการที่มี
ประสิทธิภาพ 

2.1.3.1 ทดแทน พนักงานกระทรวงสาธารณสุขที่
เกษียณอายรุาชการ ปีงบประมาณ 2564 จำนวน 2 อัตรา 
2.1.3.2  สรรหาพนักงานจ้างเหมาบรกิารทดแทนการ
เกษียณอายรุาชการ จำนวน 2 อัตรา 
         1) เจ้าหน้าที่ห้องสมุด 1 ตน. 
         2) พนักงานขับรถยนต์ 1 ตน. 
2.2 ดำเนินการการขอบรรจุ    
         1) อาจารย์พยาบาลใหม่ ปี 2565 จำนวน 3 อัตรา 
(จ้างเหมาบริการ) 
         2) ขอดำเนินการจัดทำสัญญาการจ้างเหมา 
2.3 ดำเนินการมอบหมายการปฏิบัตงิาน  
        2.3.1 ปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ ตามระบบและกลไก
และคู่มือที่กำหนด  
        2.3.2 มอบหมายงาน 
2.4 ตรวจสอบ ผลการดำเนินการบรรจุแต่งตั้งตามระบบ 
การทำสัญญาจ้าง เพื่อเตรียมวงเงินและการเบิกจ่าย
ค่าจ้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 กิจกรรมที่ 2 การประเมินผลการปฏบิัติราชการ 
1.ขั้นเตรียมการ (Plan) 
1 ทำคำสั่งแต่งตั้งกรรมการประเมนิผลราชการ 
2.ประชุมคณะกรรมการ เพื่อ 
     - ทบทวนและวิเคราะห์รูปแบบการประเมินผล
ปฏิบัติราชการในปี 2564 
     - กำหนดนโยบายและวิธีการประเมินผลราชการ 

- อาจารย์  
69 คน 
- บุคลากร
สาย
สนับสนุน 
53 คน 
รวม 122 

กิจกรรมที่ 2  
-ค่าอาหารว่างและเครื่องดืม่ จำนวน 
30 คน x 25 บาท X 4 มื้อ เป็น
เงิน 3,000 บาท 
- ค่าจัดจ้างทำคู่มือการประเมินผล
การปฏิบัตริาชการ 150 บาท
x122 เลม่  เป็นเงิน 18,300 บาท 

 
 

1.วิทยาลยัม ี
ระบบการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ  
2.บุคลากรมผีล 
การประเมินท่ี
โปร่งใส 

 



๓๒ 

 

 

โครงการ/วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความ 
สำเร็จของโครงการ 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม(วิธีดำเนินการ) กลุ่ม 
เป้าหมาย 

งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ 

ปีงบ 
ประมาณ 

ค่าเป้า 
หมาย 

2566 ระดับ 1 
2567 ระดับ 2 
2568 ระดับ 3 
2569 ระดับ 4 
2570 ระดับ 5 

 
6. ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

ปีงบ 
ประมาณ 

ค่าเป้า 
หมาย 

2566 ระดับดี
(ค่าเฉลี่ย 
≥3.51จาก
คะแนนเต็ม
5) 

2567 ระดับดี
(ค่าเฉลี่ย 
≥4.00จาก
คะแนนเต็ม5) 

2568 ระดับดีมาก
(ค่าเฉลี่ย 
≥4.51จาก
คะแนนเต็ม5) 

และเผยแพร่ให้บุคลากรทุกคนในองค์กรรับทราบ ผา่น
ช่องทางประชาสัมพันธ์ต่างๆ เช่น การประชุม ทาง
Line ทางเว็ปไซค์ของวิทยาลัย 
     - ประชุมกำหนดตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานในแตล่ะ
งานตามที่กำหนดในการประเมินผลสมรรถนะและตาม
กำหนดของสถาบันพระบรมราชชนก  
     - กำหนดเป็น PA แต่ละงาน เพื่อทำคำลงนามใน
คำรับรองการปฏิบัตริาชการรายบคุคล 
     - จัดทำแบบประเมินและการให้น้ำหนักค่าคะแนน
ในแบบประเมินตามที่กำหนด และประชาสัมพันธ์ให้
ทราบ 
2. ขั้นดำเนินงาน (DO) 
2.1 อำนวยความสะดวกและจัดกิจกรรมการลงนาม
ในคำรับรองการปฏิบัติราชการ  
2.2 ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการตาม
กำหนด ปีละ 2 รอบ ตามระบบและระเบียบที่กำหนด 
โดย 
       1) อำนวยความสะดวกในการรวบรวม รายงาน
ผลการดำเนินงานของแตล่ะบุคคล ตามระยะเวลาที่
แจ้งไว้ตั้งแต่ต้น  
       2) อำนวยความสะดวกแก่คณะกรรมการที่
เกี่ยวข้อง ในการพิจารณารายงานผลการปฏิบตัิงาน
ของบุคลากร 
       3) รวบรวมผลการประเมินผลคณะกรรมการ

คน 
 

รวมเป็นเงิน21,300บาท  



๓๓ 

 

 

โครงการ/วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความ 
สำเร็จของโครงการ 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม(วิธีดำเนินการ) กลุ่ม 
เป้าหมาย 

งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ 

2569 ระดับดีมาก
(ค่าเฉลี่ย 

≥4.51จาก
คะแนนเต็ม5) 

2570 ระดับดีมาก
(ค่าเฉลี่ย 

≥4.51จาก
คะแนนเต็ม5)  

กรั่นกรองและจดัให้มีการ ประชาพิจารณ์ให้บคุลาการ
มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเหน็ในท่ีประชุม
ประจำเดือน 
2.8 คณะกรรมการบันทึกข้อมูลผลการประเมินการ
ปฏิบัติราชการ 
2.9 คณะกรรมการกลั่นกรอง ตรวจสอบความถูก
ต้องการลงผลการประเมิน 
2.11 คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัตริาชการ
ดำเนินการประมวลผล 
2.12 เสนอผลการประมวลผลการประเมินปฏิบตัิ
ราชการเสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณา 
2.13 บริหารวงเงินในระบบระบบสารสนเทศ 
HROPS 
2.14 บันทึกผลการประเมินการปฏิบัติราชการลงใน
ระบบสารสนเทศ HROPS  
      6) ประกาศผลการพิจารณาของคณะพยาบาล
ศาสตร์/สถาบันพระบรมราชชนก ให้บุคลากรรับทราบ
เป็นรายบุคคล และอำนวยความสะดวกและจัด
กิจกรรมลงนามรบัทราบผลการปฏิบัติราชการ 
ระหว่างผู้บริหารและบคุลากรรายบุคคล 
2.17 ส่งผลการบริหารวงเงินให้สถาบันพระบรมราช
ชนกเพ่ือจัดทำคำสั่งการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
3. ขั้นประเมินผล (Check) 
3.1 ตรวจสอบฐานข้อมูล Hroph ของกระทรวงสาธารณสุข 



๓๔ 

 

 

โครงการ/วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความ 
สำเร็จของโครงการ 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม(วิธีดำเนินการ) กลุ่ม 
เป้าหมาย 

งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ 

และแจ้งปรับปรุงหากมีข้อมลูคลาดเคลื่อน 
3.2 คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติราชการและ
ผู้เกี่ยวข้องรวมกันประเมินกระบวนการประเมินผล
การประเมินผลการปฏิบตัิราชการและจัดทำแนว
ทางการพัฒนาตามผลการประเมนิ 
3.3 นำเสนอผลการประเมินประเมินกระบวนการ
ประเมินผลการประเมินผลการปฏบิัติราชการและ
จัดทำแนวทางการพัฒนาเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารวิทยาลัย 
เพื่อให้ข้อเสอแนะและแนวทางการปรับปรุง 
4 ขั้นปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา(Act) 
  4.1 นำผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากคณะ
กรรมการบริหารวิทยาลัย มาปรับปรุงและพัฒนาการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการในรอบที่ 2 เพื่อความ
เป็นธรรมและโปร่งใส 

 กิจกรรม ท่ี 3 สร้างขวัญกำลังใจและธำรงรักษา 
๑. แต่งตั้งคณะกรรมการสรา้งสุขในองค์กร 
2. ประชุมวางแผนเกี่ยวกับการสรา้งขวัญกำลังใจและ
ธำรงรักษาบุคลากรของวิทยาลัย  
๒. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆให้ทุกคน
รับทราบ 
๓. ดำเนินการตามแผนงาน 
   3.1 มอบของขวัญและอวยพรวนัคล้ายวันเกดิ ในที่
ประชุมประจำเดือน 

- อาจารย์  69 
คน 
- บุคลากรสาย
สนับสนุน 53 
คน 
รวม 122 คน 
 

3.1 มอบของขวัญและอวยพรวัน
คล้ายวันเกดิ 
(เงินรายได้สถานศกึษา) 
ค่าวัสดุ อุปกรณ์ เป็นเงิน ๑๒,๐๐๐ 
บาท 
รวมเป็นเงิน 12,000 บาท 

 ๑. บุคลากรของ
วิทยาลัยมีขวัญ
และกำลังใจใน
การปฏิบัติงาน 
๒. บุคลากรของ 
วิทยาลัยมี
ความสุขและมี
ความรักความ
ผูกพันในองค์กร            

 



๓๕ 

 

 

โครงการ/วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความ 
สำเร็จของโครงการ 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม(วิธีดำเนินการ) กลุ่ม 
เป้าหมาย 

งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ 

 3.2 การแสดงความยินดีในโอกาสต่างๆ และความ
อาลัย เช่น  
- สำเร็จการศึกษา  
- การต้อนรับสมาชิกใหม่  
- การเยี่ยมไข ้
- งานศพ 

- อาจารย์  
69 คน 
- บุคลากร
สาย
สนับสนุน 
53 คน 
รวม 122 
คน 

3.2 การแสดงความยินดีในโอกาส
ต่างๆ 
- จัดจ้างดอกไมส้ด เป็นเงิน 5,000 
บาท 
-กระเช้าเยี่ยมไข้ เป็นเงิน เป็นเงิน 
10,000 บาท 
-ค่าพวงหรีด เป็นเงิน 10,000 บาท 
รวมเป็นเงิน 25,000 บาท 

 ๓. บุคลากรของ 
วิทยาลัยมี            
สุขภาพท่ี
สมบูรณ์แข็งแรง
ทั้งร่างกายและ
จิตใจ 

 

 3.3 กิจกรรมยกย่องเชิดชู “คนดศีรีพุทธชินราช” 
สำหรับบคุลากรภายในวิทยาลัย ในวันสถาปนาสถาบัน 
 

- อาจารย์  
69 คน 
- บุคลากร
สาย
สนับสนุน 
53 คน 
รวม 122 
คน 
 

3.3 กิจกรรมยกย่องเชิดชู “คนดศีรี
พุทธชินราช” สำหรับบุคลากร
ภายในวิทยาลัย ในวันสถาปนา
สถาบัน 
(เงินรายได้สถานศึกษา) 
- ค่าจ้างทำกรอบเกียรตบิัตร จำนวน 
5๐ ช้ิน x ๘๐ บาท เป็นเงิน 4,000 
บาท 
รวมเป็นเงิน 4,000 บาท 

   

 3.4 ตรวจสุขภาพประจำป ี
3.4.1. ประชุมวิเคราะหผ์ลการตรวจสุขภาพประจำปี 
2564 เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนการดำเนินงาน
ในปี 2565 
3.4.2. กำหนดวันตรวจสุขภาพประจำปี และ
ประชาสมัพันธ์ให้ทุกคนทราบ 
3.4.3. มอบรางวัลให้บุคคลต้นแบบท่ีมีสุขภาพดี 

- อาจารย์  
69 คน 
- บุคลากร
สาย
สนับสนุน 
53 คน 
รวม 122 

3.4 ตรวจสุขภาพประจำป ี
 (ใช้เงินรายได้สถานศึกษา) 
- ค่าตรวจสุขภาพของลูกจ้าง
ช่ัวคราว จำนวน 6 คนx ๙๘๐บาท 
เป็นเงิน 5,880 บาท 
- ค่าตรวจสุขภาพของพนักงาน
กระทรวงสาธารณสุข (อาจารย์

   



๓๖ 

 

 

โครงการ/วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความ 
สำเร็จของโครงการ 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม(วิธีดำเนินการ) กลุ่ม 
เป้าหมาย 

งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ 

จำนวน ๓ คน 
(เกณฑ์คือผู้ที่มีผลการตรวจร่างกายประจำปี ๒๕๖5 
อยู่ในเกณฑ์ปกติ ได้แก่ BMI ความดันโลหิต ค่าระดับ
น้ำตาลในเลือดและค่าระดับไขมันโคเรสเตอรอลฯลฯ ) 

คน 
 

พยาบาลและเจา้หน้าท่ีสายสนับสนุน) 
จำนวน 13 คน x 980 บาท เป็นเงิน  
12,740 บาท 
- ค่าตรวจสุขภาพของลูกจ้างเหมา
บริการ (อาจารย์พยาบาลและ
เจ้าหน้าท่ีสายสนับสนุน) จำนวน 34 
คน x ๙๘๐ บาท  
เป็นเงิน 33,320 บาท 
- ค่าอาหารว่างผู้ร่วมโครงการ 1 มื้อ 
X 25 บาท X 122 คน เป็นเงิน 
3,050 บาท 
- ค่าอาหารว่างเจ้าหน้าท่ีโรงพยาบาล
พุทธชินราช 25 บาท X 10 คน เป็น
เงิน 250 บาท 
รวม เป็นเงิน 55,240  บาท 

 3.5จัดซื้ออุปกรณ์เครื่องออกกำลงักายเพื่อเสรมิสร้าง
สุขภาพให้แข็งแรง 
และจัดทำห้องฟติเนส 
และจัดซื้อเก้าอี้นวดไฟฟ้าเพื่อการผ่อนคลาย 
 

- อาจารย์  69 
คน 
- บุคลากรสาย
สนับสนุน 53 
คน 
รวม 122 คน 
 

- จัดซื้ออุปกรณ์ออกกำลังกาย
ภายในอาคาร 
1.ลู่วิ่งไฟฟ้า 3 เครื่องX49,900 
เป็นเงิน 149,700 บาท 
2.จักรยานออกกำลังกาย 5เครื่อง X 
21,000บาท เป็นเงิน105,000
บาท 
3.เครื่องออกกำลังกายหน้าทอง 3 
เครื่อง X 19,900บาทเป็นเงิน

   



๓๗ 

 

 

โครงการ/วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความ 
สำเร็จของโครงการ 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม(วิธีดำเนินการ) กลุ่ม 
เป้าหมาย 

งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ 

59,700 บาท 
รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 314,400 บาท 

 3.7 สนับสนุนบุคลากรที่เกษียณอายุราชการในการ
เตรียมความพร้อมเพื่อความสุขหลงัเกษียณอายุ
ราชการ 

- อาจารย์  69 
คน 
- บุคลากรสาย
สนบัสนุน 53 
คน 
รวม 122  

- ค่าใช้จ่ายการเตรียมความพร้อม
เพื่อความสุขหลังเกษียณอายุ
ราชการ จำนวน ๕ คน x ๑๐,๐๐๐ 
บาท 
เป็นเงิน ๕๐,๐๐๐ บาท 
รวมเงินกิจกรรมที่ 7 เป็นเงิน 
50,000 บาท 

   

 3.ขั้นประเมินผล (Check) 
3.1 ประเมินความสำเร็จตามตัวช้ีวัดของการ
ดำเนินงาน 
3.2 จดัทำรายงานผลการดำเนิน วิเคราะหผ่ลการ
ดำเนินการ และแนวทางการบริหารเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารวิทยาลัย และคณะกรรมการอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้อง  
4. ขั้นปรับปรุง (Act) 
นำผลการดำเนินงานมาปรับปรุงในรอบปีงบประมาณ
ต่อไป 

 
 

ปีงบ 
ประมาณ 

งบประมาณ 
อุดหนุน รายได ้

2566 481,940  
2567 481,940  
2568 481,940  
2569 481,940  
2570 481,940  
รวม   

   

สรุปงบประมาณโครงการ  481,940    
คก. โครงการทีS่P05-
...... พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารจัดการ

1.ระดับความสำเร็จของ
การบริหารระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศด้าน
บริหารทรัพยากรบุคคล 

วิธีการดำเนินการ 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารระบบสารสนเทศ ด้าน
บริหารและพัฒนาบุคลากร  
2. ร่วมวางแผนพัฒนาระบบสารสนเทศกับ

 ใช้งบประมาณร่วมกับ โครงการ
ทีS่P05-...... พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารจัดการองค์กร 

 วิทยาลัยมรีะบบ
สารสนเทศด้าน
บริหารและ
พัฒนาบคุลากร

 



๓๘ 

 

 

โครงการ/วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความ 
สำเร็จของโครงการ 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม(วิธีดำเนินการ) กลุ่ม 
เป้าหมาย 

งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ 

องค์กร  
วัตถุประสงค ์
1. เพื่อพัฒนาระบบ
สารสนเทศ ด้านบริหาร
และพัฒนาบุคลากรให้
เป็นปัจจุบัน เพื่อ 
2.เพื่อยกระดับการบูรณา
การ ข้อมูลและระบบ
สารสนเทศบรหิารและ
พัฒนาบุคลากร ของ
วิทยาลัยในการเชื่อมต่อ
กับคณะพยาบาลศาสตร์ 
และระบบHrop 
3. เพื่อจัดหาสิ่งสนับสนุน
และสนบัสนุนใหผู้้บริหาร
และบุคลากรที่เกีย่วข้อง
ใช้ระบบสารสนเทศอยา่ง
มีประสิทธิภาพ  
 4. เพื่อบำรุงรักษาระบบ
ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้ 
และทันสมัย 
 
 
 

ให้มีประสิทธิภาพ 
ปีงบ 

ประมาณ 
ค่าเป้า 
หมาย 

2566 ระดับ 1 
2567 ระดับ 3 
2568 ระดับ 5 
2569 ระดับ 5 
2570 ระดับ 5  

คณะกรรมการ บริหารสารสนเทศของวิทยาลัย  
3. ร่วมวิเคราะห์วางแผนการจัดการหาปัจจยัสนับสนุน
และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4.ดำเนินการตามแผนและรายงานผลการ 
ดำเนินงานตามไตรมาส 
  4.1 ประสานกับผู้บริหารระบบสารสนเทศ ของคณะ
พยาบาลศาสตร์ เพื่อการพัฒนาระบบ สารสนเทศท้ัง 
5 พันธกิจ ได้แก่ ระบบด้านการเงินและงบประมาณ 
ระบบบรหิารงานบุคคล ระบบด้านครุภณัฑ์ ระบบ
ฐานข้อมูลด้านการจัดการเรียนการสอน ระบบ
ฐานข้อมูลด้านการวิจัย ระบบฐานข้อมูลด้านบริการ
วิชาการ ระบบฐานข้อมลูทำนุบำรงุศิลปวัฒนธรรม 
  4.2 สำรวจความต้องการความรูค้วามเข้าใจ ของ
บุคลากรในการใช้ระบบสารสนเทศ  
  4.3 จัดประชุมเชิงปฏิบตัิการใช้ระบบสารสนเทศใน
แต่ละพันธกิจ 
  4.4 ประชุมเชิงปฏิบัติการเจ้าหน้าท่ีบันทึกข้อมูล ให้
มีความรู้ความเข้าใจ สามารถบันทกึข้อมูลลงในระบบ
ได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันสมัย เพื่อส่งผลให้
ระบบสามารถประมวลได้อย่างถูกต้อง 
  4.5 ดำเนินการตรวจสอบ ประเมิน การใช้งานและ
จัดทำแผนการบำรุงรักษาระบบสารสนเทศ ให้ทันสมัย 
และพร้อมใช้ 
5. กำกับ ติดตาม และประเมินผลสำเรจ็ของโครงการ 

 ที่ความทันสมัย
ครบวงจร  



๓๙ 

 

 

โครงการ/วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความ 
สำเร็จของโครงการ 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม(วิธีดำเนินการ) กลุ่ม 
เป้าหมาย 

งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 

ตามตัวชีวัดที่กำหนด 
6.นำผลการประเมินมาวเิคราะห์ และจัดทำรายงาน
แนวทางการพัฒนาเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
วิทยาลัย 
7.นำผลการประเมินไปปรับปรุงในปีต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๐ 

 

 

แผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช ปีงบประมาณ 2566 - 2570 
โครงการ/

วัตถุประสงค์ 
ตัวชี้วัดความ 

สำเร็จของโครงการ 
รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม

(วิธีดำเนินการ) 
กลุ่ม 

เป้าหมาย 
งบประมาณ (บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ 

โครงการ RP05-44 
โครงการพัฒนา
ทรัพยากรบุคลากร
ทางวิชาการและ
วิชาชีพ 
วัตถุประสงค ์
1.เพื่อส่งเสรมิให้
อาจารย์ มีคณุวุฒิ
ปริญญาเอกเพิ่มขี้น 
ตามเกณฑ์ที่สภา
วิชาชีพกำหนด  
2.เพื่อสนับสนุนให้
บุคลากรสาย
สนับสนุนได้รบัการ
เพิ่มคุณวุฒิในสาย
อาชีพ  
3. เพื่อสนับสนุนให้
อาจารย์ และบุคลากร
สายสนบัสนุน ได้รับ
การรองรับจาก
หน่วยงานภายนอก
ด้านวิชาการและ
วิชาชีพ  

1.ร้อยละของอาจารย์ประจำ
ที่มีคุณวุฒิปรญิญาเอก 

ปีงบ 
ประมาณ 

ค่าเป้า 
หมาย 

2566 ร้อยละ 20 
2567 ร้อยละ 25 
2568 ร้อยละ 30 
2569 ร้อยละ 35 
2570 ร้อยละ 40 

   
2.ร้อยละของอาจารย์ประจำ
ที่มีคุณวุฒิปรญิญาเอก
ทางการพยาบาล 

ปีงบ 
ประมาณ 

ค่าเป้า 
หมาย 

2566 ร้อยละ 10 
2567 ร้อยละ 15 
2568 ร้อยละ 20 
2569 ร้อยละ 25 
2570 ร้อยละ 30 

   
 
 
 

1. ขั้นวางแผน (Plan) 
1. ทบทวนระบบและกลไกและคูม่ือการ
พัฒนาคุณวุฒิบุคลากร 
2. วิเคราะห์อัตรากำลังคณุวุฒิปรญิญาเอก
ของอาจารย์ประจำหลักสูตรเทียบกับเกณฑ์
มาตรรฐานที่เกี่ยวข้องและสรุปจำนวนที่
ต้องการการพัฒนา  
3. วิเคราะห์อัตรากำลังและคณุวฒุิของ
บุคลากรสายสนับสนุน พร้อมสรุปจำนวนที่
ควรไดร้ับการพัฒนา  
4.สำรวจความต้องการการศึกษาต่อ ของ
บุคลากรทุกระดับ ในแตล่ะปีงบประมาณ  
5. จัดทำโครงการ/การส่งเสริมบุคลากรเพือ่
เพิ่มคุณวุฒิ และระดับปริญญาเอก สำหรับ
อาจารย์ประจำหลักสตูร และระดบัท่ีสูงขี้นข
องบุคลากรสายสนับสนุนท้ังการศกึษาภาค
ปกติ และภาคพิเศษ หรือการศึกษาต่อเนื่อง
ด้วยตนเอง เพื่อขออนุมัติจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เช่น คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบัน
พระบรมราชชนก  
2. ขั้นดำเนินการ (Do) 
2.1 สนับสนุน และให้เวลาบุคลากร และ
อาจารย์ในการศึกษาพเิศษ เพื่อการสอบเข้า

- บุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ 
20 คน 
- นักเรียนที่สนใจ
เข้าเรียนทุน
อาจารย์  

- ไม่ใช้งบประมาณ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิทยาลัยมี
อัตรากำลังบุคลากร
ที่มคีุณวุฒิเป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐาน
อุดมศึกษา  

 



๔๑ 

 

 

โครงการ/
วัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัดความ 
สำเร็จของโครงการ 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม
(วิธีดำเนินการ) 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ 

 
 

3.ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีได้รับการเพิ่ม
คุณวฒุิในสายอาชีพ 

ปีงบ 
ประมาณ 

ค่าเป้า 
หมาย 

2566 ร้อยละ 2 
2567 ร้อยละ 4 
2568 ร้อยละ 6 
2569 ร้อยละ 8 
2570 ร้อยละ 10 

   

เรียน เพิ่มคณุวุฒิทั้งในเวลาและนอกเวลา 
เช่น ให้ทุนอบรมภาษาอังกฤษ เป็นต้น 
5.2 แสวงหาสถาบันการศึกษาและหลักสูตร 
ประชาสัพมันธ์ให้กับบุคลากร  
5.3 อำนวยความสะดวกในการดำเนินงาน 
อนุมัติ การลาศึกษาต่อ ท้ังในเวลาและนอก
เวลา  
5.4 ลงบันทึกรายงานในฐานข้อมลู ในระบบ
สารสนเทศการพัฒนาบคุลากร  
5.5 ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการ
จัดสรรทุนการศึกษา และติดตาม
ทุนการศึกษา 
3.ขั้นประเมินผล (Check) 
3.1 ติดตามความก้าวหน้าของบุคลากรทุก
ระดับในการลาศึกษาต่อ  
3.2  ประเมินความสำเรจ็ตามตัวช้ีวัดของ
การดำเนินงาน 
3.3 จดัทำรายงานผลการดำเนิน วิเคราะหผ่ล
การดำเนินการ และแนวทางการบริหารเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย และ
คณะกรรมการอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  
4. ขั้นปรับปรุง (Act) 
นำผลการดำเนินงานมาปรับปรุงในรอบ
ปีงบประมาณต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๒ 

 

 

โครงการ/
วัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัดความ 
สำเร็จของโครงการ 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม
(วิธีดำเนินการ) 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมที่ 2 การสนับสนุนบุคลากรสาย
สนับสนุนวชิาการเพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิ 
1.วางแผน 
1.1 วิเคราะห์ และศึกษาแผนอัตรากำลัง 
บุคลากรสายอาจารย1์.2 ศึกษา การจัดสรร
โควตานักเรียนทุนท่ีคณะพยาบาลศาสตร์ /
สถาบันพระบรมราชชนก กำหนด  
1.3 กำหนดจำนวนบุคลากรสายสนับสนนุนที
ต้องพัฒนาคุณวุฒิระดับปรญิญาตรีเป็นระดับ
ปริญญาโท 
1.4 กำหนดจำนวนนักเรียนทุน สำหรับเติม
เต็มจำนวน เตรียมความพร้อมเข้าสู่การเป็น
อาจารย์ของวิทยาลัย 
1.5 จดัทำโครงการขอความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการบรหิารวิทยาลัย และขออนุมัติ
จากคณะพยาบาลศาสตร์ และสถาบันพระบรม
ราชชนก  
2.DO 
2.1ประกาศทุนการศึกษาระดับปริญญาโท 
สำหรับบคุลากรสายสนับสนุนวิชาการ  
2.2 ประกาศทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี 
แก่นักเรียนที่จะเข้าเรยีนในหลักสตุรพยาบาล
ศาสตร์ ในประเภททุนอาจารย ์
2.3 รับสมคัรและคดัเลือกของผูร้บัสมัครและ

กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาบุคลากร
ด้านวิชาการและวิชาชีพ 
5.2.1 สนับสนุนการพัฒนาด้าน
คุณวุฒิ 
(ใช้เงินรายไดส้ถานศึกษา) 
ระดับปริญญาตรี 
- ศึกษาระดับปรญิญาตรีปีท่ี 3 
(ทุนอาจารย์) จำนวน 2 คน x  คน
ละ 30,000บาท เป็นเงิน 
60,000 บาท 
- ศึกษาระดับปรญิญาตรีปีท่ี 4 
(ทุนอาจารย์) จำนวน 3 คน x คน
ละ 30,000บาท เป็นเงิน 
90,000 บาท 
รวมเป็นเงิน 150,000 บาท 
ระดับปริญญาโท (การพยาบาล) 
-ศึกษาระดับปริญญาโท จำนวน 4 
คน x คนละ 100,000บาท เป็น
เงิน 400,000 บาท 
รวมเป็นเงิน 550,000บาท 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๓ 

 

 

โครงการ/
วัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัดความ 
สำเร็จของโครงการ 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม
(วิธีดำเนินการ) 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ 

คัดเลือกผู้รับทุน  
2.4 เสนอช่ือผู้ขอรับทุนแก่คณะพยาบาล
ศาสตร์  
2.5 อำนวยความสะดวกและสนับสนุนให้ผู้
ขอรับทุนเตรียมความพร้อมในการศึกษาต่อ 
กรณีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการของ
วิทยาลัยและให้ข้อมูลเกี่ยวกับการเรียนและ
หลักสตูร แก่นักเรียนผู้ขอรับทุน 
3.ประเมินผล 
3.1 ติดตาม ตรวจสอบ จำนวนทุนการศึกษา 
ทั้ง2ประเภท 
3.2  ประเมินความสำเรจ็ตามตัวช้ีวัดของ
การดำเนินงาน 
3.3 จดัทำรายงานผลการดำเนิน วิเคราะหผ่ล
การดำเนินการ และแนวทางการบริหารเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย และ
คณะกรรมการอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  
4. ขั้นปรับปรุง (Act) 
นำผลการดำเนินงานมาปรับปรุงในรอบ
ปีงบประมาณต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปงบประมาณโครงการ 3,525,640บาท    

 
 

 



๔๔ 

 

 

โครงการ/
วัตถุประสงค ์

ตัวชี้วัดความ 
สำเร็จของโครงการ 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม
(วิธีดำเนินการ) 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ 

โครงการSP05-15 
โครงการพัฒนา
องค์กรด้านคุณธรรม
จริยธรรม ต่อต้านการ
ทุจริต (S41) 
วัตถุประสงค ์
1. เพื่อพัฒนาให้
วิทยาลัยเป็นวิทยาลัย
คุณธรรมจริยธรรม 
ต่อต้านการทุจริต 
2. เพื่อให้บุคลากรมี
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับแนวคิดของ
การเป็นวิทยาลัย
คุณธรรมจริยธรรม 
ต่อต้านการทุจริต 
3. เพื่อพัฒนาบุคลากร
ให้มีคุณธรรม
จริยธรรม และการ
สร้างสังคมที่ไม่ทนต่อ
การทุจริต 
4. สรา้งจิตสำนึกร่วม
ในการเสริมสร้างสังคม
แห่งคุณธรรมและ

1. จำนวนบุคลากรที่มีความผดิ
จากการทุจรติคอรัปชั่นและ
ประพฤติมิชอบ ก่อให้เกิดความ
เสียหายแกว่ิทยาลยั สถาบัน 
และสังคม 

ปีงบ 
ประมาณ 

ค่าเป้า 
หมาย 

2566 0 
2567 0 
2568 0 
2569 0 
2570 0 

 
2. ระดับความพงึพอใจต่อการ
จัดการเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์
ด้านการบริหาร ทรัพยากร
บุคคล 

ปีงบ 
ประมาณ 

ค่าเป้า 
หมาย 

2566 ระดับดี 
(ค่าเฉลี่ย ≥3.51 
จากคะแนนเต็ม5) 

2567 ระดับดี 
(ค่าเฉลี่ย ≥4.00 
จากคะแนนเต็ม5) 

ระดับดีมาก 

1.วางแผน 
1.1 จัดคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
วิทยาลัยคุณธรรมจริยธรรม ต่อต้าน
การทุจริตประจำปี  
1.๒. ประชุมคณะกรรมการฯกำหนด
นโยบายวิทยาลัยคุณธรรมจรยิธรรม 
ต่อต้านการทุจริต  
1.๓.จัดทำนโยบายและเจตนารมณ์ 
พร้อมท้ังประชาสมัพันธ์ให้บุคลากร
และนักศึกษาทุกช่องทาง 
2. ขั้นดำเนินการ 
2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร
นำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
ในการดำเนินชีวิตและการทำงาน 
2.2. ดำเนินการ นำแนวคิด และแนว
ปฏิบัติวิทยาลัยคณุธรรมจรยิธรรม 
ต่อต้านการทุจริตสู่การปฏิบัต ิ
 
โดย  
1) ประชุมทำความเขา้ใจ และให้ความรู้
เกี่ยวกับองค์กรคุณธรรมจริยธรรม
ต่อต้านทุจริต ในที่ประชุมประจำเดือน 
และซักซ้อมความเข้าใจ ทุกครั้งพร้อม
เผยแพร่หน้าเว็บไซด์และช่องทางอื่นๆ 

คณะกรรมการ
วิทยาลัยคุณธรรม
จริยธรรม 
ต่อต้านการทุจริต 
ปี ๒๕๖5 
- คณะกรรมการฯ
วิทยาลัยคุณธรรม 
จริยธรรมต่อการ
การทุจริต 20 คน 
- อาจารย์  49 
คน 
- บุคลากรสาย
สนับสนุน 53 คน 
รวม 122 คน 
-นักศึกษาทุกช้ัน
ปี จำนวน ..... 
คน 
 
 
 
 
 
 
 

 (เงินอ่ืนๆ/เงินบริจาค) 
 ค่าใช้จ่ายตามวัตถุประสงคจ์ิตอาสา 
อาหารแห้ง/เครื่องมือสำหรับดำเนนิ
กิจกรรมจติอาสา การบรจิาคช่วยเหลือ  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.วิทยาลยัได้รับการ
ยกย่องเป็นวิทยาลัย
คุณธรรม 
2.บุคลากรของ
วิทยาลัยไม่มีการ
ประพฤติที่ขัดต่อ
คณุธรรมจริยธรรม 
ต่อต้านการทจุริต ท่ี
ไม่ก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อวิทยาลัย 
3.บุคลากรของ
วิทยาลัยได้รับการยก
ย่องว่าเป็นบุคค
ต้นแบบด้าน
คุณธรรม จรยิธรรม 

 

 



๔๕ 

 

 

โครงการ/
วัตถุประสงค ์

ตัวชี้วัดความ 
สำเร็จของโครงการ 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม
(วิธีดำเนินการ) 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ 

สมานฉันท์  
 
 
 
5. เกิดจติสำนึกในการ
ทำความดี จิต
สาธารณะ รูจ้ักการให้ 
การเสยีสละและการ
บำเพ็ญสาธารณะ
ประโยชนร์่วมกัน 
 
 
 
 
 
 

 

2568 ระดับดีมาก 
(ค่าเฉลี่ย ≥4.51 
จากคะแนนเต็ม5) 

2569 ระดับดีมาก 
(ค่าเฉลี่ย ≥4.51 
จากคะแนนเต็ม5) 

2570 ระดับดีมาก 
(ค่าเฉลี่ย ≥4.51 
จากคะแนนเต็ม5) 

 
3. ร้อยละของบุคลากรที่มีผล
การประเมินความสุขในการ
ทำงานเพิ่มขึ้น 

ปีงบ 
ประมาณ 

ค่าเป้า 
หมาย 

2566 70 
2567 75 
2568 80 
2569 85 
2570 90 

  
4. ร้อยละบุคลากรที่มคีุณภาพ
ชีวิตการทำงานในระดับดีขึ้นไป 

ปีงบ 
ประมาณ 

ค่าเป้า 
หมาย 

2566 50 
2567 55 

ของวิทยาลัยฯ 
2) สนับสนุนและอำนวยความสะดวกใน
การเข้าร่วมจิตอาสาในกิจกรรมราชพิธี
กับหน่วยงานภายนอก 
 3) จัดกิจกรรมกระปุกสะสมบุญ 
บริจาคปัจจัยร่วมบุญตามกำลังทรัพย์
สนับสนุนอาหารกลางวัน เครื่องดื่ม 
หรืออื่น ๆ ในกิจกรรม
สาธารณประโยชน์ 
4) สวดมนต์ไหวพ้ระ นั่งสมาธิ อัญเชิญ
พระบรมราโชวาทในพระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลย
เดชมหาราช บรมนาถบพิตรและร่วม
ร้องเพลงเทิดพระบิดา ก่อนการประชุม
ประจำเดือน 
๕)กิจกรรม Big Cleaning Day ทุกวัน
พุธสุดท้ายของเดือนเพื่อส่งเสริม
คุณธรรม 
6) สนับสนุนและอำนวยความสะดวกใน
การส่งบุคลากรเข้ารับการพิจารณา
รางวัลเพื่อยกย่องเชิดชูเกียรติจาก
หน่วยงานภายนอกทุกระดับ  
  7) วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
พุทธชินราชเข่าร่วมประกวดองค์กร

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 



๔๖ 

 

 

โครงการ/
วัตถุประสงค ์

ตัวชี้วัดความ 
สำเร็จของโครงการ 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม
(วิธีดำเนินการ) 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ 

2568 60 
2569 65 
2570 70 

    
5. ระดับความสำเร็จของการ
บริหารระบบการสร้างขวัญ
กำลังใจและแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานแก่บุคลากรทุกระดับ 

ปีงบ 
ประมาณ 

ค่าเป้า 
หมาย 

2566 ระดับ 1 
2567 ระดับ 3 
2568 ระดับ 5 
2569 ระดับ 5 
2570 ระดับ 5  

คุณธรรมจริยธรรมและต่อต้านการ
ทุจริต 
ประเมินผล 
1. ติดตามประเมินผล 
การเข้าร่วมกิจกรรมและบันทึกข้อมูล
การเข้าร่วมกิจกรรมลงในระบบ
สารสนเทศ 
3.2  ประเมินความสำเรจ็ตามตัวช้ีวัด
ของการดำเนินงาน 
3.3 จดัทำรายงานผลการดำเนิน 
วิเคราะหผ์ลการดำเนินการ และ
แนวทางการบริหารเสนอต่อคณะรรม
การบริหารวิทยาลยั และ
คณะกรรมการอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  
4. ขั้นปรับปรุง (Act) 
นำผลการดำเนินงานมาปรับปรุงใน
รอบปีงบประมาณต่อไป  

สรุปงบประมาณโครงการ ไม่ใช้งบประมาณ    
 


