
 
 

 
 
 
 
 
 

 

รายงานประจำปี 2564 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช 

คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 
กระทรวงสาธารณสุข 

 
 
 
 
 
 
 
 



ก 
 

 
 

คำนำ 
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วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช 

 
ประวัติความเป็นมา 
 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช เป็นวิทยาลัยพยาบาลแห่งแรกในส่วนภูมิภาคของ
กระทรวงสาธารณสุข ตั้งอยู่เลขที่ ๙๐/๖ ถนนศรีธรรมไตรปิฎก อำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก เปิดดำเนินการ
วันที่ ๑๖ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๔๙๒ เดิมชื่อ “โรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัย” สังกัดกองโรงพยาบาล
ส่วนภูมิภาคโดยรับนักเรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นที่มีภูมิลำเนาในเขตภาคเหนือเข้าศึกษา การบริหารงาน
ของโรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งของโรงพยาบาลพุทธชินราช พ.ศ. ๒๕๑๗ เปลี่ยนมาสังกัดกองงานวิทยาลัยพยาบาล 
สำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงสาธารณสุข และเปลี่ยนชื่อเป็น “วิทยาลัยพยาบาลพุทธชินราช” วันที่ ๑๔ 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๓๗ สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ได้พระราชทานนามใหม่เป็น “วิทยาลัยพยาบาล
บรมราชชนนี พุทธชินราช” สังกัดสถาบันพัฒนากำลังคนด้านสาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข  

พ.ศ. ๒๕๓๙ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงมีพระมหากรุณาธิคุณพระราชทาน
นามใหม่ให้แก่ สถาบันพัฒนากำลังคนด้านสาธารณสุขเป็น “สถาบันพระบรมราชชนก” พ.ศ. ๒๕๓๙ กระทรวง
สาธารณสุขได้ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยนเรศวร ในการผลิตบัณฑิตพยาบาลโดยมีโครงการจัดตั้งคณะพยาบาล
ศาสตร์ร่วมกับวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช โดยมหาวิทยาลัยนเรศวรรับผิดชอบจัดการเรียนการ
สอนหมวดวิชาการศึกษาทั่วไป และหมวดวิชาวิทยาศาสตร์พื้นฐานวิชาชีพ ชั้นปีที่ ๑ และ ๒ สำหรับหมวด
วิชาชีพการพยาบาลชั้นปีที่ ๓ และ ๔ วิทยาลัยรับผิดชอบการจัดการเรียนการสอน โครงการนี้สิ้นสุดลงในปี พ.ศ. 
๒๕๔๗ หลังจากนั้นวิทยาลัยฯ ดำเนินการจัดการเรียนการสอนครอบคลุมทั้ง 4 ชั้นปี    

วันที่ 5 เมษายน พ.ศ. 2562 พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ 
มหิศรภูมิพลราชวรางกูร กิติสิริสมบูรณอดุลยเดช สยามินทราธิเบศรราชวโรดม บรมนาถบพิตร พระวชิรเกล้า
เจ้าอยู่หัว มีพระราชโองการโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖๒ เป็น
สถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพที่จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตามกฎหมายว่าด้ว ย
การศึกษาแห่งชาติ มีฐานะเป็นนิติบุคคล และเป็นส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณ อยู่ใน
สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ปัจจุบันวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช ดำเนินการผลิตบัณฑิตและ
บุคลากรทางด้านสาธารณสุขมาเป็นปีที่ 73  

 
สภาพปัจจุบัน 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช จัดเป็นสถาบันอุดมศึกษากลุ่ม ค ๒ สถาบันเฉพาะทางที่
เน ้นการผลิตบัณฑิตระดับปร ิญญาตรี ตามประกาศมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.๒๕๕๑ ของ
กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่ผลิตบัณฑิตพยาบาลตอบสนองความต้องการของกระทรวงสาธารณสุข และของ
ประเทศ โดยมีหลักสูตรที่เปิดสอนในปัจจุบัน จำนวน ๑ หลักสูตร คือ หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต เป็น
หลักสูตรที่นักศึกษาเรียนเต็มเวลา ๔ ปี  
 ปีการศึกษา 2563 (ปีงบประมาณ ๒๕64) วิทยาลัยฯ มีนักศึกษาทั้ง ๔ ชั้นปี รวม 607 คน มี
บุคลากรประกอบด้วย อาจารย์ปฏิบัติงานจริง จำนวน 57 คน มีคุณวุฒิปริญญาเอก จำนวน 25 คน คุณวุฒิ
ปริญญาโท จำนวน 32 คน ข้าราชการสายสนับสนุน จำนวน 3 คน ลูกจ้างประจำ จำนวน 10 คน พนักงาน
ราชการ จำนวน 2 คน พนักงานกระทรวงสาธารณสุข จำนวน 11 คน ลูกจ้างชั่วคราว จำนวน 7 คน และ
ลูกจ้างเหมาบริการ จำนวน 29 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 11 พฤษภาคม 2564) 
  



๒ 
 

 
 

โครงสร้างการบริหารงานของวิทยาลัย  
ในปีงบประมาณ 2564 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช แบ่งโครงสร้างการบริหารงาน 

เป็น 3 กลุ่มงาน ดังนี้ 
๑. กลุ่มงานอำนวยการ ประกอบด้วย 5 งาน คือ  
- งานบริหารทั่วไป  

 - งานทรัพยากรบุคคล และงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
- งานเทคโนโลยีสารสนเทศ และวิทยบริการ 
- งานยุทธศาสตร์  
- งานประกันคุณภาพการศึกษา 
2. กลุ่มงานวิชาการ ประกอบด้วย 2 งาน คือ  
- งานจัดการเรียนการสอนและงานทะเบียนนักศึกษา และ 6 ภาควิชา  ได้แก่  ภาควิชาสุขภาพจิตและ

การพยาบาลจิตเวช ภาควิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ ภาควิชาการพยาบาลเด็กและวัยรุ่น ภาควิชาการ
พยาบาลสูติศาสตร์ ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน  และภาควิชาบริหารการพยาบาลและพัฒนาวิชาชีพ   
 - งานกิจการนักศึกษา 

3. กลุ่มงานวิจัย บริการวิชาการ ประกอบด้วย ๒ งาน คือ  
- งานวิจัย และศูนย์ความเป็นเลิศ   
- งานบริการวิชาการ 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช มีวิสัยทัศน์ “เป็นผู้นำการผลิตบัณฑิตพยาบาล ภายในปี 

2564” มีประเด็นยุทธศาสตร์ ๕ ประเด็น โดยแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ประกอบด้วยเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และแผนงาน ดังนี้ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพ 
 เป้าประสงค์  
 ๑.๑ ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรีสาขาพยาบาลศาสตร์  
 ๑.๒ ผล ิตบัณฑิตให้สำเร ็จการศึกษาอย่างมีค ุณภาพมีสมรรถนะเชิงว ิชาชีพที ่ม ีค ุณภาพได้
มาตรฐานสากลบนพ้ืนฐานการดูแลด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ 
 ๑.๓ พัฒนาอาจารย์ผู้สอนให้เป็นครูมืออาชีพ 
 ๑.๔ บริหารหลักสูตรอย่างมีคุณภาพ 
 ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
 ๑.๑ ค่าเฉลี ่ยผลการประเมินคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรีสาขา
พยาบาลศาสตร์ จากผู้ใช้บัณฑิต 
 ๑.๒ ร้อยละของบัณฑิตที่สอบใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผ่านครั้งแรก 
 ๑.๓ ค่าเฉลี่ยของการประเมินคุณภาพบัณฑิตด้านการบริการสุขภาพด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ โดย
ผู้ใช้บัณฑิต 
 ๑.๔ ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการยกย่องให้เป็นต้นแบบการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนานักศึกษา
ในศตวรรษท่ี ๒๑ 
 ๑.๕ ระดับคะแนนผลการประเมินคุณภาพระดับหลักสูตร 
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กลยุทธ์ 
 ๑.1 สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้บัณฑิตมีคุณภาพตามกรอบมาตราฐานคุณวุฒิระดับ
ปริญญาตรีสาขาพยาบาลศาสตร์ 
 1.๒ พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักศึกษามีสมรรถนะเชิงวิชาชีพ บนพื้นฐานการบริการ
สุขภาพด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ 
 1.๓ พัฒนาอาจารย์ผู้สอนให้เป็นครูมืออาชีพ 
 1.๔ ส่งเสริมการบริหารหลักสูตรเพ่ือความเป็นเลิศ  
 แผนงาน 
 1. แผนงานผลิตบัณฑิตพยาบาล       

2. แผนพัฒนานักศึกษา 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ วิจัยและสร้างผลงานวิชาการด้านสุขภาพที่ตอบสนองความต้องการของสังคม 
 เป้าประสงค์ 
 2.1 ผลิตผลงานวิจัยและผลงานวิชาการที่มีคุณภาพสูงสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการผลิตและ
พัฒนาบุคลากรสุขภาพและตอบสนองระบบสุขภาพของประเทศ 
 2.2 พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ในการผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 
 2.3 ผลิตนวัตกรรมด้านสุขภาพ 
 2.4 ผลิตผลงานวิจัยเพื่อรับการสนับสนุนทุนวิจัยหรือนวัตกรรมจากแหล่งทุนภายนอก 
 ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
 2.1 ร้อยละของผลงานวิจัยและผลงานวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติห รือ
นานาชาติ/จำนวนผลงานการตีพิมพ์ทั้งหมดในปีนั้น 
 2.2 จำนวนผลงานวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง 
 2.3 ระดับความสำเร็จในการส่งเสริมสนับสนุนการทำผลงานวิจัย/วิชาการไปตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ หรือนำไปใช้ประโยชน์ (ตามเกณฑ์ สบช. 2561) 
 2.4 จำนวนผลงานนวัตกรรมด้านสุขภาพที่ได้รับการจดอนุสิทธิบัตร 
 2.5 จำนวนเงินสนับสนุนทุนวิจัยหรือนวัตกรรมจากแหล่งทุนภายนอก 
 กลยุทธ์ 
 2.1 ยกระดับคุณภาพการผลิตผลงานวิจัยและผลงานวิชาการที่มีคุณภาพสูงสามารถนำไปใช้ประโยชน์
ในการผลิตและพัฒนาบุคลากรสุขภาพและตอบสนองระบบสุขภาพของประเทศ 
 2.2 ผลักดันให้เกิดการสร้างนวัตกรรมไปสู่การจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรและใช้ประโยชน์ 
 2.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการวิจัยเพื่อแสวงหาแหล่งทุนภายนอก 

แผนงาน 
1. สนับสนุนการผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการท่ีมีคุณภาพระดับสูง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ บริการวิชาการด้านสุขภาพให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและสังคม 
 เป้าประสงค์ 
 3.1 สร้างหลักสูตรด้านการพัฒนาบุคลากรสุขภาพตามความต้องการของระบบสุขภาพ 
 3.2 พัฒนาบุคลากรสาธารณสุขตามความต้องการของระบบสุขภาพ 
 3.3 พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้านการพัฒนาบุคลากรสาธารณสุขและศูนย์ความเป็นเลิศด้านการ
จัดการโรคเรื้อรัง 
 ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
 3.1 จำนวนหลักสูตรที่ตอบสนองด้านการพัฒนาบุคลากรสุขภาพตามความต้องการของระบบสุขภาพ 
 3.2 จำนวนบุคลากรสาธารณสุขที่เข้ารับการอบรมตามความต้องการของระบบสุขภาพ 
 3.3 ระดับความสำเร็จในการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเขตสุขภาพที่รองรับ Service Plan (ตาม
เกณฑ์ สบช. 2561) 
 3.4 ระดับความสำเร็จของศูนย์ความเป็นเลิศด้านการพัฒนาบุคลากรสาธารณสุข (ตามเกณฑ์ สบช. 
2561) และคะแนนความสำเร็จของศูนย์ความเป็นเลิศด้านการจัดการโรคเรื้อรัง เรื ้อรัง (ตามเกณฑ์การ
ดำเนินงานศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการด้านสุขภาพ วิทยาลัยในสังกัด สบช. พ. ศ. 2559- 2563) มี
รายละเอียด ดังนี้ 
 กลยุทธ์ 
 3.1 พัฒนาบริการวิชาการเชิงรุกเพ่ือตอบสนองระบบบริการสุขภาพ 
 3.2 ยกระดับความสำเร็จของศูนย์ความเป็นเลิศด้านการพัฒนาบุคลากรสาธารณสุขและศูนย์ความ
เป็นเลิศด้านการจัดการโรคเรื้อรัง 
 แผนงาน 
 1.สนับสนุนการบริการวิชาการด้านการจัดการสุขภาพที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและ
สังคม 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น   
 เป้าประสงค์ 
 ๔.๑ พัฒนาคุณภาพนักศึกษาจากการสืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ๔.๒ พัฒนาศักยภาพชุมชน/สังคมในการส่งเสริมสุขภาพด้วยการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
 4.๑. จำนวนนวัตกรรมการส่งเสริมสุขภาพที่พัฒนาจากศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ผลิต
โดยนักศึกษา  
 4.๒. จำนวนนวัตกรรมการส่งเสริมสุขภาพที่พัฒนาจากศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่นำไปใช้
ในการพัฒนาสุขภาพในชุมชน/สังคม 
 กลยุทธ์ 
 4.๑ สนับสนุนการบูรณาการองค์ความรู้ของนักศึกษาเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการส่งเสริมสุขภาพ 
 4.๒ สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมส่งเสริมสุขภาพที่บูรณาการศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น
โดยชุมชน/สังคม  
 



๕ 
 

 
 

 แผนงาน 
1. แผนงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ บริหารจัดการวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 
 เป้าประสงค์ 
 ๕.๑ พัฒนาระบบการจัดการข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการองค์กร 
 ๕.๒ พัฒนาองค์กรให้เป็นวิทยาลัยคุณธรรมและวิทยาลัยสีเขียว (Green College) 
 ๕.๓ พัฒนาการบริหารจัดการให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของสังคม 
 5.4 พัฒนาความเชี่ยวชาญของอาจารย์ของวิทยาลัยให้สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนา
บุคลากรของกระทรวงสาธารณสุข 
 ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
 ๕.๑ ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบการจัดการข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
จัดการองค์กร 
 5.2 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาองค์กรให้เป็นวิทยาลัยคุณธรรม 
 ๕.3 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาองค์กรให้เป็นวิทยาลัยสีเขียว (Green and Clean College) 
 ๕.4 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพภายใต้ค่านิยมร่วม MOPH  
 ๕.5 ค่าคะแนนเฉลี่ยการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับสถาบัน  
 ๕.6 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ  
 5.7. จำนวนอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาความเชี่ยวชาญสอดคล้องกับหลักสูตรที่ให้บริการสังคมของ
วิทยาลัย 
 กลยุทธ์ 
 ๕.๑ พัฒนาระบบการจัดการข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการองค์กร 
 ๕.๒ พัฒนาองค์กรให้เป็นวิทยาลัยคุณธรรมและวิทยาลัยสีเขียว (Green College) 
 ๕.๓ พัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
 5.4 เร่งรัดการพัฒนาความเชี่ยวชาญให้สอดคล้องกับความต้องการของระบบสุขภาพ 
 แผนงาน 
 1. พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือความเป็นเลิศ 
 

วิทยาลัยฯ ใช้แผนกลยุทธ์ พ.ศ.2560-2564 (ฉบับปรับปรุง) เป็นแนวทางในการดำเนินงานและ
พัฒนาการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ “เป็นผู้นำการผลิตบัณฑิตพยาบาล ภายในปี 2564” 
ผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับปรับปรุง มีรายละเอียดดังตารางที ่1-9 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2560-2564 
(ข้อมูล ณ เดือนกันยายน 2564) 

 
ตารางที่ ๑ จำนวนและร้อยละตัวชี้วัดที ่มีการบรรลุค่าเป้าหมายตามประเด็นยุทธศาสตร์จำแนกราย
ปีงบประมาณ  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
จำนวน/ร้อยละตัวชี้วัดที่มีการบรรลุค่าเป้าหมายมากกว่าหรือเท่ากับ 80%

ตามปีงบประมาณ 
๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑ ผลิตบณัฑิตพยาบาลที่มีคณุภาพ (ตัวช้ีวัด 5 
ตัวช้ีวัด) 

3 
(60) 

1 
(20) 

2 
(40) 

4 
(80) 

3 
(60) 

2 วิจัยและสรา้งผลงานวิชาการด้านสุขภาพท่ี
ตอบสนองความต้องการของสังคม (ปีงบประมาณ 
2560 มีตัวช้ีวัด 2 ตัวช้ีวัด ตั้งแตป่ีงบประมาณ 
2561 ตัวช้ีวัด 5 ตัว) 

1 
(50) 

3 
(60) 

2 
(40) 

2 
(40) 

2 
(40) 

๓ บริการวิชาการด้านสุขภาพใหส้อดคล้องกับ
ความต้องการของชุมชนและสังคม (ปีงบประมาณ 
2560 ตัวช้ีวัด 3 ตัวช้ีวัด ตั้งแต่ปงีบประมาณ 
2561 ตัวช้ีวัดที่ 5 ตัว) 

3 
(100) 

5 
(100) 

5 
(100) 

5 
(100) 

5 
(100) 

๔ ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภมูิปัญญาท้องถิ่น 
(ตัวช้ีวัด 2 ตัวช้ีวัด) 

 2 
(100) 

2 
(100) 

2 
(100) 

2 
(100) 

๕ บริหารจัดการวิทยาลยัให้มีประสิทธิภาพ 
(ปีงบประมาณ 2560 มีตัวช้ีวัด 2 ตัวช้ีวัด ตั้งแต่
ปีงบประมาณ 2561 ตัวช้ีวัด 7 ตัวช้ีวัด) 

1 
(50) 

5 
(71.43) 

3 
(42.86) 

3 
(42.86) 

2 
(28.57) 

ร้อยละของตัวช้ีวัดในทุกประเด็นยทุธ์ที่มีการบรรลุ
ค่าเป้าหมายมากกว่าหรือเท่ากับ 80% 

66.67 
(8 จาก 12

ตัวช้ีวัด) 

66.67 
(16 จาก 

24ตัวช้ีวัด) 

58.33 
(14 จาก 

24 ตัวช้ีวัด) 

66.67 
(16 จาก 

24 ตัวช้ีวัด) 

58.33 
(14 จาก  

24 ตัวช้ีวัด) 
 
จากตารางที่ ๑ พบว่าในปีงบประมาณ 2560-2564 ทุกประเด็นยุทธศาสตร์มีการดำเนินงานบรรลุ

ค่าเป้าหมายมากกว่า 50 โดยประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ บริการวิชาการด้านสุขภาพให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชนและสังคมสามารถดำเนินงานบรรลุตัวชี้วัด 100% อย่างต่อเนื่อง และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 
๔ ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นสามารถดำเนินงานบรรลุตัวชี้วัด 100% สำหรับประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพมีแนวโน้มการดำเนินการที่เพ่ิมมากขึ้น แต่ประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ 2 วิจัยและสร้างผลงานวิชาการด้านสุขภาพที่ตอบสนองความต้องการของสังคม และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 
๕ บริหารจัดการวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ พบว่า การบรรลุตัวชี้วัดยังคงท่ี  

เมื่อวิเคราะห์ผลการดำเนินงานตั้งแต่ปีงบประมาณ 2560-256๔ ในภาพรวมทุกประเด็นยุทธศาสตร์มี
การดำเนินงานบรรลุค่าเป้าหมายมากกว่าหรือเท่ากับ 80% คิดเป็นร้อยละ 57.14-66.67 เมื่อพิจารณาราย
ประเด็นยุทธศาสตร์ พบว่า ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ บริการวิชาการด้านสุขภาพให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของชุมชนและสังคมสามารถดำเนินงานบรรลุตัวชี้วัด 100% อย่างต่อเนื่อง สะท้อนให้เห็นว่าการดำเนินกลยุทธ์
พัฒนาบริการวิชาการเชิงรุกเพื่อตอบสนองระบบบริการสุขภาพ และการดำเนินงานยกระดับความสำเร็จของ
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ศูนย์ความเป็นเลิศด้านการพัฒนาบุคลากรสาธารณสุข และศูนย์ความเป็นเลิศด้านการจัดการโรคเรื้อรังทำให้
เกิดผลลัพธ์การพัฒนาหลักสูตรด้านการพัฒนาบุคลากรสุขภาพตามความต้องการของระบบสุขภาพ และการ
พัฒนาบุคลากรสาธารณสุขตามความต้องการของระบบสุขภาพ พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้านการพัฒนา
บุคลากรสาธารณสุข และศูนย์ความเป็นเลิศด้านการจัดการโรคเรื ้อรังตามเป้าหมาย ได้อย่างต่อเนื ่อง 
เช่นเดียวกับการดำเนินงานในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นสามารถ
ดำเนินงานบรรลุตัวชี้วัด 100% สะท้อนให้เห็นว่าการดำเนินกลยุทธ์สนับสนุนบูรณาการองค์ความรู ้ของ
นักศึกษาเพื่อพัฒนานวัตกรรมการส่งเสริมสุขภาพ สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมส่งเสริมสุขภาพที่บูรณาการ
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยชุมชน/สังคมส่งผลให้เกิดผลลัพธ์นวัตกรรมการส่งเสริมสุขภาพที่พัฒนา
จากศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ผลิตโดยนักศึกษา และนวัตกรรมการส่งเสริมสุขภาพที่พัฒนาจาก
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่นำไปใช้ในการพัฒนาสุขภาพในชุมชน/สังคมเป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด   

สำหรับประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพ ผลลัพธ์การดำเนินงานปีงบประมาณ 
2560-2563 มีแนวโน้มการดำเนินการที่เพิ่มมากขึ้น มีค่าเฉลี่ยผลการประเมินคุณภาพบัณฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรีสาขาพยาบาลศาสตร์จากผู้ใช้บัณฑิต ค่าเฉลี่ยของการประเมิ นคุณภาพ
บัณฑิตด้านการบริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์โดยผู้ใช้บัณฑิต บัณฑิตที่สอบใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผา่น
ครั้งแรก และระดับคะแนนผลการประเมินคุณภาพระดับหลักสูตรเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลา 4 ปี 
และในปี 2563 พบว่าร้อยละของบัณฑิตที่สอบใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผ่านครั้งแรก สูงถึงร้อยละ 93.53 
ซึ่งเป็นลำดับที่ 1 ใน 5 ของสถาบันพระบรมราชชนก แสดงให้เห็นถึงการดำเนินการที่บรรลุวิสัยทัศน์ของ
องค์กรในการเป็นผู้นำการผลิตบัณฑิตพยาบาล แต่ยังพบว่าประเด็นการพัฒนาอาจารย์ผู้สอนให้เป็นครูมือ
อาชีพที่ทำให้อาจารย์ได้รับการยกย่องให้เป็นต้นแบบการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนานักศึกษาในศตวรรษที่ 
21 ยังไม่บรรลุค่าเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ สะท้อนผลลัพธ์การดำเนินงานการบริหาร และพัฒนาอาจารย์
ที่ต้องเร่งพัฒนาต่อไป และประเด็นคะแนนผลการประเมินคุณภาพระดับหลักสูตรจะยังไม่บรรลุค่าเป้าหมายที่
กำหนด เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่าองค์ประกอบที่ 3 นักศึกษามีคะแนนต่ำที่สุดคือ 3.33 และ
องค์ประกอบที่ 5 หลักสูตรการเรียนการสอนการประเมินผู ้เรียน มีคะแนน 4.00 สะท้อนผลลัพธ์การ
ดำเนินงานการพัฒนานักศึกษา และงานวิชาการเพื่อพัฒนาการที่ดีเพิ่มขึ้น คณะกรรมการบริหารวิทยาลั ยฯ 
และคณะกรรมการบริหารหลักสูตรตระหนักถึงความสำคัญในประเด็นดังกล่าวจึงนำข้อมูลมาวางแผนกลยุทธ์
ในการดำเนินงาน 5 ปีต่อไป และถ่ายทอดลงสู่แผนปฏิบัติการ 

การดำเนินงานประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 วิจัยและสร้างผลงานวิชาการด้านสุขภาพที่ตอบสนองความ
ต้องการของสังคม พบว่า ผลลัพธ์การดำเนินงานปีงบประมาณ 2560-2563 เมื่อพิจารณารายตัวชี ้วัด
ส่วนมากมีพัฒนาการที่ดีขึ้นถึงแม้ว่ายังไม่บรรลุค่าเป้าหมายที่กำหนด ทั้งนี้เนื่องจากการพัฒนาผลงานวิจัยและ
ผลงานวิชาการเพื่อให้ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชา การระดับชาติหรือนานาชาติต้องใช้ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ การเขียนวิจัยเพ่ือขอสนับสนุนทุนวิจัยหรือนวัตกรรมจากแหล่งทุนภายนอกค่อนข้างยากถึงแม้จะมี
การดำเนินการพัฒนาทักษะอาจารย์ในวิทยาลัยฯในการเขียนโครงร่างวิจัยเพื่อขอทุนภายนอกแล้วแต่ยังเป็น
ประเด็นที ่ต้องมีการพัฒนาและเสริมทักษะอาจารย์อย่างต่อเนื ่องในอีก 5 ปี ต่อไป และประเด็นผลงาน
นวัตกรรมด้านสุขภาพที่ได้รับการจดอนุสิทธิบัตร มีการให้ความรู้ และประสานการดำเนินงานกับสถาบันพระ
บรมราชชนกมาอย่างต่อเนื่อง และปีงบประมาณ 2564 เริ่มดำเนินการภายใต้ชื่อของวิทยาลัยฯอย่างเป็น
รูปธรรมในและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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การดำเนินงานประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ บริหารจัดการวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ พบว่า กลยุทธ์การ
ดำเนินการยังอาจขับเคลื่อนตัวชี้วัดให้บรรลุค่าเป้าหมายได้ไม่มากพอ เมื่อพิจารณารายตัวชี้วัดส่วนมากมี
พัฒนาการที่ดีขึ้นโดยเฉพาะในประเด็นค่าคะแนนเฉลี่ยการประกันคุณภาพการ ศึกษาภายในระดับสถาบันที่มีผล
การดำเนินงานสูงขึ้นตลอด 4 ปีถึงแม้จะยังไม่บรรลุค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัดที่มีการดำเนินการแต่เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินงานของหน่วยงานต้นสังกัด ได้แก่ การพัฒนาระบบการจัดการข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
บริหารจัดการองค์กร ฐานข้อมูลส่วนใหญ่ใช้ฐานข้อมูลที่จัดทำโดยสถาบันพระบรมราชชนกการลงทุนพัฒนา
ฐานข้อมูลของวิทยาลัยฯ เองต้องใช้งบประมาณค่อนข้างสูงจึงเป็นข้อจำกัดของการดำเนินการ วิทยาลัยฯ จึง
ต้องวางแผนเพื่อพัฒนาฐานข้อมูลอย่างง่ายที่มีประสิทธิภาพเทียบเท่าฐานข้อมูลดังกล่าวต่อไป สำหรับประเด็น
การพัฒนาองค์กรให้เป็นวิทยาลัยสีเขียว (Green College) มีการดำเนินการอย่างต่อเนื่องแต่ยังมีประสิทธิภาพ
ไม่เพียงพอการดำเนินการบางอย่างต้องใช้งบประมาณสูง เช่น ค่าน้ำทิ้งที่ยังไม่ได้มาตรฐาน ซึ่งอยู่ระหว่าง
ดำเนินการ นอกจากนี้ในประเด็นการพัฒนาอาจารย์ให้มีความเชี่ยวชาญสอดคล้องกับหลักสูตรที่ให้บริการ
สังคมของวิทยาลัยยังไม่บรรลุค่าเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ สะท้อนผลลัพธ์การดำเนินงานการบริหาร และ
พัฒนาอาจารย์ที่ต้องเร่งพัฒนาต่อไป 
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ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ประจำปีการศึกษา 2564 
 

การดำเนินงานปีงบประมาณ 2564 ที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ทำให้ผลการประเมินระดับ
คุณภาพอยู่ใน ระดับดีมาก คะแนนการประเมิน 4.27 จากการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับ
หลักสูตร ประจำปีการศึกษา 2563 (1 มิถุนายน 2563 – 31 พฤษภาคม 2564) โดยคณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข 
รายละเอียดดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 การกำกับมาตรฐาน ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 การบริหารจัดการหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร ของหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ตามเกณฑ์การประเมิน 5 ข้อ ได้แก่ ข้อ 1 จำนวนอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ข้อ 2 คุณสมบัติของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ข้อ 3 คุณสมบัติอาจารย์ประจำ
หลักสูตร ข้อ 4 คุณสมบัติอาจารย์ผู้สอน และ ข้อ 10 การปรับปรุงหลักสูตรตามรอบระยะเวลาที่กำหนดซึ่งผล
การประเมิน “ผ่าน” ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร หลักสูตรได้มาตรฐาน 

องค์ประกอบที่มีผลประเมินอยู่ในระดับคุณภาพดีมาก มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 2 
บัณฑิต โดยมีค่าคะแนนเฉลี่ย 4.75  องค์ประกอบที่ 4 อาจารย์ ค่าคะแนนเฉลี่ย 4.33 องค์ประกอบที่ 5 
หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน มีค่าคะแนนเฉลี่ย 4.25 

องค์ประกอบที่มีผลประเมินอยู่ในระดับคุณภาพดี มี จำนวน 2 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 3 
นักศึกษา ค่าคะแนนเฉลี่ย 4.00  และ องค์ประกอบที่ 6 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ โดยมีค่าคะแนนเฉลี่ย 4.00  

เมื่อพิจารณาในมุมมองเชิงระบบ พบว่า  
ปัจจัยนำเข้า ประสิทธิผลการดำเนินงานมีคุณภาพอยู่ในระดับดีมาก ค่าเฉลี่ย 4.14 ซึ่งควรมีการ

พัฒนาการยกระดับคุณภาพ ด้านนักศึกษาในประเด็นการรับนักศึกษา การเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา 
การพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และการปรับปรุงหลักสตูร
ให้ทันสมัยตามความก้าวหน้าในศาสตร์สาขานั้น ๆ ตลอดจนการบริหารและพัฒนาอาจารย์ โดยการหาคู่เทยีบ
เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติที่ดี และพร้อมรับการประกันคุณภาพหลักสูตรระดับอาเซียนต่อไป  

ด้านกระบวนการ ประสิทธิผลการดำเนินงานมีคุณภาพอยู่ในระดับดีมาก มีค่าเฉลี่ย 4.25 ซึ่งควรมี
การพัฒนาการยกระดับคุณภาพ ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน และสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ โดยการหาคู่เทียบเพ่ือเป็นแนวปฏิบัติที่ดี และพร้อมรับการประกันคุณภาพหลักสูตรระดับอาเซียนต่อไป 

ด้านผลลัพธ์ ประสิทธิผลการดำเนินงานมีคุณภาพอยู่ในระดับดีมาก มีค่าเฉลี่ย 4.75 โดยในด้าน
ดังกล่าววิทยาลัยมีการดำเนินงานได้ดีอย่างต่อเนื่อง จึงควรรักษามาตรฐานและยกระดับเพ่ิมข้ึนและมุ่งไปสู่การ
ประกันคุณภาพหลักสูตรระดับอาเซียนต่อไป  
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โดยมีจุดแข็งที่สำคัญ 
1. ผู้บริหารและอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจำหลักสูตรมีความมุ่งมั่นในการพัฒนา

คุณภาพการบริหารหลักสูตร จัดการเรียนการสอนและการพัฒนาผู ้เรียน ทำให้สามารถบริหารผลการ
ปฏิบัติงานได้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้หลักธรรมาภิบาลและวัฒนธรรม
องค์กร  

2. ผู้บริหาร อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์ผู้สอนทุกท่าน มีความมุ่งมั่นตั้งใจในการสอน
และการดูแลนักศึกษาทุ่มเทกำลังกายกำลังใจในการพัฒนานักศึกษาในทุกรายวิชา แม้ว่าจะมีความยาก ลำบาก
ในการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การระบาดของโควิด  19 ต้องปรับเปลี่ยนทั้งระเบียบวิธีสอนเป็น
ระบบออนไลน์ ปรับเวลาการฝึกภาคปฏิบัติ แต่ก็ไม่ทำให้ย่อท้อ และยังคงยึดมั่นในคุณภาพมาตรฐานการศึกษา
อย่างเคร่งครัด 

3. วิทยาลัยสามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วในการจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ เช่นโปรแกรมการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง โปรแกรมการจัดการสอนออนไลน์ ทั้งในเรื่องความเร็วและความหลากหลายในการเข้าถึง 
ทำให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพภายใต้สถานการณ์วิกฤต  

4. บุคลากรสายสนับสนุน มีความรู้ความสามารถ มีความมุ่งมั่น ทุ่มเทในการปฏิบัติงานสามารถ
ตอบสนองความต้องการทั้งด้านการจัดเรียนการสอน การพัฒนานักศึกษาและระบบสารสนเทศที่เอื้อต่ อการ
พัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
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ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี ปีงบประมาณ 2564 จำแนกตามพันธกิจ 
พันธกิจที่ 1 ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพ  

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 อยู่ครบทั้ง 5 
คน มีคุณวุฒิตรงตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาและทุกคนมีผลงานวิจัยและผลงานวิชาการตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการระดับชาติและ/หรือนานาชาติ จำแนกเป็น ผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่อยู่ใน
ฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 1 และ Inter นอกฐาน สกอ. จำนวน 5 เรื ่อง (น้ำหนัก 0.8) TCI 2 จำนวน 4 เรื ่อง 
(น้ำหนัก 0.6) และตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ จำนวน 1 เรื่อง (น้ำหนัก 0.2) 
รวม 10 เรื ่อง มีการเตรียมอาจารย์ผู ้รับผิดชอบหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2565 และเข้าร่วมพัฒนาหลักสูตรกับคณะพยาบาลศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก ปัจจุบันการพัฒนา
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 อยู่ในขั้นตอนปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการวิชาการ สถาบันพระบรมราชชนก  

อาจารย์พยาบาลประจำหลักสูตรปฏิบัติงานจริง จำนวน 51 คน  อัตราส่วนของอาจารย์ประจำ
หลักสูตร : จำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า เท่ากับ 1: 6.77 ผลการประเมินประสิทธิภาพการสอนของ
อาจารย์ประจำโดยนักศึกษา ในปีการศึกษา 2563 พบว่า อาจารย์ประจำทุกคนมีผลการประเมินสูงกว่า 
3.51 ค่าเฉลี่ยภาพรวม เท่ากับ 4.58 ผลการประเมินประสิทธิภาพการสอนของอาจารย์ โดยผู้บังคับบัญชา/
ผู้ร่วมงาน/ผู้รับผิดชอบรายวิชา ในปีการศึกษา 2563 พบว่า อาจารย์ทุกคนมีผลการประเมินสูงกว่า 4.00 
จากคะแนนเต็ม 5 ค่าเฉลี่ยภาพรวม เท่ากับ 4.97 และอาจารย์ของวิทยาลัยฯ ได้รับการยกย่องเชิดชู ได้แก่ 

1. นางสาวดวงพร หุ่นตระกูล รางวัลอาจารย์และอาจารย์พี่เลี้ยงนักศึกษาดี เด่นจากกองทุนหม่อมเจ้า
หญิงบุญจิราธร(ชุมพล)จุฑาธุช ประเภทอาจารย์ผู้สอน  

2. นางสาววรรณภา ประทุมโทม รางวัลผู้ปฏิบัติงานดีเด่นของสถาบันพระบรมราชชนก  
ประเภทผู้บริหารสถานศึกษา 

3. นางชลลดา ติยะวิสุทธิ์ศรี รางวัลผู้ปฏิบัติงานดีเด่นของสถาบันพระบรมราชชนก  
ประเภทอาจารย์ผู้สอน ด้านการเรียนการสอน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพอาจารย์ของวิทยาลัยฯ รับรางวัลยกย่องเชิดชู 
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การดำเนินการรับนักศึกษาใหม่ 
ผลการดำเนินงานพบว่า มีนักศึกษาที่ผ่านการคัดเลือกและขึ้นทะเบียนเป็นนักศึกษาใหม่จำนวน 117 

คนคิดเป็นร้อยละ 97.50 ของจำนวนเป้าหมายตามที่หลักสูตรกำหนด  ผลประเมินการเข้าถึงข้อมูลการรับ
สมัครนักศึกษาใหม่ เรียงลำดับมากที่สุด 3 ลำดับแรก ได้แก่ 1) เว็บไซต์และเพจเฟสบุ๊ค ร้อยละ 64.04 2) 
เว็บไซต์ของสถาบันพระบรมราชชนก ร้อยละ 50.88 3)กิจกรรมแนะแนวการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา ร้อย
ละ 12.28 ด้านกิจกรรม open house วิทยาลัยพยาบาลร่วมกับวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัด
พิษณุโลก มีผู้เข้าถึงข้อมูลร้อยละ 16.67 และอ่ืนๆ ได้แก่ ข้อมูลจากรุ่นพี่และทวิตเตอร์ ร้อยละ 0.88 จากผล
การประเมินจึงใช้เป็นข้อมูลนำเข้าเพื่อวางแผนการประชาสัมพันธ์การรับนักศึกษาใหม่ประจำปี 2564 ของ
วิทยาลัยพยาบาล พุทธชินราช โดยเน้น การประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ และเพจเฟสบุ๊ค   

                       

 
ภาพแสดงการเข้าถึงข้อมูลการรับสมัครนักศึกษาใหม่ผ่าน เพจเฟสบุ๊ค BCN.BC 

 

  
 

ภาพแสดงเว็บไซต์ของสถาบันพระบรมราชชนก 
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ภาพแสดงกิจกรรมแนะแนวการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา 

 
การจัดการเรียนการสอน มีการปรับปรุงสาระรายวิชาให้ทันสมัย มีการวางแผนออกแบบการจัดการ

เรียนการสอนในรายวิชาที่ส่งเสริมบัณฑิตตามกรอบแนวคิดการจัดการศึกษาที่เน้นผลลัพธ์ ได้แก่ การจัดการ
เรียนการสอนตามกรอบแนวคิดการจัดการศึกษาที่เน้นผลลัพธ์   มีการจัดการเรียนการสอนแบบ active 
learning อย่างน้อย 2 วิธีใน 1 รายวิชา เช่น project based learning กรณีศึกษา reflective learning        
มีการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของอาจารย์ และนักศึกษาเพ่ือพัฒนาให้เป็น Good practice มีการจัดการเรียน
การสอ โดยมีการกระจายทักษะศตวรรษที่ 21 ลงสู่รายวิชา ให้สอดคล้องกับ Curriculum Mapping มีการบูร
ณาการการเรียนการสอนกับพันธกิจอื่น ผลการดำเนินงานพบว่า ผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษา
เกี่ยวกับเนื้อหาสาระในรายวิชา มีความทันสมัยและสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ของรายวิชาที่เปิดสอน 
จำนวน 52 รายวิชา พบว่า มีค่าเฉลี่ยภาพรวม 4.57 ผลการประเมินความพึงพอใจของอาจารย์ผู้สอนเกี่ยวกับ
เนื้อหาสาระในรายวิชา มีความทันสมัยและสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ มีค่าเฉลี่ยภาพรวม 4.76  นักศึกษามี
ผลการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา มีค่าเฉลี่ยในภาพรวมระหว่าง 
3.96-4.33 และผลการประเมินทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาแต่ละชั้นปีในภาพรวม ค่าเฉลี่ย 4.43  
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มีการพัฒนารูปแบบการวัดประเมินผลตามกรอบแนวคิดการจัดการศึกษาที่เน้นผลลัพธ์ เช่น MEQ 
,OSCE, สถานการณ์เสมือนจริง ในรายวิชาทฤษฎี/ปฏิบัติ และนักศึกษาทุกคนในแต่ละชั้นปี ได้รับการทวนสอบ
ผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐาน TQF โดยการสอบ OSCE มีระบบและกลไกการตรวจสอบการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา โดยร้อยละ 100 ของรายวิชาที่เปิดสอนมีการรายงานการประเมินผลการ
เรียนรู ้ถูกต้อง ไม่มีจำนวนรายวิชาที่มีข้ออุทธรณ์และร้องเรียนเกี ่ยวกับการประเมินผลการเรียน มีการ
ดำเนินการจัดทำคลังข้อสอบรายวิชาชีพพยาบาล และได้ส่งผลการวิเคราะห์ข้อสอบกลับให้ผู้รับผิดชอบรายวิชา
เพ่ือนำข้อสอบที่มีคุณภาพดีไปใช้ซ้ำ  

นอกจากนั้นมีการดำเนินงานทบทวนเครื่องมือที่ใช้ประเมินคุณภาพบัณฑิต เครื่องมือประเมินอัต
ลักษณ์บัณฑิต และเครื่องมือประเมินผลลัพธ์ผู้เรียนตามมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 และนำไปใช้ใน
การประเมินซึ่งผลการดำเนินงานพบว่า คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
จากผู้ใช้บัณฑิต ค่าเฉลี่ยภาพรวมเท่ากับ 4.50 อัตลักษณ์บัณฑิตจากผู้ใช้บัณฑิต ค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.51 ผล
การประเมินบัณฑิตตามมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 (ด้านผลลัพธ์ผู้เรียน) จากผู้ใช้บัณฑิต ค่าเฉลี่ย
รวม เท่ากับ 4.47  และบัณฑิตท่ีสำเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2562 จำนวน 138 คน ได้งานทำทุกคน โดย
ได้รับเงินเดือนตรงตามคุณวุฒิ เฉลี่ย 22,508 บาท (สูงสุด 36,460 บาท ต่ำสุด 14,730 บาท)  

 

 
 
 

   
ภาพแสดงกิจกรรมการเรียนการสอนรายวิชาทฤษฎี/ปฏิบัติ 
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การพัฒนานักศึกษา   
มีการออกแบบกิจกรรมพัฒนานักศึกษาเพ่ือพัฒนาผลการเรียนรู้ของนักศึกษา ในหลายกิจกรรม อาทิ 

การจัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา จำนวน 2 สัปดาห์ เพื่อพัฒนาการปรับตัวของนักศึกษาและ
เตรียมความพร้อมด้านวิชาการ และปรับฐานความรู้ด้านภาษาอังกฤษ โดยมีกิจกรรมพัฒนาการปรับตัวของ
นักศึกษา ได้แก่ กิจกรรมการปฐมนิเทศ, กิจกรรม Campus tour,กิจกรรมไปปฏิบัติธรรมเสริมสร้างอัตลักษณ์
ด้านจิตบริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ กิจกรรมจิตปัญญา ปรับกาย ปรับใจ อยู่วิทยาลัยให้เป็นสุข, กิจกรรม
ส่งเสริมความปลอดภัยในชีวิต, กิจกรรมพัฒนาภาวะผู้นำ และกิจกรรมปฐมนิเทศนักศึกษา แนะนำสถาบันพระ
บรมราชชนก และคณะพยาบาลศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก ชี้แจงหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 และชี้แจงรายละเอียดของวิชาที่จะเริ่มเรียนในภาคต้นชั้นปีที่ 1 

 

 
 

 

 
ภาพแสดงกิจกรรมพัฒนานักศึกษาเพื่อพัฒนาผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 



16 
 

 
 

ภาพการแสดงดนตรีมังคละ และแห่เทียนในวันเข้าพรรษา 
 

กิจกรรมพัฒนาความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ กิจกรรม  How 
to learn, กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้วิธีการเรียนแบบ Active learning ได้แก่ Authentic learning, Mind 
mapping, กิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือการสืบค้นสารสนเทศ ห้องสมุด คอมพิวเตอร์ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพกิจกรรมพัฒนาความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
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กิจกรรมปรับฐานความรู้ด้านภาษาอังกฤษ เนื่องจากนักศึกษาที่สอบภาษาอังกฤษผ่านเกณฑ์ขอเข้า
ร่วมกิจกรรมปรับฐานความรู้ทางด้านภาษาอังกฤษด้วย จึงพัฒนานักศึกษาด้านภาษาอังกฤษทั้งหมดทุกคน 
ทักษะภาษาอังกฤษที่พัฒนาให้นักศึกษาได้แก่ ไวยกรณ์ภาษาอังกฤษ ทักษะด้านการอ่าน การฟัง  โดยอาจารย์
ภาษาอังกฤษจากภายนอก และอาจารย์ชาวต่างชาติ 

กิจกรรมพัฒนาทัศนคติต่อวิชาชีพพยาบาล ได้แก่ กิจกรรมบายศรีสู่ขวัญ กิจกรรมพิธีเทียน 

 

 
 

ภาพกิจกรรมบายศรีสู่ขวัญ กิจกรรมพิธีเทียน 
  
มีการจัดอาจารย์ที่ปรึกษาในระบบครอบครัว เป็นที่ปรึกษานักศึกษาในอัตราส่วน อาจารย์ 1 คน ต่อ

นักศึกษา 8-10 คน มีการดำเนินการคัดกรอง และช่วยเหลือนักศึกษาทั้งปัญหาสุขภาพกายและสุขภาพจิต 
ปัญหาด้านการใช้ชีวิต ปัญหาด้านเศรษฐกิจ นักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ำกว่า 2.5  ผลการดำเนินงานพบว่า 
นักศึกษาทุกคนได้เข้าสู่ระบบการช่วยเหลือ ผลการประเมินผลความพึงพอใจฯเมื่อสิ้นสุดภาคการศึกษาต้น
พบว่าระดับความพึงพอใจเท่ากับ 4.80 และเมื่อสิ้นสุดภาคปลายพบว่า ค่าเฉลี่ยภาพรวมเพิ่มขึ้นเป็น 4.82 
จากคะแนนเต็ม 5  
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สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
วิทยาลัยฯมีห้องปฏิบัติการพยาบาล หนังสือ ตำรา วารสารวิชาชีพ ระบบสืบค้นตามเกณฑ์รับรอง

สถาบันการศึกษาวิชาการพยาบาลและการผดุงครรภ์พ.ศ.2563 ที่สภาการพยาบาลกำหนด อาทิเช่น หุ่น 
Simman, Simmom, Simbaby และหุ่นทำคลอดครึ่งตัว มีระบบการบริหารจัดการที่เอื้อต่อการเรียนรู้ด้วย
ตนเองของนักศึกษา   มีบุคลากรสายสนับสนุนให้บริการในห้องปฏิบัติการพยาบาลอย่างเหมาะสม มีหนังสือ
หรือตำราหลักทางการพยาบาล 5 สาขาวิชาหลัก มีฐานข้อมูลหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (e-book) ที่เข้าถึงไดง้า่ย 
คือ CINAHL complete, Clinical key for nursing และ Science direct ระบบห้องสมุดอัตโนมัติ ULib-M 
และ L-SPIDER  มีวารสารวิชาชีพการพยาบาลภาษาไทย มีวารสารการพยาบาลภาษาอังกฤษ  ผลการ
ดำเนินงานพบว่า นักศึกษามีความพึงพอใจต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้อยู่ในระดับดี คะแนนเฉลี่ย 3.86 จาก
คะแนนเต็ม 5 และระดับความพึงพอใจของอาจารย์ผู ้รับผิดชอบหลักสูตรต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้มีค่า
คะแนนอยู่ในระดับดีขึ้นไป ค่าเฉลี่ยมากกว่าหรือเท่ากับ 3.51 จากคะแนนเต็ม 5 นอกจากนั้นยังมีการทำวิจัย
เพ่ือสะท้อนถึงความคุ้มค่า คุ้มทุน ของการจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ เรื่อง ผลการวิจัยเรื่องผลการใช้รูปแบบ
การเรียนการสอนด้วย e-learning สำหรับนักศึกษาพยาบาลศาสตร์ในรายวิชาหลักการและเทคนิคทางการ
พยาบาลต่อทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษาพยาบาลศาสตร์ พบว่า 1) หลังการเรียนนักศึกษา
มีคะแนนด้านทักษะด้านการอ่าน ค่าเฉลี่ย 3.7 (SD=0.42) ด้านอาชีพและการเรียนรู้ ค่าเฉลี่ย 4.20 (S.D = 
0.53)  และด้านการเรียนรู้ 4.25 (S.D0.46) ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับดี ค่าเฉลี่ย 4.05 (S.D =0.41)   

 
พันธกิจที่ ๒ วิจัยและสร้างผลงานวิชาการด้านสุขภาพที่ตอบสนองความต้องการของสังคม 

1) โครงการยกระดับคุณภาพผลงานวิจัยและวิชาการ  และโครงการสนับสนุนการผลิตและ
เผยแพร่ผลงานวิจัย บทความวิชาการ ตำราและงานสร้างสรรค์ 
 สถาบันการศึกษาได้รับการกำหนดให้มีการวิจัย เพื่อสร้างและประยุกต์ใช้องค์ความรู้ เพื่อพัฒนา
ความสามารถในการแข่งขันในระดับนานาชาติ โดยกำหนดไว้ในเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาระดับ
สถาบัน องค์ประกอบที่ ๒ การวิจัย วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีพุทธชินราช ได้มีการพัฒนาการวิ จัยอย่าง
ต่อเนื่อง โดยการจัดโครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ในด้านการผลิตงานวิจัยและผลงานวิชาการ ผลการ
ประเมินคุณภาพระดับสถาบันปีการศึกษา ๒๕๖2 ถึงแม้ว่าวิทยาลัยฯ มีจำนวนผลงานการตีพิมพ์บรรลุตาม
เป้าหมาย คะแนนร้อยละของผลรวมถ่วงน้ำหนักของผลงานวิชาการของอาจารย์ประจำ ร้ อยละ 46.66 
เท่ากับ ๕ คะแนน จากเกณฑ์ ร้อยละ ๓๐ เท่ากับ 5 คะแนน แต่พบว่าเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
ยังคงไม่บรรลุเป้าหมาย กล่าวคือ เงินสนับสนุนงานวิจัย ได้เพียง 18,269.07บาท/คน เท่ากับ 1.82 คะแนน 
จากเกณฑ์ ๕0,000 บาท/คน เท่ากับ ๕ คะแนน และแผนยุทธศาสตร์ที ่กำหนดไว้ในประเด็นการผลิต
นวัตกรรมด้านสุขภาพ ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด กล่าวคือ ไม่มีผลงานนวัตกรรมด้านสุขภาพที่ได้รับการจด
อนุสิทธิบัตร จากเป้าหมายที่ตั้งไว้ จำนวน 3 เรื่อง โดยกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ ดังนี้ 1) ร้อย
ละของผลรวมถ่วงน้ำหนักของผลงานวิชาการของอาจารย์ประจำมีค่าร้อยละ 30 ขึ ้นไป 2) จำนวนเงิน
สนับสนุนงานวิจัย/จำนวนอาจารย์ประจำ เท่ากับ 50,000 บาท/คน 3) จำนวนผลงานวิจัยและผลงาน
วิชาการของอาจารย์ที่เผยแพร่ในการประชุมระดับชาติจำนวน 5 เรื่อง 

ผลการดำเนินงาน เงินสนับสนุนงานวิจัยภายใน จำนวน 1,340,191.50 บาท โดยจำแนกเป็น
โครงการวิจัยที่ได้รับทุนจากวิทยาลัยฯ 27 โครงการ เป็นเงิน 940,191.50 บาท สัญญาทุน วิทยาลัยฯ 27 
สัญญาทุน และโครงการวิจัยที ่ได้รับทุนจากสถาบันพระบรมราชชนก จำนวน 1 ชุดโครงการ เป็นเงิน 
400,000 บาท และได้รับทุนวิจัยจากภายนอก 2 โครงการ แหล่งทุน คือ สำนักงานคณะกรรมการวิจัย
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แห่งชาติ ทั ้ง 2 โครงการ เป็นเงิน 470 ,400 บาท รวมทุนวิจัยทั้งภายในและภายนอกทั้งหมด เท่ากับ 
1,810,591.50 บาท จำนวนอาจารย์ประจำที่ปฏิบัติงานจริงทั้งหมด 51 คน เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ต่อ จำนวนอาจารย์ประจำและนักวิจัย=  1,810,591.50/51 = 35,501.79 บาท/คน 
 
ตารางท่ี ๒ ผลการดำเนินงานการเผยแพร่ผลงานวิชาการ 

ข้อมูลพื้นฐาน ค่าน้ำหนัก จำนวน  
(เรื่อง) 

ผลรวม 
ถ่วงน้ำหนัก 

บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ท่ีตีพิมพ์ใน
รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ 

0.20 11 2.2 

- บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ใน
รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ   

0.40 0 0 

บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ท่ีตีพิมพ์ใน
วารสารทางวิชาการท่ีปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 2 

0.60 3 1.8 

- บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ใน
วารสารทางวิชาการระดับนานาชาติที่ไม่อยู่ในฐานข้อมูลตาม
ประกาศ ก.พ.อ. หรือตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการท่ีปรากฏ
ในฐานข้อมูล TCI กลุ่มท่ี 1 

0.80 22 17.6 

- บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ใน
วารสารทางวิชาการระดับนานาชาติ 

1.00 5 5 

ผลรวมผลงานทางวิชาการ  41 26.6 
จำนวนอาจารย์ประจำที่ปฏิบัติงานจริง  
(ไม่นับรวมผู้ลาศึกษาต่อ)  

 55 55 

จำนวนอาจารย์ประจำที่ลาศึกษาต่อ   2 2 
จำนวนนักวิจัยประจำที่ลาศึกษาต่อ   - - 
จำนวนอาจารย์ประจำและนักวิจัยประจำทั้งหมด  57 57 

 
2) โครงการสนับสนุนการจดอนุสิทธิบัตร  
วิจัยและนวัตกรรมเป็นฐานในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่จะนำไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอน และ

การพัฒนาบุคลากรทางสุขภาพ ที่ตอบสนองระบบสุขภาพของประเทศ เพื่อให้ประชาชนเกิดสุขภาวะ การ
ผลิตผลงานวิจัย ผลิตนวัตกรรมด้านสุขภาพ หรืองานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพเพื่อให้ได้รับการตี พิมพ์เผยแพร่
รวมทั้งการนำไปใช้ประโยชน์ จัดเป็นพันธกิจที่สำคัญของคณาจารย์ในวิทยาลัยฯ จึงมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
อย่างไรก็ตามจากผลการประเมินคุณภาพระดับสถาบันปีการศึกษา 2561 และ 2562 ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๒ จำนวน
เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ต่อจำนวนอาจารย์ประจำและนักวิจัยได้เท่ากับ  ๑.๗๔ และ 1.82 
ตามลำดับ จากคะแนนเต็ม ๕ ซึ่งพบว่าไม่เป็นไปตามเป้าหมาย วิทยาลัยฯ จึงได้กำหนดในแผนยุทธศาสตร์เพ่ือ
การขับเคลื่อนและพัฒนาวิทยาลัยฯ ใน ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและสร้างผลงานวิชาการด้านสุขภาพ
ที่ตอบสนองความต้องการของสังคม ที่มีเป้าหมาย เพื่อให้อาจารย์มีผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ได้รับการ
สนับสนุนทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกสถาบัน แต่ผลการดำเนินการที่ผ่านมา พบว่ายังไม่สามารถบรรลุ
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เป้าหมายที่ตั ้งไว้กล่าวคือ ยังไม่มีผลงานด้านนวัตกรรมสุขภาพที่ได้รับการจดอนุสิทธิบัตร เช่นเดียวกับ
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร ปีการศึกษา ๒๕๖2 ให้มีการ
เร่งรัดอาจารย์ขอทุนสนับสนุนการวิจัยเพ่ิมมากขึ้น ทั้งนี้เนื่องจากแหล่งทุนภายนอกส่วนใหญ่ ให้ทุนเพ่ือให้เกิด
การพัฒนาโดยการนำองค์ความรู้ไปสู่การใช้ประโยชน์ได้จริง โดยอาศัยความรู้จากสหสาขาวิชาชีพเพ่ือให้มีการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลนำไปสู่งานวิจัยที่มีคุณภาพสูงขึ้นต่อไป อีกทั้งข้อเสนอแนะคณะกรรมการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับสถาบัน ปีการศึกษา ๒๕๖2 ได้เสนอแนวทางการเสริมจุดแข็งว่า วิทยาลัยฯควรมี
ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่สอดคล้องกับความต้องการตามยุทธศาสตร์ชาติและยุทธศาสตร์กระทรวง
สาธารณสุข เพื่อให้สามารถนำผลไปใช้ประโยชน์ และส่งผลกระทบเชิงนโยบายและการสร้างเสริมสุขภาวะ
ครอบครัว ชุมชน และสังคมต่อไป โดยกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ ดังนี้ 1) มีจำนวนผลงาน
นวัตกรรมด้านการดูแลสุขภาพและนวัตกรรมด้านการพัฒนาผู้เรียน หรือด้านการเรียนการสอนที่ได้รับการจด
อนุสิทธิบัตรเท่ากับ 4 ชิ้นขึ้นไป 2) จำนวนเงินสนับสนุนทุนวิจัยหรือนวัตกรรมจากแหล่งทุนภายนอก เท่ากับ
หรือมากกว่า 2,000,000 บาท 

ผลการดำเนินงาน จดอนุสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ เป็นโครงการวิจัย จำนวน 1 เรื่อง และโครงการวิจัยที่ได้รับทุน
จากสถาบันพระบรมราชชนก จำนวน 1 ชุดโครงการ เป็นเงิน 400,000 บาท และได้รับทุนวิจัยจากภายนอก 2 
โครงการ แหล่งทุน คือ สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ทั้ง 2 โครงการ เป็นเงิน 470,400 บาท 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพแสดงโครงการวิจัยท่ีได้รับทุนวิจัยภายนอก 
 
พันธกิจที่ ๓ บริการวิชาการด้านสุขภาพให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและสังคม 

ในช่วงสถานการณ์ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการมีโครงการ
อบรมที่รับผิดชอบ 3 หลักสูตร คือ 1) หลักสูตรอบรมหลักสูตรผู้ช่วยพยาบาลรุ่นที่ 5 เพื่อพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรให้สามารถดูแลบุคคลที่มีภาวะเจ็บป่วยทั้งในสถานพยาบาล ที่บ้านและในชุมชน ในขั้นพื้นฐานได้ 
ภายใต้การควบคุมของผู้ประกอบวิชาชีพทางการพยาบาล 2) หลักสูตรผู้บริการการสาธารณสุขระดับต้นรุ่นที่ 
30 เพิ่มศักยภาพทางการบริหารของผู้บริหารการสาธารณสุข ให้มีความรู้และทักษะ สมรรถนะเบื้องต้นในด้าน
การบริหารจัดการ และบริหารงานตามบทบาทหน้าที่ ให้กับนักบริหารสาธารณสุขระดับต้น 3) หลักสูตรอบรม
ระยะสั้นทางการพยาบาล: การพยาบาลผู้ป่วยวิกฤต (1 เดือน) เพื่อพัฒนาศักยภาพพยาบาลวิชาชีพในการให้
การพยาบาลผู้ป่วยวิกฤต และผู้ป่วยโควิด-19 ที่อยู่ในภาวะวิกฤต โดยใช้องค์ความรู้ที่ทันสมัย ภายใต้หลัก
จริยธรรมและจรรยาบรรณของวิชาชีพพยาบาลและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง อันจะส่งผลให้ผู้ป่วยได้รับการดูแล
รักษาพยาบาลที่ถูกต้องและปลอดภัย  จึงมีการปรับการจัดอบรมเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์การระบาด
ของโควิด-19 ดังนี้  
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การจัดอบรมภาคทฤษฎี ใช้การจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ผ่าน Google Meet โดยใช้ห้องแม่
ข่ายในการถ่ายทอดการสอนของวิทยากรทั้งภายในและภายนอก มีการตรวจสอบรายชื่อผู้เข้าอบรม และมีการ
บันทึกการสอนตลอดช่วงการอบรม เพ่ือนำคลิปวิดีโอเก็บไว้ในห้องเรียนให้ผู้อบรมทบทวนเมื่อต้องการ  

 

 
 

ภาพการอบรมหลักสูตรอบรมหลักสูตรผู้ช่วยพยาบาลรุ่นที่ 5 
 

 
ภาพการอบรมหลักสูตรผู้บริการการสาธารณสุขระดับต้นรุ่นที่ 30 
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ภาพการอบรมหลักสูตรอบรมระยะสั้นทางการพยาบาล: การพยาบาลผู้ป่วยวิกฤต (1 เดือน) 
 
การจัดอบรมภาคปฏิบัติ มีการดำเนินการโดยการปฐมนิเทศรายวิชาผ่านระบบออนไลน์ทาง Google 

Meet โดยอาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา และส่งผู้เข้ารับการอบรมไปยังหน่วยงานต้นสังกัดโดยมีพ่ีเลี้ยงแหล่งฝึก
เป็นผู้นิเทศ ในช่วงการฝึกภาคปฏิบัติจะมีการ conference และสัมมนาการฝึกภาคปฏิบัติผ่านระบบออนไลน์
ทาง google Meet เช่นเดียวกัน 

 

 
 

ภาพผู้เข้าอบรมรับการอบรมจากหน่วยงานต้นสังกัด โดยมีพี่เลี้ยงแหล่งฝึกเป็นผู้นิเทศ 
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ผลการดำเนินงาน 
1) หลักสูตรอบรมหลักสูตรผู้ช่วยพยาบาลรุ่นที่ 5 มีผู้สำเร็จการศึกษา จำนวน 55 คน 
2) หลักสูตรผู้บริการการสาธารณสุขระดับต้นรุ่นที่ 30 มีผู้สำเร็จการอบรม 51 คน 
3) หลักสูตรอบรมระยะสั้นทางการพยาบาล: การพยาบาลผู้ป่วยวิกฤต (หลักสูตร 1 เดือน) มีผู้สำเร็จ

การอบรม 33 คน 
ผลการสร้างเครือข่ายภายในประเทศ 
การสร้างความเข้มแข็งด้านการจัดการโรคเรื้อรังภายใต้โครงการส่งเสริมความเข็มแข็งด้านการจัดการ

โรคเรื้อรังตำบลบ้านคลองปี 6 
ผลการดำเนินการ  ตำบลบ้านคลอง ได้รับคัดเลือกให้เป็น ตำบลนำร่องด้านการจัดการโรคเรื้อรังของ

สำนักงานหลักประกันสุขภาพเขตสุขภาพที่ 2 มีการดำเนินงานการจัดการโรคเรื้อรัง โดยการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนอย่างต่อเนื่อง จนเกิดศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบด้านการจัดการโรคเรื้อรัง โดยศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบด้าน
การจัดการโรคเรื้อรัง มีการจัดกิจกรรมเพ่ือจัดการโรคเรื้อรังอย่างต่อเนื่อง โดยรูปแบบการจัดกิจกรรมเริ่มตั้งแต่
การคัดกรองสุขภาพประชาชน และนำผลที่ได้จากการคัดกรองแบ่งกลุ่มออกเป็น 2 กลุ่ม  คือ กลุ่มเสี่ยง และ
กลุ่มป่วยโรคเรื้อรัง มีการสร้างเสริมสุขภาพให้คำปรึกษาด้านการจัดการโรคเรื้อรัง โดยมีส่วนร่วมของอาจารย์
จากทุกภาควิชาของวิทยาลัยฯ ระดับความสำเร็จของชุมชนเข้มแข็งใช้เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของการ
พัฒนาชุมชนการจัดการสุขภาพ เมืองไทยแข็งแรงอยู่ใน “ระดับด”ี คงเดิม มีการขับเคลื่อนแผนสุขภาพตำบลสู่
การปฏิบัติ  มีการจัดกิจกรรมโครงการที่ส่งเสริมสุขภาพ “ลดพุง ลดโรค สุขภาพดี ด้วยวิถีบ้านคลอง” ขยาย
กลุ่มเป้าหมายเพิ่มเติม จำนวน 55 คนและนอกจากนี้วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช ยังเป็นที่
ปรึกษาโครงการและให้การสนับสนุนด้านวิชาการเข้าสู่ปีที่ 6 และมีการนำองค์ความรู้ด้านการจัดการโรคเรื้อรัง 
ไปใช้ในการดำเนินงานการสร้างความเข้มแข็งของตำบลดอนทอง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประชาชน ต.บ้านคลอง เข้ารับการคัดกรองสุขภาพ และร่วมกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ 
“ลดพุง ลดโรค สุขภาพดี ด้วยวิถีบ้านคลอง” 
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ผลการให้บริการด้านการแพทย์ และสาธารณสุขแก่ชุมชน 
 วิทยาลัยฯ ร่วมกับสำนักงานสาธารณสุขจังหวัด และโรงพยาบาลพุทธชินราช ออกให้บริการแก่ประชาชนทั้ง
ในเชิงตั้งรับ และเชิงรุกในชุมชน โรงเรียน ในสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพแสดงการออกหน่วยจิตอาสาให้บริการฉีดวัคซีนโควิด-19 แก่ประชาชน 
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พันธกิจที่ ๔ ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
การดำเนินงานตามแผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ ่นและความเป็นไทย มีการ

ดำเนินการ 4 โครงการ 1) โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาในการสืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 2) โครงการพัฒนาศักยภาพชุมชน/สังคมในการส่งเสริมสุขภาพด้วยการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 3) โครงการสืบสานและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย 4) โครงการพุทธชินราชร่วมใจทำนุบำรุง
ชาติศาสนา พระมหากษัตริย์ สืบสานสามัคคีวิถีวัฒนธรรมไทย ผลการดำเนินงาน พบว่า บรรลุความสำเร็จ
ตัวชี้วัดของแผนงาน 5 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100 มีการเผยแพร่กิจกรรมด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม
ต่อสาธารณชน โดยผ่านสื่อออนไลน์ ได้แก่ 1) คลิปวิดีโอวันสงกรานต์ 2) คลิปวิดีโอวันวันพยาบาลสากล 3) 
คลิปวิดีโอวันสถาปนาวิทยาลัย 4) คลิปวิดีโอการแสดงดนตรีมังคละ 5) คลิปวิดีโอการใช้นวัตกรรมในการ
ส่งเสริมสุขภาพที่พัฒนาจากศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 6) คลิปวิดีโอนวัตกรรมส่งเสริมสุขภาพด้วย
การผสมผสานศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญาท้องถิ่นจากการบูรณาการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นกับการเรียนการสอนรายวิชาจริยศาสตร์และกฎหมายวิชาชีพการพยาบาล  

ตารางท่ี 3 ผลการดำเนินโครงการพบว่า นักศึกษาได้พัฒนานวัตกรรมส่งเสริมสุขภาพ  จำนวน 8  
ชิ้นงานภายใต้โครงการ ดังต่อไปนี้ 

ลำดับ โครงการ นวัตกรรม 
1 ยืดเหยียดร่างกายประกอบเพลงมังคละ นวัตกรรมยืดเหยียดกล้ามเนื้อ 
2 โปรแกรมการเต้น Paslop แบบประยุกต์ 

ตามวิถีชีวิตนครไทยชาติตระการ 
โปรแกรมการเต้น Paslop แบบประยุกต์ตาม
วิถีชีวิตนครไทยชาติตระการ 

3 เม็ดตาล ห่วงใย ใส่ใจสุขภาพ ไม้นวดเม็ดตาล 

4 สบู่มะขามแผ่น สบู่มะขามแผ่น 
5 พลังรักษ์สุขภาพด้วยการเล่นลูกช่วง ลูกช่วง 
6 ฟ้อนแถบลานต้านโควิด ฟ้อนแถบลานประยุกต์ 
7 บริหารกล้ามเนื้อด้วยกะลาห่างไกลโรค กะลาออกกำลังกาย 
8 ผ้าแพรขิดจิตแจ่มใส โปรแกรมออกกำลังกายด้วยการใช้ผ้าแพรขิด 

 
ตารางท่ี 4 จากการดำเนินการภายใต้โครงการดังกล่าวนักศึกษามีผลลัพธ์การพัฒนาคุณธรรม ดังนี้ 

ลำดับ โครงการ ผลลัพธ์การพัฒนาคุณธรรม 
1 ยืดเหยียดร่างกายประกอบเพลงมังคละ ความรับผิดชอบ  ความสามัคคี ความซื่อสัตย์ และ

ความตระหนักและภาคภูมิใจในภูมิปัญญาในท้องถิ่น 
2 โปรแกรมการเต้น Paslop แบบ

ประยุกต์ตามวิถีชีวิตนครไทยชาติ
ตระการ 

ความรับผิดชอบ การทำงานเป็นทีม การกล้า
แสดงออก และความตระหนักและภาคภูมิใจในภูมิ
ปัญญาในท้องถิ่น 

3 เม็ดตาล ห่วงใย ใส่ใจสุขภาพ ความรับผิดชอบ ความสามัคคี และความคิด
สร้างสรรค์นวัตกรรมสุขภาพ ความตระหนักและ
ภาคภูมิใจในภูมิปัญญาในท้องถิ่น 

4 สบู่มะขามแผ่น ความรับผิดชอบ ความสามัคคี และความคิด
สร้างสรรค์นวัตกรรมสุขภาพ ความตระหนักและ
ภาคภูมิใจในภูมิปัญญาในท้องถิ่น 
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ลำดับ โครงการ ผลลัพธ์การพัฒนาคุณธรรม 
5 พลังรักษ์สุขภาพด้วยการเล่นลูกช่วง ความรับผิดชอบ การทำงานเป็นทีม ความตระหนัก

และภาคภูมิใจในภูมิปัญญาในท้องถิ่น 
6 ฟ้อนแถบลานต้านโควิด ความรับผิดชอบ การทำงานเป็นทีม การกล้า

แสดงออก ความตระหนักและภาคภูมิใจในภูมิ
ปัญญาในท้องถิ่น 

7 บริหารกล้ามเนื้อด้วยกะลาห่างไกลโรค ความรับผิดชอบ การทำงานเป็นทีม การกล้า
แสดงออก และความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมสุขภาพ 
ความตระหนักและภาคภูมิใจในภูมิปัญญาในท้องถิ่น 

8 ผ้าแพรขิดจิตแจ่มใส ความรับผิดชอบ การทำงานเป็นทีม การกล้า
แสดงออก ความตระหนักและภาคภูมิใจในภูมิ
ปัญญาในท้องถิ่น 

 
โดยมีค่าคะแนนเฉลี่ยผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ในภาพรวมมีค่ าคะแนน
เท่ากับ 3.98 จากคะแนนเต็ม 5 และทุกคนมีคะแนนด้านทักษะทางปัญญามากกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5 
ดังตารางที่ ๓   
 
ตารางที่ 5 ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรีจากการบูรณาการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการเรียนการสอน 

ผลการประเมิน 
ด้าน

คุณธรรมและ
จริยธรรม 

ด้าน
ความรู้ 

ทักษะ
ทาง

ปัญญา 

ทักษะ
ความ  

สัมพันธ์ฯ 

ทักษะการ
วิเคราะห์

เชิงตัวเลขฯ 
รวม 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.70 3.50 4.74 4.67 4.75 3.98 
ค่าเฉลี่ยสูงสุด 4.93 4.22 4.90 4.94 4.95 4.48 
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด 4.45 2.86 4.54 4.24 4.50 3.59 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพแสดงโครงการยืดเหยียดร่างกายประกอบเพลงมังคละ 
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ภาพแสดงโปรแกรมการเต้น Paslop แบบประยุกต์ตามวิถีชีวิตนครไทยชาติตระการ 

 
ภาพแสดงโครงการเม็ดตาล ห่วงใย ใส่ใจสุภาพ 

 
ภาพแสดงโครงการสบู่มะขามแผ่น 
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ภาพแสดงโครงการพลังรักษ์สุขภาพด้วยการเลน่ลูกช่วง 

 
 

 
 

ภาพแสดงโครงการฟ้อนแถบลานต้านโควิด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพโครงการบริหารกล้ามเนือ้ด้วยกะลาห่างไกลโรค 
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ภาพแสดงกิจกรรมผ้าแพรขติจิตแจ่มใส 
 

นอกจากนี้วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีพุทธชินราช ยังดำเนินการพัฒนาศักยภาพชุมชน/สังคมใน
การส่งเสริมสุขภาพด้วยการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  โดยสนับสนุนให้อาจารย์และ
นักศึกษาได้พัฒนานวัตกรรมเพื่อสร้างเสริมสุขภาพแก่ประชาชน อาทิเช่น ไม้ไผ่ มาเป็นอุปกรณ์ในการออก
กำลังกายเพื่อส่งเสริมสุขภาพในกลุ่มเสียงโรคเรื้อรัง และการใช้พืชสมุนไพรที่มีในชุมชน ได้แก่ ใบมะละกอ 
เมล็ดน้อยหน่า มาประยุกต์ในการกำจัดลูกน้ำยุงลายเพื่อป้องกันโรคไข้เลือดออก การดำเนินงานร่วมกัน
ระหว่างวิทยาลัยและชุมชนในการส่งเสริมสุขภาพทำให้เกิดนวัตกรรมจำนวน 4 ชิ้น ดังนี้ 

1. “บีบยืด ต่ออายุ” ช่วยเพิ่มความแข็งแรงของกล้ามเนื้อมือและแขนส่วนปลาย (handgrip  
strength) 

2. “ยิดกายสบายชีวี” โดยการออกกำลังกายบาสโลบยืดเหยียดร่างกายด้วยนวัตกรรม “ยืดกาย  
สบายชีวี” ประกอบจังหวะเพลง เพ่ือส่งเสริมและป้องกันการเกิดโรคเรื้อรัง 

3. “ชาเมล็ดน้อยหน่า วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช กาจัดลูกน้ายุงลาย ต้าน 
ไข้เลือดออก” 

4. “เกลือมรกตจากใบมะละกอ กำจัดลูกน้ำยุงลาย” 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพแสดงนวัตกรรมบีบยืด ต่ออายุ”  ช่วยเพิ่มความแข็งแรงของกล้ามเนื้อมือ 
และแขนส่วนปลาย (handgrip strength) 
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ภาพแสดงนวัตกรรม“ยืดกายสบายชีวี” โดยการออกกำลังกายบาสโลบยืดเหยียดร่างกายด้วย

นวัตกรรม“ยืดกาย สบายชีวี” ประกอบจังหวะเพลง เพื่อส่งเสริมและป้องกันการเกิดโรคเรื้อรัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพแสดงนวัตกรรม “ชาเมล็ดน้อยหน่า วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช  
กาจัดลูกน้ายุงลาย ต้านไข้เลือดออก” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพแสดงนวัตกรรม “เกลือมรกตจากใบมะละกอ กำจัดลูกน้ำยุงลาย” 
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พันธกิจที่ 5 บริหารจัดการวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 
ว ิทยาล ัยม ีการบร ิหารงานด ้วยหล ักธรรมาภ ิบาล 10 ประการค ือ 1) หล ักประส ิทธ ิผล 

(Effectiveness)  2) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 3) หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 4) หลัก
ภาระร ับผ ิดชอบ (Accountability) 5) หลักความโปร ่งใส (Transparency) 6) หลักการมีส ่วนร ่วม 
(Participation) 7) หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) 8) หลักนิติธรรม (Rule of Law) 9) หลัก
ความเสมอภาค (Equity) 10) หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) มีการวิเคราะห์องค์กร และนำ
ผลมาจัดทำแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ โดยบุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วม และถ่ายทอดแผนฯ ลงสู่
บุคลากรทุกระดับเพื่อดำเนินการให้บรรลุวิสัยทัศน์องค์กร มีการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง  5 ขั้นตอน 
ประกอบด้วย 1) การกำหนดนโยบายความเสี่ยง 2) การวิเคราะห์ และระบุความเสี่ยง/ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความ
เสี่ยง 3) การประเมินความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง 4) จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงสูงและดำเนินการ
ตามแผน 5) การติดตามประเมินผล และมีแนวปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงในคู่มือบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช ปีงบประมาณ 2562 ผลการดำเนินงานทำให้
ความเสี่ยงลดลง โดยความเสี่ยงสูงที่ต้องดำเนินการต่อในปีงบประมาณ 2565 คือ ๑) เสี่ยงต่อการจัดซื้อจัด
จ้างไม่ถูกต้องเนื่องจากส่งเบิกค่าวัสดุอุปกรณ์โครงการของงานวิจัยฯ ในปีงบประมาณ 2564 ล่าช้า ๒) เสี่ยง
ต่อการติดเชื้อไวรัสโควิด 19 เนื่องจากสัมผัสผู้ป่วย จาการดำเนินงานในปีงบประมาณ 2564 พบว่ามีความ
เสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอกที่ควบคุมไม่ได้ คือสถานการณ์ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 วิทยาลัยฯ ได้
ออกประกาศวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช เรื่อง แนวทางปฏิบัติตนในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-๑๙) สำหรับข้าราชการ เจ้าหน้าที่ และบุคลากรวิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช และดำเนินงานที่สอดคล้องกับนโยบายประเทศ จังหวัด และสถาบันพระ
บรมราชชนก อาทิเช่น บุคลากรสวมหน้ากากอนามัยในที่ทำงาน 100% มีการคัดกรองอุณหภูมิก่อนเข้า
ปฏิบัติงาน มีการออกหน่วยฉีดวัคซีนร่วมกับทางจังหวัด และโรงพยาบาลพุทธชินราช 
 
การพัฒนาบุคลากร 

มีการสรรหาบุคลากรสายสนับสนุนจำนวน 6 ตำแหน่งเพื่อสนับสนุนการดำเนินงาน การสนับสนุน
บุคลากรสายวิชาการศึกษาต่อในระดับปริญญาโทจำนวน 4 คน เพื่อทดแทนอาจารย์ที่เกษียณอายุราชการ มี
การพัฒนาบุคลากรตามความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและการสอน อาจารย์พยาบาลทุกคนได้รับการพัฒนา
ทักษะการปฏิบัติการพยาบาลตามความเชี ่ยวชาญของอาจารย์พยาบาล (Faculty practice) อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จำนวน 5 คน ได้รับการพัฒนาด้านการบริหารหลักสูตร การเรียนการสอนวิชาการ 
วิชาชีพและวิจัย เฉลี่ย 115 ชั่วโมง/คน/ปี อาจารย์ประจำหลักสูตร จำนวน 51 คน ได้รับการพัฒนาด้านการ
เรียนการสอน วัด ประเมินผลวิชาการ วิชาชีพและวิจัย เฉลี่ย 63.98ชั่วโมง/คน/ปี บุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ จำนวน 19 คนได้รับการพัฒนาด้านวิชาการ/วิชาชีพ เฉลี่ย 26.89 ชั่วโมง/คน/ปี  บุคลากรสาย
สนับสนุนทั ่วไป จำนวน 33 คน ได้ร ับการพัฒนาด้านวิชาการ วิชาชีพ เฉลี ่ย 19.09 ชั ่วโมง/คน/ปี  
นอกจากนั้นมีการบริหารจัดการธำรงรักษาฯ บุคลากร เพื่อรักษาทรัพยากรให้คงอยู่ โดยมีการดำเนินการ 
สนับสนุนสวัสดิการด้านต่าง ๆ เช่น การตรวจสุขภาพประจำปี การให้สวัสดิการประกัน อุบัติเหตุแก่บุคลากร 
การเยี่ยมไข้และกรณีญาติสายตรงเสียชีวิต 
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การบริหารงบประมาณ 
มีการกำกับติดตามการใช้งบประมาณตามพันธกิจ จากทุกกลุ่มงาน งานการเงินนำข้อมูลไปวิเคราะห์

ข้อมูลทางการเงินที่ประกอบไปด้วยต้นทุนต่อหน่วยผลิตในหลักสูตรพยาบาลศาสตร์บัณฑิต เพ่ือวิเคราะห์ความ
คุ้มค่าของการบริหารหลักสูตรประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ในการผลิตบัณฑิตประกอบด้วย  

1) ค่าใช้จ่ายทั้งหมด ได้แก่งบหมวดเงินเดือน ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่าสาธารณูปโภค ต่อ
จำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า เท่ากับ 107,089.39 บาทต่อ FTES (57,732,959.74/539.11)  

2) ร้อยละของเงินเหลือจ่ายสุทธิหลังจากหักงบดำเนินการแล้วต่องบดำเนินการ คืองบหมวดเงินเดือน 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่าสาธารณูปโภค ไม่รวมงบลงทุน (งบครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง) ทั้ง
งบประมาณแผ่นดินและงบเงินรายได้ เท่ากับร้อยละ 11.34 (7,384,740.55x100/65,117,700.29)  

3) สินทรัพย์ถาวร ได้แก่ครุภัณฑ์  อาคารสถานที่และที่ดิน ที่วิทยาลัยครอบ ครองตามกฎหมายต่อ
จำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า เท่ากับ 434,373.05 บาทต่อ FTES (234,174,854.56/539.11)   

4) งบประมาณที่ใช้สำหรับการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน ทั ้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ในการสนับสนุนการศึกษาต่อระดับปริญญาเอก การไปอบรมหรือดูงาน หรือตามที่วิทยาลัยจัด
อบรม พบว่างบประมาณที ่ใช ้สำหร ับการพัฒนาคณาจารย์ เฉล ี ่ยเท ่าก ับ 2,017.17 บาทต่อคน 
(129,098.75/64คน) และงบประมาณที่ใช้สำหรับการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน เฉลี่ยเท่ากับ 188 
บาทต่อคน (19,538/51 คน) 

5) ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่ใช้เพื่อการพัฒนาระบบห้องสมุด คอมพิวเตอร์และศูนย์สาร สนเทศต่อจำนวน
นักศึกษาเต็มเวลา เทียบเท่า เท่ากับ 4,232.82บาท ต่อ FTES (2,281,956/539.11)   
เมื่อวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตพบว่า  

1) ด้านความคุ้มค่า วิทยาลัยมีบัณฑิตท่ีสำเร็จการศึกษา ภายในเวลาที่กำหนด คิดเป็นร้อยละ 99.30 
และมีผลการสอบขึ้นทะเบียนใบประกอบวิชาชีพการพยาบาล  สามารถสอบผ่านทุกรายวิชาในการสอบปีแรก 
ร้อยละ 99.28 แสดงให้เห็นว่าวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช มีความสามารถในการแข่งขันกับ
สถาบันการศึกษาอื่น นอกจากนี้มีผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตในภาพรวมอยู่ในระดับดี 
(ค่าเฉลี่ย 4.50 จากคะแนนเต็ม 5) แสดงให้เห็นว่างบประมาณ ที่ใช้ในการผลิตมีความคุ้มค่า คุ้มทุน  

2) ด้านประสิทธิผล พบว่าบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาในปีการศึกษา 2562 ได้งานทำทุกคน คิดเป็น
ร้อยละ 100 

3) ด้านประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ 2563 วิทยาลัย มีค ่าใช ้จ ่ายต่อหน่วยผลิตเท่ากับ 
107,089.39 บาทต่อ FTES ซึ่งลดลงจากปีงบประมาณ 2562 (142,558.37 บาทต่อ FTES) เนื่องจาก
วิทยาลัยฯมีบุคลากรที่เกษียณอายุราชการติดต่อกันมา 2-3 ปี ค่าเสื่อมราคาลดลงจากปีงบประมาณ 2562 
เนื่องจากการถ่ายโอนทรัพย์สินสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข นำข้อมูลทรัพย์สินหักค่าเสื่อมราคาสะสม
คงเหลือเท่าไร โอนมูลค่าทรัพย์สินคงเหลือให้ สถาบันพระบรมราชชนก จึงทำให้มูลค่าทรัพย์สินลดลง การคิด
ค่าเสื่อมราคาประจำปีจึงลดลงด้วย จากสถานการณ์โควิด-19 ส่งผลให้งบประมาณในด้านการจัดการศึกษา
และพัฒนาบุคลากร มีการปรับการจัดการเรียนการสอนเป็นแบบ online 

4) ด้านโอกาสในการแข่งขัน วิทยาลัยเป็นสถาบันที่เปิดสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตร์บัณฑิตแห่งแรก
ในส่วนภูมิภาค ได้รับการรับรองสถาบันการศึกษาวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์จากสภาการพยาบาล
เป็นเวลา 5 ปีการศึกษา (ปีการศึกษา 2561-2565) แสดงให้เห็นว่าวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชิน
ราช มีความสามารถในการแข่งขันกับสถาบันการศึกษาที่ผลิตบัณฑิตพยาบาล และแสดงให้เห็นว่างบประมาณ
ที่ใช้ในการผลิตมีความคุ้มค่า คุ้มทุนและมีประสิทธิภาพ 
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ภาคผนวก 
 

ผลดำเนินงานตามตัวช้ีวัดเป้าประสงค์จำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ปีงบประมาณ ๒๕๖๐-๒๕๖๔  
(ข้อมูล ณ เดือนกันยายน 2564) 

 
ตารางที่ 6 ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดเป้าประสงค์ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มี
คุณภาพจำแนกรายปีงบประมาณจำแนกตามค่าเป้าหมายรายปี 

เป้า 
ประสงค ์

ตัวชี้วดั 
เป้าประสงค ์

ค่าเปา้หมาย จำนวน 
(ร้อยละ) 

ของการบรรล ุ
ค่าเปา้หมาย 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑.๑ บัณฑิตมี
คุณภาพตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับปริญญาตรี 
สาขาพยาบาล
ศาสตร ์

๑ ค่าเฉลี่ยผลการ
ประเมินคุณภาพบัณฑิต
ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับปริญญาตรี
สาขาพยาบาลศาสตร์ 
จากผู้ใช้บัณฑิต   

≥ ๔.๑๐ 
(บรรลุ) 
๔.๑๐ 

 

≥ ๔.๒๐ 
(ไม่บรรลุ) 

๔.๑๔ 
 

≥ ๔.๓๐ 
(บรรลุ) 
4.36 

 

≥ ๔.๔๐ 
(บรรลุ) 
4.47 

 

≥ ๔.๕๐ 
(บรรลุ) 
4.50 

 

4 (80) 

๑.๒ ผลิตบัณฑิตให้
สำเร็จการศึกษา
สมรรถนะเชิง
วิชาชพีที่มีคุณภาพ
ได้มาตรฐานสากล
บนพื้นฐานการดูแล 
ด้วยหัวใจความเป็น
มนุษย์ 

2. ค่าเฉลี่ยของการ
ประเมินคุณภาพบัณฑิต
ด้านการบริการด้วยหัว
ใจความเป็นมนุษย์โดย
ผู้ใช้บัณฑิต 

≥ ๔.๒๕ 
(บรรลุ)
๔.๖๙ 

≥ ๔.๓๐ 
(บรรลุ) 
๔.๓๑ 

≥ ๔.๓๕ 
(บรรลุ) 
4.38 

≥ ๔.๔๐ 
(บรรลุ) 
4.51 

≥ ๔.๔๕ 
(บรรลุ) 
4.51 

5 (100) 

3. ร้อยละของบัณฑิตที่
สอบใบอนุญาตประกอบ
วิชาชพีผา่นคร้ังแรก 

๗๕ 
(ไม่บรรลุ) 
๗๓.๕๗ 

๘๐ 
(ไม่บรรลุ) 

๗๕ 

๘๕ 
(ไม่บรรลุ) 
67.42 

๙๐ 
(บรรลุ) 
93.53 

๙๕ 
(ไม่บรรลุ) 
50.36 

1 (20) 

๑.๓ พัฒนา
อาจารย์ผู้สอนให้
เป็นครูมืออาชพี 
 

4. ร้อยละของอาจารย์ที่
ได้รับการยกย่องให้เป็น
ต้นแบบการจัดการเรียน
การสอนที่พฒันานักศึกษา
ในศตวรรษที่ ๒๑ 

๕ คน 
(ไม่บรรลุ) 

0 

๑๐ คน 
 (ไม่บรรลุ) 

๐ 

๑๕ คน 
(ไม่บรรลุ) 

0 

๒๐ คน 
ผลการ

ดำเนินงาน 
21 

(บรรลุ) 

๒๕ คน 
ผลการ

ดำเนินงาน 
28 

(บรรลุ) 

2 (40) 

๑.๔ การบริหาร
หลักสูตรอย่างมี
คุณภาพ (ปี
การศึกษา) 

5. ระดับคะแนนผลการ
ประเมินคุณภาพระดับ
หลักสูตร 

≥ ๓.๕๑ 
(บรรลุ) 
๓.๕๒ 

≥ ๓.๘๐ 
(ไม่บรรลุ) 

๓.๕๕ 

≥ ๔.๐๐ 
(ไม่บรรลุ) 

3.80 
 

≥ ๔.๒๐ 
(ไม่บรรลุ) 

4.04 

≥ ๔.๕๑ 
(ไม่บรรลุ) 

2.27 

1 (20) 

 
จากตารางที่ ๔ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพ ผลการดำเนินงานตั้งแต่

ปีงบประมาณ 2560-2564  มีการบรรลุค่าเป้าหมายของแต่ละตัวชี้วัดแตกต่างกัน โดยในปีงบประมาณ 
2560 การดำเนินงานบรรลุตัวชี้วัด 3 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 60 ปีงบประมาณ 2561 การดำเนินงานบรรลุ
ตัวชี้วัด 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 20 ปีงบประมาณ 2562 การดำเนินงานบรรลุตัวชี้วัด 2 ตัวชี้วัด คิดเป็น
ร้อยละ 40 ปีงบประมาณ 2563 การดำเนินงานบรรลุตัวชี้วัด 4 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 80 ปีงบประมาณ 
2564 การดำเนินงานบรรลุตัวชี้วัด 3 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 60   
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เมื่อพิจารณารายตัวชี้วัดการดำเนินงานตั้งแต่ปีงบประมาณ 2560-2564 พบว่า ตัวชี้วัดที่ 1 บรรลุ
ค่าเป้าหมาย 4 ปี คิดเป็นร้อยละ 80 ตัวชี้วัดที่ 2 บรรลุค่าเป้าหมาย 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 100 ตัวชี้วัดที่ 3 
บรรลุค่าเป้าหมาย 1 ปี คิดเป็นร้อยละ 20 ตัวชี้วัดที่ 4 บรรลุค่าเป้าหมาย 2 ปี คิดเป็นร้อยละ 40 ตัวชี้วดัที่ 
5 บรรลุค่าเป้าหมาย 1 ปี คิดเป็นร้อยละ 20 

 
ตารางที่ 7 ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดเป้าประสงค์ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  วิจัยและสร้างผลงาน
วิชาการด้านสุขภาพที่ตอบสนองความต้องการของสังคมจำแนกตามค่าเป้าหมายรายปี 

เป้า 
ประสงค์ 

ตัวชี้วัด 
เป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมาย จำนวน 
(ร้อยละ) 

ของการบรรลุ 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๒.๑ ผลติผลงาน 
วิจัยและผลงาน
วิชาการที่มี
คุณภาพ สูง
สามารถนำไปใช้
ประโยชน์ในการ
ผลิตและพัฒนา
บุคลากรสุขภาพ
และตอบ สนอง
ระบบสุขภาพของ
ประเทศ 
๒.๒ พัฒนา
สมรรถนะอาจารย์
ในการผลติผลงาน 
วิจัยที่มีคุณภาพ 

๑. ร้อยละของ
ผลงานวิจัยและ
ผลงานวิชาการที่
ได้รับการตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการ
ระดับชาตหิรือ
นานาชาติ/จำนวน
ผลงานท่ีได้รับการ
ตพีิมพ์ทั้งหมดในปี
นั้นๆ 
 

๗๐ 
(ไม่บรรลุ) 
๓๒.๕๔ 

 
 

๘๐ 
(บรรลุ)
๙๗.๑๔ 

 

๘๕ 
(ไม่บรรลุ) 
20/๓2 
(๖2.50) 

๙๐ 
(ไม่บรรลุ) 
73.17 

(30/41) 

๙๕ 
(ไม่บรรลุ) 
87.80 
36/41 
เรื่อง 

1 (20) 

๒. จำนวน
ผลงานวิจัยท่ีได้รบั
การอ้างอิง 
 

NA 
 

๑ 
(บรรลุ) 
๑ เรื่อง  
๕ ครั้ง 

๒ 
(บรรลุ) 
3 เรื่อง 

๑5 ครั้ง 

๓ 
(บรรลุ) 
7 เรื่อง 

17 ครั้ง 

๔ 
(บรรลุ) 

8 เรื่อง 41 
ครั้ง 

4 (100) 

๓. ระดับความ 
สำเรจ็ในการ
ส่งเสริมสนับสนุน
การผลิตผล
งานวิจัย/วิชาการ
ไปตีพิมพ์เผยแพร่
ในระดับชาติหรือ
นานาชาติ หรือ
นำไปใช้ประโยชน์ 
 

๕ 
(บรรลุ) 
๕ ข้อ 

 

๕ 
(บรรลุ) 
๕ ข้อ 

 

๕ 
(บรรลุ) 
๕ ข้อ 

 

๕ 
(บรรลุ) 
๕ ข้อ 

 

๕ 
(บรรลุ) 
๕ ข้อ 

 

5 (100) 

๒.๓ ผลติ
นวัตกรรมด้าน
สุขภาพ 

๔. จำนวนผลงาน
นวัตกรรมด้าน
สุขภาพท่ีได้รับการ
จดอนุสิทธิบัตร 
 

NA 
 
 

๑ 
(ไม่บรรลุ) 

๐ 

๒ 
(ไม่บรรลุ) 

๐ 

๓ 
(ไม่บรรลุ) 

0 

๔ 
(ไม่บรรลุ) 

3 

0 (0) 
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เป้า 
ประสงค์ 

ตัวชี้วัด 
เป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมาย จำนวน 
(ร้อยละ) 

ของการบรรลุ 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๒.๔ ผลติผล
งานวิจัยเพื่อรับ
การสนับสนุนทุน
วิจัย หรือนวตักรรม
จากแหล่งทุน
ภายนอก 

๕. จำนวนเงิน
สนับสนุนทุนวิจัย
หรือนวัตกรรมจาก
แหล่งทุนภายนอก 

NA 
 
 
 

๕๐๐,๐๐๐ 
(ไม่บรรลุ) 

๙๒๐,๓๓๗.๓๐ 
 บาท 

๑,๐๐๐,๐๐๐ 
(ไม่บรรลุ) 

๔๕,๐๐๐ บาท 
 

๑,๕๐๐,๐๐๐ 
(ไม่บรรลุ) 

516,999 
บาท 

๒,๐๐๐,๐๐๐ 
(ไม่บรรลุ) 

470,400 
บาท 

0 (0) 

 
จากตารางที่ ๕ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 วิจัยและสร้างผลงานวิชาการด้านสุขภาพที่ตอบสนองความ

ต้องการของสังคม ผลการดำเนินงานตั้งแต่ปีงบประมาณ 2560-2564  มีการบรรลุค่าเป้าหมายของแต่ละ
ตัวชี้วัดแตกต่างกัน โดยในปีงบประมาณ 2560 (มีตัวชี้วัดที่เริ่มดำเนินการ 2 ตัว) การดำเนินงานบรรลุตัวชี้วัด 
1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 50 ปีงบประมาณ 2561 การดำเนินงานบรรลุตัวชี้วัด 3 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 60 
ปีงบประมาณ 2562 การดำเนินงานบรรลุตัวชี้วัด 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 40 ปีงบประมาณ 2563 การ
ดำเนินงานบรรลุตัวชี้วัด 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 40 ปีงบประมาณ 2564 การดำเนินงานบรรลุตัวชี้ วัด 2 
ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 40   

เมื่อพิจารณารายตัวชี้วัดการดำเนินงานตั้งแต่ปีงบประมาณ 2560-2564 พบว่า ตัวชี้วัดที่ 1 บรรลุ
ค่าเป้าหมาย 1 ปี คิดเป็นร้อยละ 20 ตัวชี้วัดที่ 2 (เริ่มดำเนินการปีงบประมาณ 2561) บรรลุค่าเป้าหมาย 4 
ปี คิดเป็นร้อยละ 100 ตัวชี้วัดที่ 3 บรรลุค่าเป้าหมาย 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 100 ตัวชี้วัดที่ 4 และ 5 ไม่บรรลุ
ค่าเป้าหมาย ตามลำดับ 

 
ตารางที่ 8 ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดเป้าประสงค์ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓  บริการวิชาการด้าน
สุขภาพให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและสังคมจำแนกตามค่าเป้าหมายรายปี 

เป้า 
ประสงค ์

ตัวชี้วดั 
เป้าประสงค ์

ค่าเปา้หมาย จำนวน 
(ร้อยละ) 

ของการบรรล ุ
ค่าเปา้หมาย 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๓.๑ สร้างหลักสูตร
ด้าน การพฒันา
บุคลากรสุขภาพ
ตามความต้องการ
ของระบบสุขภาพ 

๑. จำนวนหลักสูตรที่
ตอบสนองด้านการ
พัฒนาบุคลากร
สุขภาพตามความ
ต้องการของระบบ
สุขภาพ 

๑ 
(บรรลุ) 

๔ 
 

๑ 
(บรรลุ) 

๓ 
 

๑ 
(บรรลุ) 

๓ 

๑ 
(บรรลุ) 

2 
 

๑ 
(บรรลุ) 

1 
 

5 (100) 

๓.๒ พัฒนา
บุคลากร
สาธารณสขุ 
ตามความต้องการ
ของระบบสุขภาพ 

๒. จำนวนบุคลากร
สาธารณสขุที่เข้ารับ
การอบรมตามความ
ต้องการของระบบ
สุขภาพ 
 

๘๐คน 
(บรรลุ) 
142 

 

๘๐คน 
(บรรลุ) 

๑๑๘ คน 
 

๘๐คน 
(บรรลุ) 

321 คน 

๘๐ 
(บรรลุ) 

180 คน 

๘๐ 
(บรรลุ) 

319 คน 

5 (100) 
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เป้า 
ประสงค ์

ตัวชี้วดั 
เป้าประสงค ์

ค่าเปา้หมาย จำนวน 
(ร้อยละ) 

ของการบรรล ุ
ค่าเปา้หมาย 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๓. ระดับความสำเร็จ
ในการสนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรเขต
สุขภาพรองรับ  
Service Plan 

๕ 
(บรรลุ) 
ระดับ ๕ 

๕ 
(บรรลุ) 
ระดับ ๕ 

๕ 
(บรรลุ)
ระดับ ๕ 

๕ 
(บรรลุ) 
ระดับ ๕ 

๕ 
(บรรลุ) 
ระดับ 5 

5 (100) 

๓.๓ พัฒนาศูนย์
ความเป็นเลิศด้าน
การพัฒนาบุคลากร
สาธารณสขุและ
ศูนย์ความเป็นเลิศ
ด้านการจัดการโรค
เรื้อรัง 

๔. ระดับความ 
สำเร็จของศูนย์ความ
เป็นเลิศด้านการ
พัฒนาบุคลากร
สาธารณสุข   (ตาม
เกณฑ์ สบช. ๒๕๖๑) 

NA 
 
 

๕ 
(บรรลุ) 
ระดับ 5 

๕ 
(บรรลุ) 
ระดับ 5 

๕ 
(บรรลุ) 
ระดับ 5 

๕ 
(บรรลุ) 
ระดับ 5 

4 (100) 

5. และคะแนนความ 
สำเร็จของศูนย์ความ
เป็นเลิศด้านการ
จัดการโรคเรื้อรัง 
(ตามเกณฑ์การ
ดำเนินงานศูนย์ความ
เป็นเลิศทางวิชาการ
ด้านสุขภาพ 
วิทยาลัยในสังกัด 
สบช. พ.ศ. ๒๕๕๙- 
๒๕๖๓)   

NA 
 

๕ 
(บรรลุ) 
ระดับ 5 

 
 

5 
(บรรลุ) 
ระดับ 5 

 

5 
(บรรลุ) 
ระดับ 5 

 
 

5 
(บรรลุ) 
ระดับ 5 

 

4 (100) 

 
จากตารางที่ ๖ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ บริการวิชาการด้านสุขภาพให้สอดคล้องกับความต้องการ

ของชุมชนและสังคม ผลการดำเนินงานตั้งแต่ปีงบประมาณ 2560-2564 มีการบรรลุค่าเป้าหมายของแต่ละ
ตัวชี้วัดแตกต่างกัน โดยในปีงบประมาณ 2560 (มีตัวชี้วัดที่เริ่มดำเนินการ 3 ตัวชี้วัด) การดำเนินงานบรรลุ
ตัวชี้วัด 3 ตัวคิดเป็นร้อยละ 100 ปีงบประมาณ 2561 การดำเนินงานบรรลุตัวชี้วัด 5 ตัวคิดเป็นร้อยละ 
100 ปีงบประมาณ 2562 การดำเนินงานบรรลุตัวชี้วัด 5 ตัวคิดเป็นร้อยละ 100 ปีงบประมาณ 2563 การ
ดำเนินงานบรรลุตัวชี้วัด 5 ตัวคิดเป็นร้อยละ 100  ปีงบประมาณ 2564 การดำเนินงานบรรลุตัวชี้วัด 5 ตัว
คิดเป็นร้อยละ 100   

เมื่อพิจารณารายตัวชี้วัด การดำเนินงานตั้งแต่ปีงบประมาณ 2560-2564 พบว่า ตัวชี้วัดที่ 1 บรรลุ
ค่าเป้าหมาย 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 100 ตัวชี้วัดที่ 2 บรรลุค่าเป้าหมาย 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 100 ตัวชี้วัดที่ 3 
บรรลุค่าเป้าหมาย 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 100 ตัวชี้วัดที่ 4 บรรลุค่าเป้าหมาย 4 ปี คิดเป็นร้อยละ 100 และ
ตัวชี้วัดที่ 5 บรรลุค่าเป้าหมาย 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 100 
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ตารางท่ี 9 ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถิ่นจำแนกตามค่าเป้าหมายรายปี 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
เป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมาย จำนวน 
(ร้อยละ) 

ของการบรรลุ 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๔.๑ พัฒนา
คุณภาพ
นักศึกษาจาก
การสืบสาน
ศิลปวฒันธรรม
และภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 

1. จำนวนนวัตกรรมการ
ส่งเสริมสุขภาพที่พัฒนาจาก
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญา
ท้องถิ่นที่ผลิตโดยนักศึกษา 

NA 
 
 
 

๑ 
(บรรลุ) 

๑ 
 

๒ 
(บรรลุ) 

12 

๓ 
(บรรลุ) 

3 

๔ 
(บรรลุ) 

8 

4 (100) 

๔.๒ พัฒนา
ศักยภาพชุมชน/
สังคมในการ
ส่งเสริมสุขภาพ
ด้วยการทำนุ
บำรุง
ศิลปวฒันธรรม 
และภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 

2. จำนวนนวัตกรรมการ
ส่งเสริมสุขภาพที่พัฒนาจาก
ศิลป วัฒนธรรมและ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่นำไปใช้ใน
การพัฒนาสุขภาพในชุมชน/
สังคม 

NA ๑ 
(บรรลุ) 

๑9 

๒ 
(บรรลุ) 

2 
 

๓ 
(บรรลุ) 

3 
 
 

๔ 
(บรรลุ) 

4 
 

4 (100) 

 
จากตารางที่ ๗ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น ผลการ

ดำเนินงานตั้งแต่ปีงบประมาณ 2560-2564 มีการบรรลุค่าเป้าหมายของแต่ละตัวชี้วัดแตกต่างกัน โดยใน
ปีงบประมาณ 2561 การดำเนินงานบรรลุตัวชี้วัด 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100 ปีงบประมาณ 2562 การ
ดำเนินงานบรรลุตัวชี้วัด 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100 ปีงบประมาณ 2563 การดำเนินงานบรรลุตัวชี้วัด 2 
ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100 ปีงบประมาณ 2564 การดำเนินงานบรรลุตัวชี้วัด 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 
100  

เมื่อพิจารณารายตัวชี้วัดการดำเนินงานตั้งแต่ปีงบประมาณ 2560-2564 พบว่า ตัวชี้วัดที่ 1 บรรลุ
ค่าเป้าหมาย 4 ปี คิดเป็นร้อยละ 100 ตัวชี้วัดที่ 2 บรรลุค่าเป้าหมาย 4 ปี คิดเป็นร้อยละ 100   
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ตารางท่ี 10 ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดเป้าประสงค์ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ บริหารจัดการวิทยาลัย
ให้มีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั 
เป้าประสงค ์

กลยุทธ ์ ค่าเป้าหมาย  จำนวน 
(ร้อยละ) 

ของการบรรลุ
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๕.๑ พัฒนา
ระบบการ
จัดการข้อมูล
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ
เพื่อการ
บริหารจัดการ
องค์กร 

1. ระดับความ สำเร็จ
ของการพัฒนาระบบ
การจัดการข้อมูลและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการบริหารจัดการ
องค์กร 

๕.๑ พัฒนา
ระบบการ
จัดการข้อมูล
และเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อ
การบริหาร
จัดการองค์กร 

NA ๔ 
ผลการ

ดำเนินงาน 
ระดับ ๔
(บรรลุ) 

๔ 
ผลการ

ดำเนินงาน 
ระดับ ๔
(บรรลุ) 

๕ 
ผลการ

ดำเนินงาน 
ระดับ 5 
(บรรลุ) 

 
 

๕ 
ผลการ

ดำเนินงาน 
4 
 

3 (75) 

๕.๒ พัฒนา
องค์กรให้เป็น
วิทยาลัย
คุณธรรมและ 

วิทยาลัยสี
เขียว (Green 
College) 

 

2. ระดับความสำเร็จ
ของการพัฒนาองค์กร
ให้เป็นวิทยาลัย
คุณธรรม 

๕.๒ พัฒนา
องค์กรให้เป็น
วิทยาลัย
คุณธรรม 

 

NA 
 
 
 
 

๕ 
ผลการ

ดำเนินงาน 
ระดับ ๕
(บรรลุ) 

๕ 
ผลการ

ดำเนินงาน 
๓  

๕ 
ผลการ

ดำเนินงาน 
ระดับ 4 

 

๕ 
ผลการ

ดำเนินงาน 
4 

1 (25) 

3. ระดับความ สำเร็จ
ของการพัฒนาองค์กร
ให้เป็นวิทยาลัยสี
เขียว (Green College) 

และวิทยาลัย 

สีเขียว (Green 
College) 

NA ๓ 
ผลการ

ดำเนินงาน 
๐ 

๔ 
ผลการ 

ดำเนินงาน 
0 

๕ 
ผลการ

ดำเนินงาน 
4  

 

๕ 
ผลการ

ดำเนินงาน 
4 

0 (0) 

๕.๓ พัฒนา 
การบริหาร
จัดการให้มี
คุณภาพเป็น
ที่ยอมรับของ
สังคม 

4. ระดับความ สำเร็จ
ของการพัฒนาการ
บริหารทรัพยากรบุคคล
ให้มีศักยภาพภายใต้
ค่านิยมร่วม MOPH  

๕.๓ พัฒนาการ
บริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพ 

NA ๓ 
ผลการ

ดำเนินงาน 
๓ 

(บรรลุ) 

๔ 
ผลการ

ดำเนินงาน 
๓  

๕ 
ผลการ

ดำเนินงาน 
5  

(บรรลุ) 
 

๕ 
ผลการ

ดำเนินงาน 
3  

2 (50) 

 5. ค่าคะแนนเฉลี่ย
การประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน
ระดับสถาบัน  

 ≥ ๓.๕๑ 
  ผลการ 

ดำเนินงาน 
ปีการศึกษา 
๒๕59=
๓.๑๙ 

≥๓.๘๑ 
ผลการ

ดำเนินงาน 
ปีการศึกษา 
๒๕60= 
๔.๓๗
(บรรลุ) 

≥๔.๐๐ 
ผลการ 

ดำเนินงาน  
ปีการศึกษา  

๒๕61 
=4.63 
(บรรลุ) 

≥๔.๓๐ 
ผลการ

ดำเนินงาน
4.67 
(บรรลุ) 

≥๔.๕๑ 
ผลการ

ดำเนินงาน 
รอบ 6 เดือน 

2.23  
รอบ 9 เดือน 

4.01 
คาดว่ารอบ 
12 เดือน 

4.83 
(บรรลุ) 

4 (80) 

 6. ค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของ
ผู้ใช้บริการ  

 ≥ ๓.๕๑ 
ผลการ

ดำเนินงาน 
๔.๔๑(บรรลุ) 

≥๓.๘๑ 
ผลการ

ดำเนินงาน 
๔.๔๒
(บรรลุ) 

≥๔.๐๐ 
ผลการ

ดำเนินงาน 
๔.๕๘
(บรรลุ) 

≥๔.๓๐ 
ผลการ

ดำเนินงาน 
4.00 

≥๔.๕๑ 
ผลการ

ดำเนินงาน 
4.63 
(บรรลุ) 

4 (80) 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั 
เป้าประสงค ์

กลยุทธ ์ ค่าเป้าหมาย  จำนวน 
(ร้อยละ) 

ของการบรรลุ
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๕.๔ พัฒนา
ความเชี่ยว 
ชาญของ
อาจารย์ของ
วิทยาลยัให้
สอดคลอ้งกับ
ความต้องการ 
ในการพัฒนา
บุคลากรของ
กระทรวง
สาธารณสุข 

7. จำนวนอาจารย ์
ที่ได้รับการพัฒนา
ความเชี่ยวชาญ
สอดคล้องกับ
หลักสูตรที่ให้บริการ
สังคมของวิทยาลัย 

เร่งรัดการ
พัฒนาความ
เช่ียวชาญให้
สอดคล้องกับ
ความต้องการ
ของระบบ
สุขภาพ 

NA 

 

 

 

 

๒ 

ผลการ
ดำเนินงาน 

๐ คน 

 

 

 

 

๔ 

ผลการ
ดำเนินงาน 

3 คน 

 

๖ 

ผลการ
ดำเนินงาน 

3 คน 
 

 

 

 

 

๘ 

ผลการ
ดำเนินงาน 

1 คน  
 

 

 

 

 

0 (0) 

 
จากตารางที่ ๘ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ บริหารจัดการวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ ผลการดำเนินงาน

ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2560-2564  มีการบรรลุค่าเป้าหมายของแต่ละตัวชี้วัดแตกต่างกัน โดยในปีงบประมาณ 
2560 (มีตัวชี้วัดที่เริ่มดำเนินการ 2 ตัวชี้วัด) การดำเนินงานบรรลุตัวชี้วัด 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 50 
ปีงบประมาณ 2561 (มีตัวชี้วัดที่เริ่มดำเนินการ 7 ตัวชี้วัด) การดำเนินงานบรรลุตัวชี้วัด 5 ตัวชี้วัด คิดเป็น
ร้อยละ 71.43 ปีงบประมาณ 2562 การดำเนินงานบรรลุตัวชี้ว ัด 3 ตัวชี ้ว ัด คิดเป็นร้อยละ 42.86 
ปีงบประมาณ 2563 การดำเนินงานบรรลุตัวชี้วัด 3 ตัวชี้วัดคิดเป็นร้อยละ 42.86 ปีงบประมาณ 2564 
การดำเนินงานบรรลุตัวชี้วัด 2 ตัวชี้วัดคิดเป็นร้อยละ 28.57  

เมื่อพิจารณารายตัวชี้วัดการดำเนินงานตั้งแต่ปีงบประมาณ 2560-2564 พบว่า ตัวชี้วัดที่ 1 บรรลุ
ค่าเป้าหมาย 3 ปี คิดเป็นร้อยละ 75 ตัวชี้วัดที่ 2 บรรลุค่าเป้าหมาย 1 ปี คิดเป็นร้อยละ 25 ตัวชี้วัดที่ 3 
บรรลุค่าเป้าหมาย 0 ปี คิดเป็นร้อยละ 0 ตัวชี้วัดที่ 4 บรรลุค่าเป้าหมาย 2 ปี คิดเป็นร้อยละ 50 ตัวชี้วัดที่ 5 
บรรลุค่าเป้าหมาย 4 ปี คิดเป็นร้อยละ 80 ตัวชี้วัดที่ 6 บรรลุค่าเป้าหมาย 4 ปี คิดเป็นร้อยละ 80 และ
ตัวชี้วัดที่ 7 บรรลุค่าเป้าหมาย 0 ปี คิดเป็นร้อยละ 0 
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สถานทางการเงินของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช 
 

ตารางท่ี 11 สรุปเงินรายได้ และค่าใช้จ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 
 

รายได้ 
 

จำนวนเงิน (บาท) 
- รายได้จากรัฐบาล ด้านบุคลากร (เงินเดือนข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงาน
ราชการ สวัสดิการข้าราชการและลูกจ้างประจำเบิกจากงบกลางไม่รวมบำนาญ) 

38,240,436.94 

- รายได้จากรัฐบาล (รับจัดสรรไม่รวมงบลงทุน) 
 

13,705,135.00 
- เงินอุดหนุนในบัญชีออมทรัพย์ คงเหลือยกมา 

 
6,389,698.03 

- เงินอุดหนุน คณะพยาบาลฯ โอนเข้าบัญชีออมทรัพย์ 
 

6,749,000.00 
- เงินอุดหนุน รับโอนอื่นๆจาก สบช. 

 
1,300,000.00 

- รายได้ค่าบริการการศึกษา บริการวิชาการ และอ่ืนๆ 
 

24,921,280.57 
รวมรายได้ 

 
91,305,550.54 

ค่าใช้จ่าย 
 

จำนวนเงิน (บาท) 
- ค่าใช้จ่ายบุคลากร 

 
41,751,456.94 

- ค่าตอบแทน 
 

3,227,366.34 
- ค่าใช้สอย 

 
14,552,624.14 

- ค่าวัสดุ 7,233,837.24 
 

หัก  วัสดุคงคลัง 1,886,745.77 5,347,091.47 
- ค่าสาธารณูปโภค 

 
3,312,152.83 

- ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 
 

- 
- ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย ์

 
5,834,828.85 

รวมค่าใช่จ่าย 
 

74,025,520.57 
รายได้สูง / (ต่ำ) กว่าค่าใช้จ่าย 

 
17,280,029.97 

ร้อยละของเงินเหลือจ่ายสุทธิ 
 

18.93 
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ตารางท่ี 12 สรุปค่าใช้จ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 

รายการ 

ค่าใช้จ่าย 

งป.จ่ายตรง/งป. 
ไม่โอน/งบกลาง 

งบประจำ 
(งบดำเนินงาน 

และเงินอุดหนุน) 

รายจ่าย
อื่น 

อุน.ออมทรัพย ์ เงินรายได้ อื่น ๆ รวมท้ังสิ้น 

ค่าใช้จ่าย 38,240,436.94 2,387,441.55 - 15,419,606.61 14,029,952.39 5,834,828.85 75,912,266.34 
ค่าใช้จ่าย
บุคลากร 

38,240,436.94 - 
 

- 3,511,020.00 
 

41,751,456.94 

ค่าตอบแทน 
 

648,933.86 
 

905,942.48 1,672,490.00 
 

3,227,366.34 
ค่าใช้สอย 

 
101,167.00 

 
8,562,589.29 5,888,867.85 

 
14,552,624.14 

ค่าวัสด ุ
 

146,992.50 
 

4,164,563.91 2,922,280.83 
 

7,233,837.24 
ค่าสาธารณูปโภค 

 
1,490,348.19 

 
1,786,510.93 35,293.71 

 
3,312,152.83 

ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 
      

- 
ค่าเสื่อมสินทรัพย ์

     
5,834,828.85 5,834,828.85 

หัก วัสดุคงคลัง 
      

1,886,745.77        
74,025,520.57         

จัดซื้อ/จดัจ้าง ครุภณัฑ ์ 36,915.00 
 

- 5,686,399.26 
 

5,723,314.26 
จัดซื้อ/จดัจ้าง สิ่งก่อสร้าง - 

 
- - - - 
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ตารางท่ี ๑3 ค่าเสื่อมราคา ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 

รหัส/ รายการ จำนวนเงิน (บาท) 
 5105010101     ค่าเสื่อม-อาคาร  3,521.61 
 5105010103     ค่าเสื่อม-อาคารสนง.  3,610,959.79 
 5105010107     ค่าเสื่อม-สิ่งปลูกฯ  47,554.98 
 5105010109     ค่าเสื่อม-ค.สนง.  945,685.46 
 5105010111     ค่าเสื่อม-ค.ยานพาหนะ  104,215.64 
 5105010113     ค่าเสื่อม-ค.ไฟฟ้า  54,824.73 
 5105010115     ค่าเสื่อม-ค.โฆษณา  521,373.57 
 5105010117     ค่าเสื่อม-ค.เกษตร  13,520.01 
 5105010125     ค่าเสื่อม-ค.วิทย์ฯ  67,473.69 
 5105010127     ค่าเสื่อม-ค.คอมฯ  31,431.80 
 5105010129     ค่าเสื่อม-ค.การศึกษา  416,016.24 
 5105010131     ค่าเสื่อม-ค.ครัว  13,109.57 
 5105010133     ค่าเสื่อม-ค.กีฬา  2,400.98 
 5105010135     ค่าเสื่อม-ค.ดนตรี  1,433.93 
 5105010137     ค่าเสื่อม-ค.สนาม  1,306.85 

รวมค่าเสื่อมราคา 5,834,828.85 
 
 
 
 
 
 


