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เนือ้หาและภาพประกอบ คณะ สํานัก กอง ศูนย และวิทยาลัยในสังกัดพระบรมราชชนก





        ตามที่กระทรวงสาธารณสุข ไดจัดทําแผนยุทธศาสตรกระทรวงสาธารณสุข ภายใตแผนยุทธศาสตรชาติ
ระยะ ๒๐ ป (ดานสาธารณสุข) ท่ีมีความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป แผนปฏิรูปประเทศ
ดานสาธารณสุข (ราง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ ประเทศไทย ๔.๐ นโยบายรัฐบาล 
พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แผนพัฒนาสุขภาพแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒
โดยแผนยุทธศาสตรดังกลาว ประกอบดวย ยุทธศาสตร ๔ ดาน คือ ดานการสรางกําลังคนดานสุขภาพที่มีคุณภาพ
มาตรฐานสูชุมชน ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมดานสุขภาพเพื่อพัฒนาสุขภาวะของชุมชนและสังคมอาเซียน
ดานการพัฒนาศูนยการเรียนรู ระดับสากล ดานบริการวิชาการ และใหบริการทางการแพทยและสาธารณสุข
ดานการพัฒนาองคกรสมรรถนะสูงภายใตหลักธรรมาภิบาล ประกอบกับแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๒๐ ป
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) เพื่อเปนกรอบการดําเนินงานของหนวยงานภายใตสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก
ใหสามารถดาเนินการภายใตแผนยุทธศาสตรสถาบันพระบรมราชชนก ใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับยุทธศาสตร
ทุกระดับ

        สถาบันพระบรมราชชนก เปนสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ตามพระราชบญัญัต ิ
สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖๒ (ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม ๑๓๖ ตอนท่ี ๔๓ ก เม่ือวันท่ี ๕ เมษายน ๒๕๖๒) 
มีสถานะเปนนิติบคุคล มีภารกิจหลักทีส่ําคัญในการผลิตและพัฒนาบุคลากรทางดานสุขภาพ และเปนสถานศึกษา 
เฉพาะทางดานสุขภาพทีจ่ ัดการศึกษาดานการพยาบาล การสาธารณสุขและสหเวชศาสตร มีวทิยาลัยในสังกัด 
กระจายตัวอยูทัว่ประเทศจาํนวน ๓๙ แหง สามารถผลติบุคลากรดานสุขภาพได ๕,๐๐๐ – ๘,๐๐๐ คนตอปการศึกษา 
สามารถผลิตกาํลังคนดานสาธารณสุขทีม่ีความสอดคลองกับแผนของกระทรวงสาธารณสุข มีความพรอมในทุกดาน 
สามารถจดัการศึกษาทีม่ีคุณภาพ ขยายโอกาสทางการศึกษาใหกับเยาวชน นักเรียน นักศึกษา ผลิตงานวิจัยที่นําไปใช 
ในการแกปญหาสขุภาพในชุมชน รวมทัง้พัฒนาหลักสูตรการอบรม เพือ่พัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการแพทย 
และสาธารณสุข ตอบสนองความตองการของประชาชนและชมุชนใหเปนวงกวางมากยิง่ขึน้ ดังนัน้ เพือ่ใหทิศทาง 
และนโยบายการพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก มีความชัดเจน สอดคลองและตอบสนองตอวิสัยทัศน เปาหมาย 
การพัฒนากาํลงัคนดานสาธารณสขุ จงึไดจัดทาํแผนยทุธศาสตรสถาบนัพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ ขึน้ 
เพือ่เปนแนวทางใหหนวยงานในสังกดัสถาบันพระบรมราชชนก เพือ่นําไปใชเปนกรอบในการพัฒนา เพื่อให 
สถาบันพระบรมราชชนก เปนสวนหนึง่ในการขับเคลือ่นและพัฒนาประเทศสูความยัง่ยืน ตอไป 

        ทั้งน้ี สถาบันพระบรมราชชนก ขอขอบคุณผูบริหารและบุคลากรสถาบันพระบรมราชชนก ทั้งสวนกลาง
และสวนวิทยาลัย ท่ีมีสวนรวมในการจัดทําแผนยุทธศาสตร สถาบันพระบรมราชชนก ฉบับน้ี ใหมีความสมบูรณ
และหวงัเปนอยางยิง่วา จะเปนประโยชนในการพัฒนางานการผลิตและพัฒนาบคุลากรทางดานสุขภาพ ใหกบัหนวยงาน
ในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก ตอไป
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บทสรุปผู้บริหาร

        สถาบันพระบรมราชชนก เปนสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพที่จัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาตามกฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติ มีฐานะเปนนิติบุคคลและเปนสวนราชการตามกฎหมาย
วาดวยวิธีการงบประมาณ อยูในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขแหงแรก ตามพระราชบัญญัติสถาบันพระบรมราชชนก
พ.ศ. ๒๕๖๒ (ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม ๑๓๖ ตอนท่ี ๔๓ ก เมื่อวันที่ ๕ เมษายน ๒๕๖๒) มีพันธกิจที่สําคัญ
คือ ๑) ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแนวนโยบายแหงรัฐ เพื่อใหมีความรู ความสามารถทางวิชาการ
และทักษะในวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสํานึกตอสังคมและเพื่อใหมีศักยภาพในการเรียนรูดวยตนเอง
๒) จดัการศกึษา วจิยั สงเสรมิ สนบัสนนุการวจัิย เพ่ือสรางหรอืพฒันาองคความรู และนาํความรูนัน้ไปใชเพือ่ประโยชน
ในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ ๓) พัฒนาองคความรู ดานวิทยาศาสตรสุขภาพใหมีมาตรฐานและคุณภาพ
ทางวชิาการใหเปนทีย่อมรบัในระดบัประเทศและนานาชาติ ๔) สงเสริมใหเกิดโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา
ตามความตองการของชุมชน ๕) ใหบริการทางวิชาการแกสังคมโดยเนนความรวมมือกับชุมชน ๖) ใหบริการ
ดานการแพทยและการสาธารณสุข ๗) สงเสริมและทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ดังนั้น สถาบันพระบรมราชชนก
จําเปนตองมีการปรับทิศทางขององคกรเพื่อใหการดําเนินงานของสถาบันเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ จึงไดมีการจัดทํา
แผนยุทธศาสตรสถาบันพระบรมราชชนก โดยความรวมมือจากหนวยงานสวนกลาง และวิทยาลัยในสังกัด โดยใช
กระบวนการการวางแผนยุทธศาสตร (Strategic Planning) เพ่ือกําหนดทิศทางในอนาคตของสถาบัน ตลอดจนตองมี
การนําแผนยุทธศาสตรท่ีกําหนดสูการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพดวย โดยมีการดําเนินการ ดังนี้

        ๑. การศึกษาความตองการเชิงยุทธศาสตรที่มีตอสถาบันพระบรมราชชนก จากการประชุมระดมสมอง
โดยรวมกนัพจิารณาแผนยุทธศาสตรชาต ิ๒๐ ป แผนยทุธศาสตรกระทรวงสาธารณสขุ ๒๐ ป แผนการศกึษาชาต ิ๒๐ ป
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และ พระราชบัญญัติสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖๒ พบวา

      - ความตองการเชิงยุทธศาสตร ที่มีต อสถาบันพระบรมราชชนกในระดับนโยบาย ต องการ
ใหสถาบันพระบรมราชชนก ๑) มีการผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรดานสาธารณสุขที่สอดคลองกับความตองการ
ของระบบสุขภาพท่ีมีคุณภาพ ๒) มีการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนในสาขาที่ขาดแคลนดานวิทยาศาสตร
สุขภาพและระบบสุขภาพมีความตองการสูง ๓) มีการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมที่ตอบสนองระบบสุขภาพ
๔) มีการผลิตผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมที่หนวยบริการสามารถนําไปใชประโยชนในทางปฏิบัติ
เพือ่ตอบสนองระบบสุขภาพ เพือ่การพฒันาคณุภาพชวีติคนไทยทุกกลุมวยั ๕) มกีารสือ่สารการตลาดและประชาสมัพันธ
ในหลักสูตรการใหบริการวิชาการเพื่อเพ่ิมการเขาถึงกลุมเปาหมาย และ ๖) มีระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ
ดานทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อสืบสานศิลปะและวัฒนธรรมอยางยั่งยืน

      - ความตองการของบุคลากรในองคกร จากการศึกษาพบวา บุคลากรของสถาบันมีความตองการ
ที่มีอิสระทางวิชาการ (Academic Freedom) ในการพัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษาและยกระดับการจัดการศึกษา
ของสถาบันถึงระดับบัณฑิตศึกษา มีความคลองตัวในการบริหารจัดการองคการทั้งในดานงบประมาณและการบริหาร
บุคคล มีความกาวหนาในสายงานวิชาการ และสายสนับสนุน

      - ความตองการของเครือขายความรวมมือและผูมีสวนไดสวนเสีย ลูกคาและผูรับบริการที่มีตอองคกร
จากการศึกษา พบวา ผูรับบริการตองการใหสถาบันเปนแหลงเรียนรูทางวิชาการดานสุขภาพ สามารถใหคําปรึกษา
ดานวิจัย ดานวิชาการสุขภาพแกหนวยงาน สังคมและชุมชน เปนสถาบันการผลิตบัณฑิตดานสุขภาพที่ตอบสนอง
ความตองการของชุมชนในพื้นท่ีแตละภูมิภาคที่มีบริบทแตกตางกัน กระจายโอกาสทางการศึกษาใหกับเยาวชน
ที่อยูในชุมชนทุกระดับใหมีความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาดานสุขภาพ เปนสถาบันที่จัดใหมีการศึกษาตอเนื่อง
เพื่อยกระดับคุณวุฒิการศึกษาใหกับบุคลากรในระบบสุขภาพ รวมไปถึงเปดโอกาสใหบุคลากรในระบบที่มีความรู
ความสามารถไดเขามามีสวนรวมในการผลิตบัณฑิตของสถาบัน
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        ๒. การวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกรทั้งภายในและภายนอก การวางแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
สถาบันพระบรมราชชนกในคร้ังนี้ ไดใชกระบวนการวิเคราะหที่เกิดจากการประชุมระดมความคิดเห็นของผูบริหาร
คณาจารยและบุคลากร คณะทํางานไดนําขอเสนอมาวิเคราะหศักยภาพขององคกรเพ่ือนําไปสูการกําหนดสถานะ
ทางยุทธศาสตร โดยใชเครื่องมือทางการบริหาร SWOT Analysis พบวามีสภาพแวดลอมองคกรโดยสรุป ดังน้ี 

      - จุดแข็ง เปนสถาบันการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานตามมาตรฐานวิชาชีพ
มีสถาบันการศึกษาตั้งอยูในทุกภูมิภาคของประเทศ สามารถสรางโอกาสทางการศึกษาสูระดับชุมชน อาจารยมีคุณวุฒิ
ทางการศึกษาระดับปริญญาเอกมากกวา ๔๐๐ คน มีความเชี่ยวชาญหลากหลายสาขา ทําใหมีศักยภาพในการ
ขยายหลักสูตรฝกอบรม หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาและหลักสูตรนานาชาติได มีโครงสรางพื้นฐานปจจัยเกื้อหนุน
และมีงบประมาณเพียงพอในการดําเนินงานทุกพันธกิจของสถาบัน และการเปนนิติบุคคลเอื้อตอการขยายการจัดการ
ศึกษาในทุกระดับ

      - จุดออน พบวา การวางแผนกลยุทธทางการตลาดและประชาสัมพันธยังไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ
ระบบและกลไกในการพัฒนาองคกรสูการเปนองคกรสมรรถนะสูงยังไมชัดเจน บุคลากรสวนใหญมีสมรรถนะที่จําเปน
ในศตวรรษที่ ๒๑ ไมเปนไปตามมาตรฐาน/เปาหมายที่กําหนด ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศยังไมตอบสนอง
ตอการบริหารจัดการและพันธกิจของสถาบัน 

      - โอกาส พบวา กระทรวงสาธารณสุขและหนวยงานภายนอกมีความตองการบุคลากรดานสุขภาพ
เพื่อตอบสนองตอระบบสุขภาพของประเทศ และมีศักยภาพดานงบประมาณในการผลิตใหกับสถาบัน (PCC & Aging)
มีเครือขายกับสํานักวิชาการและหนวยงานอื่นๆ ของกระทรวงสาธารณสุขรวมทั้งสถาบันการศึกษาในประเทศ
และตางประเทศ ทําใหเกดิโอกาสพฒันาทุกพนัธกจิของสถาบันวิชาชพีดานสขุภาพยงัเปนความตองการในตลาดแรงงาน
ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสรางโอกาสในการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาและการบริหารองคกร

      - ภัยคุกคาม ไดแก ธุรกิจดานการศึกษาและการพัฒนากําลังคนดานสุขภาพมีการแขงขันสูง
ทําใหเกิดทางเลือกในการศึกษา สงผลใหจํานวนลูกคามีแนวโนมลดลง และสงผลตอคาใชจายในการจัดการศึกษา
เพิ่มข้ึน นโยบายและความไมแนนอนดานการผลิตและพัฒนาบุคลากรทางดานสุขภาพของผูบริหารและปญหา
ทางการเงินของหนวยบริการสงผลตอการจางงาน

        ๓. การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ แผนยุทธศาสตรสถาบัน
พระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙ จัดทําขึ้น ภายใตวิสัยทัศน “มุงสรางผูนําและนวัตกรรมสุขภาพสูชุมชน
เพื่อคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืน” ซึ่งในการดําเนินการเพื่อขับเคลื่อนไปสูวิสัยทัศนดังกลาว ไดกําหนดกรอบการพัฒนา
ของแผนยุทธศาสตรสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙ โดยมีประเด็นยุทธศาสตร ๔ ประเด็นยุทธศาสตร
๑๐ เปาประสงค ๑๘ กลยุทธ รายละเอียดสรุปดังนี้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๑ : การผลิตกําลังคนด้านสุขภาพที่มีคุณภาพ
                           ตามมาตรฐานสากล  สอดคล้องกับ
                           ความต้องการของระบบสุขภาพ ชุมชน สังคม

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒ : การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านสุขภาพ
                           เพ่ือพัฒนาสุขภาวะของชุมชนและสังคมอยา่งยัง่ยนื

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๓ : การบริการวิชาการแก่สังคมเพ่ือตอบสนองระบบ
                           สุขภาพโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน

เปาประสงคที่ ๑ : ผู สําเร็จการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานสากลในศตวรรษที่ ๒๑ และสมรรถนะการจัดการ
สุขภาวะชุมชนบนพื้นฐานการดูแลดวยหัวใจความเปนมนุษย 

กลยุทธ
        ๑.๑ พัฒนาหลักสูตรท่ีหลากหลายตอบสนองระบบสุขภาพของประเทศตามมาตรฐานสากล 
        ๑.๒ พัฒนานักศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลในศตวรรษที่ ๒๑
        ๑.๓ พัฒนานักศึกษาใหมีอัตลักษณของสถาบันและสมรรถนะการจัดการสุขภาวะชุมชนบนพื้นฐาน การดูแล
ดวยหัวใจความเปนมนุษย

เปาประสงคที่ ๒ : อาจารยมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรูตามมาตรฐานสากล

กลยุทธ
 ๒.๑ พัฒนาระบบและกลไกในการพัฒนาสมรรถนะอาจารย 

เปาประสงคที่ ๑ : มีผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมที่มีคุณภาพระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ
        ๑.๑ เรงรดัการผลติ เผยแพร ผลงานวิจยั ผลงานวชิาการ และนวัตกรรมทีมี่คุณภาพในระดบัชาติ และนานาชาติ
        ๑.๒ ผลักดันใหมีการแสวงหาทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ

เปาประสงคที่ ๒ : มีผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมที่สามารถนําไปใชประโยชน เพื่อพัฒนาสุขภาวะ
ของชุมชนและสังคม

กลยุทธ 
        ๒.๑ พัฒนาระบบกลไกการนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใชประโยชนเพื่อพัฒนาสุขภาวะของชุมชนและสังคม

เปาประสงคที่ ๑ : เปนศูนยบริการวิชาการในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรดานสุขภาพและสุขภาวะชุมชน

กลยุทธ 
 ๑.๑ พัฒนาระบบและกลไกในการสรางความเขมแข็งของศูนยบริการวิชาการและการจัดตั้งศูนยบริการ
วิชาการ (Training Center)
 ๑.๒ พัฒนาศักยภาพบุคลากรของสถาบันใหมีความเชี่ยวชาญในการบริการวิชาการใหเปนที่ยอมรับ
จากหนวยงานภายนอกท้ังระดับชาติและนานาชาติ
 ๑.๓ พัฒนาสมรรถนะบุคลากรดานสุขภาพ ประชาชน เพ่ือตอบสนองความตองการของระบบสุขภาพ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูงภายใต้
 หลักธรรมาภิบาล

เปาประสงคที่ ๒ : เปนสถาบันอุดมศึกษาที่มีศักยภาพในการบริการวิชาการ

กลยุทธ
๒.๑ พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนการจัดบริการวิชาการ

เปาประสงคที่ ๑ : ผูบริหารและบุคลากรของสถาบันมีสมรรถนะตามที่สถาบันกําหนด

กลยุทธ
๑.๑ พัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการบุคลากรดานอัตรากําลังและสมรรถนะ เพื่อตอบสนอง

พันธกิจหลักของสถาบัน
๑.๒ ยกระดับสมรรถนะของผูบริหารและบุคลากรทุกระดับของสถาบันเพื่อขับเคลื่อนสูองคกรสมรรถนะสูง

เปาประสงคที่ ๒ : เปนสถาบันอุดมศึกษาที่มีคุณภาพตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เปนเลิศ
(EdPEx)

กลยุทธ
๒.๑ พัฒนาระบบและกลไกการดําเนินงานตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เปนเลิศ 

เปาประสงคที่ ๓ : เปนสถาบันที่มีการบริหารจัดการภายใตองคกรคุณธรรม ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม
และรักษส่ิงแวดลอม

กลยุทธ
๓.๑ พัฒนาองคกรตามแนวทางการบริหารจัดการภายใตองคกรคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน

ของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 
๓.๒ สงเสริมการนําการควบคุมภายในและการจัดการความเส่ียงเปนเครื่องมือในการขับเคล่ือนสูองคกร

สมรรถนะสูง
๓.๓ สงเสริมการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม และรักษสิ่งแวดลอม

เปาประสงคที่ ๔ : มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานและการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ

กลยุทธ
๔.๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและสงเสริมการนําเทคโนโลยีมาใชในการ 

จัดการเรียนการสอน

เพื่อเปนกรอบแนวทางการดําเนินงานในการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติของหนวยงาน ภายใตสังกัด
สถาบันพระบรมราชชนก สถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทาง ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ใหสามารถดําเนินการภาย
ใตแผนยุทธศาสตรของสถาบันพระบรมราชชนก ไดอยางตรงตามเปาหมายของแผนยุทธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป 
ที่กระทรวงสาธารณสุขที่ตั้งไว อยางมีประสิทธิภาพ เปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ สูความมั่นคง 
มัง่คัง่ และยัง่ยืน ตอไป
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๑๑ข้อมูลทั่วไปข้อมูลทั่วไป
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๑.๑ ประวัติความเป็นมา

        สถาบันพระบรมราชชนก เดิมชื่อ "สถาบันพัฒนากําลังคนดานสาธารณสุข"
เปนหนวยงานใหมตามพระราชบัญญัติโอนอํานาจหนาที่และกิจการบริหารสวนราชการ
ของกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. ๒๕๓๖ และพระราชฎีกาแบงสวนราชการ สํานักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. ๒๕๓๖ ซึ่งกําหนดใหมีฐานะสูงกวากอง แตตํ่ากวากรม
โดยไดรวมหนวยงานดานการผลิตและพัฒนาบคุลากรดานสาธารณสุขจากกรม กองตางๆ
ไดแก วิทยาลัยพยาบาล วิทยาลัยการสาธารณสุขภาค โรงเรียนตางๆ ในสังกัด
กรมการแพทย กรมควบคุมโรคติดตอ กรมวิทยาศาสตรการแพทย กรมอนามัย
กองฝกอบรม และกองงานวิทยาลัยพยาบาล สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข
ในป พ.ศ. ๒๕๓๗ วิทยาลัยการสาธารณสุข ไดรับพระราชทานนามเปล่ียนเปน
"วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร" วิทยาลัยพยาบาลไดรับพระราชทานนามเปลี่ยนเปน
"วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี" 

        พ.ศ. ๒๕๑๗ มีการปรับโครงสรางกระทรวงสาธารณสุข โดยมีพระราชกฤษฎีกา แบงสวนราชการของกรมตางๆ
และจัดตั้ง “กองงานวิทยาลัยพยาบาล” โดยการโอนสถาบันการศึกษาท่ีผลิตพยาบาลและผูชวยพยาบาล ซ่ึงเคยสังกัด
ในกองการศึกษา กรมการแพทยและกรมอนามัย ไปสังกัดกองงานวิทยาลัยพยาบาลนอกจากนี้ยังมีการจัดตั้ง
“กองฝกอบรม” โดยใหศูนยฝกอบรมอนามัยภาคทั้ง ๔ ภาค มาอยูในสังกัดกองฝกอบรม พ.ศ. ๒๕๓๕ ไดมีการรวม
หนวยงานที่ทําหนาที่ผลิตและพัฒนากําลังคนดานสุขภาพโดยตรงเขาดวยกันทําใหเกิด “สถาบันพัฒนากําลังคน
ดานสาธารณสุข” และใชชื่อยอวา สพค. ขึ้น

        พ.ศ. ๒๕๓๗ สถาบนัพฒันากาํลงัคนดานสาธารณสขุ ไดรบัพระราชทานพระบรมราชานญุาตเชญิพระนามาภไิธย
สมเด็จพระมหิตลาธิเบศร อดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนก เปนชื่อสถาบันวา “สถาบันพระบรมราชชนก”
เมือ่วนัที ่๒๗ กนัยายน ๒๕๓๗ โดยมกีารตราเปนพระราชกฤษฎกีาแบงสวนราชการสาํนกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุ
กระทรวงสาธารณสุข (ฉบับท่ี ๒) และประกาศในราชกจิจานุเบกษา เลมที ่๑๑๒ ตอนที ่๕๓ ก วันที ่๒๕ ธนัวาคม ๒๕๓๘
ทั้งน้ี ในป พ.ศ. ๒๕๓๗ สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ไดทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานช่ือ
วิทยาลัยพยาบาลในสังกัดวา วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี และตอทายชื่อจังหวัด สวนวิทยาลัยที่ไดรับพระราชทาน
ชื่ออยูกอนแลวใหคงชื่อที่ไดรับพระราชทานตอไป ซ่ึงไดแก วิทยาลัยพยาบาลพระปกเกลา จันทบุรี วิทยาลัยพยาบาล
ศรมีหาสารคาม วทิยาลัยพยาบาลพระจอมเกลา จงัหวดัเพชรบรุ ีและสมเดจ็พระเทพรตันราชสดุา เจาฟามหาจกัรสีรินิธร
รัฐสีมาคุณากรปยชาติ สยามบรมราชกุมารี (พระอิสริยยศในขณะน้ัน) ไดพระราชทานพระราชานุญาตใหอัญเชิญ
พระนามาภิไธย “สิรินธร” และพระนามาภิไธยยอ “สธ” มาเปนชื่อของวิทยาลัยการสาธารณสุข โดยเปลี่ยนชื่อเปน
“วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร” และตอทายช่ือจังหวัด สถาบันพระบรมราชชนก จึงถือเอาวันที่ ๒๗ กันยายน
ของทุกปเปนวันสถาปนาสถาบันพระบรมราชชนก อยางเปนทางการมาจนถึงปจจุบัน

        พ.ศ. ๒๕๓๙ วทิยาลยัเทคโนโลยทีางการแพทยและสาธารณสขุ ไดรบัพระราชทานนามเปน "วทิยาลัยเทคโนโลยี
ทางการแพทยและสาธารณสขุ กาญจนาภเิษก" พรอมทัง้ใหประดิษฐานตราสัญลักษณงานฉลองศริิราชสมบตัคิรบ ๕๐ ป

        พ.ศ. ๒๕๖๒ พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ มหิศรภูมิพลราชวรางกูร
กิติสิริสมบูรณอดุลยเดช สยามินทราธิเบศรราชวโรดม บรมนาถบพิตร พระวชิรเกลาเจาอยูหัว มีพระราชโองการ
โปรดเกลาฯ ใหประกาศวา โดยที่เปนการสมควรมีกฎหมายวาดวยสถาบันพระบรมราชชนก จึงทรงพระกรุณา
โปรดเกลาฯ ใหตราพระราชบัญญัติสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖๒ ข้ึนไว และประกาศในราชกิจจานุเบกษา
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๑.๒ ปรัชญา

๑.๓ ปณิธาน

๑.๔ พันธกิจ

๑.๕ อัตลักษณ์บัณฑิตของสถาบันพระบรมราชชนก

เลม ๑๓๖ ตอนท่ี ๔๓ ก วันท่ี ๕ เมษายน ๒๕๖๒ ใหสถาบันพระบรมราชชนก เปนสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทาง
ในสงักดักระทรวงสาธารณสขุ เปนสถาบันอดุมศึกษาในกาํกบัของกระทรวงสาธารณสุขแหงแรก มสีถานะเปนนติิบุคคล
มีภารกิจหลักในการผลิตและพัฒนาบุคลากรทางดานสุขภาพ และเปนสถานศึกษาเฉพาะทาง      

        สถาบันพระบรมราชชนกเช่ือวา การผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากร โดยการจัดการศึกษาและการอบรม
ตลอดจนการพฒันาองคความรูดานวทิยาศาสตรสุขภาพนัน้ เปนไปเพือ่ประโยชนของประชาชน สังคม และประเทศชาติ
ดังพระราชปณิธานของสมเด็จพระราชบิดาที่วา

        “ความสําเร็จที่แทจริง ไมไดอยู ที่การเรียนรู  แตอยู ท่ีการนําความรู ไปประยุกตใชเพื่อประโยชนสุข
แกมวลมนุษยชาติ”  

        True success is not in the learning, but in its application to the benefit of mankind

        “สรางบาน สรางคน สรางชุมชน สรางสุข

 (๑) ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแนวนโยบายแหงรัฐ เพ่ือใหมีความรู ความสามารถ
 ทางวิชาการและทักษะในวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสํานึกตอสังคม และเพ่ือใหมีศักยภาพ

             ในการเรียนรูดวยตนเอง    
 (๒) จัดการศึกษา วิจัย สงเสริม สนับสนุนการวิจัย เพื่อสรางหรือพัฒนาองคความรู และนําความรูนั้นไปใช

             เพื่อประโยชนในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ   
 (๓) พัฒนาองคความรู ดานวิทยาศาสตรสุขภาพใหมีมาตรฐานและคุณภาพ ทางวิชาการใหเปนที่ยอมรับ

             ในระดับประเทศและนานาชาติ
        (๔) สงเสริมใหเกิดโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตามความตองการของชุมชน    
        (๕) ใหบริการทางวิชาการแกสังคมโดยเนนความรวมมือกับชุมชน 
        (๖) ใหบริการดานการแพทยและการสาธารณสุข 
        (๗) สงเสริมและทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม

        “วินัย หนาที่ สามัคคี เสียสละ สัจจะ กตเวที”
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๑.๖ สมรรถนะหลักของบัณฑิตสถาบันพระบรมราชชนก

๑.๗ ค่านิยมร่วมสถาบันพระบรมราชชนก

๑.๘ วัฒนธรรมองค์กร

๑.๙ โครงสร้างหน่วยงาน 

        Critical thinker                    เปนนักคิดวิเคราะห
        Communicator           เปนผูสื่อสารอยางสรางสรรค
        Collaborator           เปนนักสานสัมพันธ
        Creator            เปนผูสรางสรรคนวัตกรรม

        “สบช”  
                 ส : สถาบันฯ ผลิตบัณฑิตมีสมรรถนะ ๔ Cs for C         
                 บ : บูรณาการดาน บริการวิชาการ วิจัย และนวัตกรรมสุขภาพเปนเลิศ                
                 ช : ชุมชนใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี ยั่งยืน

        “PBRI”      
                 P : Participation           รวมแรงรวมใจ  
                 B : Bonding        รักใครผูกพัน
                 R : Responsibility    มุงมั่นรับผิดชอบ     
                 I : Integrity            สงมอบคุณธรรม

        สถาบันพระบรมราชชนกหนวยงานที่ต้ังหนวยงาน ณ สวนกลาง จังหวัดนนทบุรี และสถานศึกษาในสังกัด
ที่ตั้งอยูในสวนภูมิภาค จํานวน ๓๙ แหง ประกอบดวย 

        ๑. สาํนกังานสภาสถาบัน 
        ๒. สาํนกังานสภาวชิาการ  
        ๓. สาํนกังานอธกิารบด ี
             ๓.๑ กองบรหิารกลาง 
             ๓.๒ กองทรพัยากรบคุคล
             ๓.๓ กองยทุธศาสตรและแผนงาน 
        ๔. สาํนกัวชิาการ
             ๔.๑ กองพฒันาการศกึษา 
             ๔.๒ กองวจิยั นวตักรรม บรกิารวชิาการ และวเิทศสมัพนัธ
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        ๕. คณะพยาบาลศาสตร ประกอบดวย
             ๕.๑ สาํนกังานคณบดี
             ๕.๒ วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนน ี             จาํนวน   ๒๗ แหง
             ๕.๓ วทิยาลยัพยาบาล                        จาํนวน    ๓ แหง
        ๖. คณะสาธารณสุขศาสตรและสหเวชศาสตร ประกอบดวย
             ๖.๑ สาํนกังานคณบดี
             ๖.๒ วทิยาลยัการสาธารณสขุสรินิธร              จาํนวน    ๗ แหง
             ๖.๓ วทิยาลยัเทคโนโลยทีางการแพทยและสาธารณสขุ กาญจนาภิเษก        จาํนวน    ๑ แหง
             ๖.๔ วทิยาลยัการแพทยแผนไทยอภยัภเูบศร จงัหวดัปราจนีบรุ ี          จํานวน    ๑ แหง
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ที่ตั้งของวิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พะเยา วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี อุตรดิตถ์

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช

วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดพิษณุโลก

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี เชียงใหม่

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี
สวรรค์ประชารักษ์ นครสวรรค์

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี อุดรธานี

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี
สรรพสิทธประสงค์

วิทยาลัยการแพทย์แผนไทยอภัยภูเบศร จังหวัดปราจีนบุรี

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี

วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดชลบุรี

วิทยาลัยพยาบาลพระปกเกล้า จันทบุรี

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นพรัตน์วชิระ

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จังหวัดนนทบุรี

วิทยาลัยเทคโนโลยีทางการแพทย์และสาธารณสุข กาญจนาภิเษก

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สุราษฎร์ธานี

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครศรีธรรมราช

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ตรัง
วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดตรัง

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ยะลา
วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดยะลา

วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร
จังหวัดอุบลราชธานี

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแก่น

วิทยาลัยพยาบาลศรีมหาสารคาม

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครราชสีมา

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สุรินทร์

วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดขอนแก่น

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พระพุทธบาท

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สระบุรี

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชัยนาท

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สุพรรณบุรี

วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดสุพรรณบุรี

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จักรีรัช

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี

วิทยาลัยพยาบาลพระจอมเกล้า
จังหวัดเพชรบุรี

วิทยาลัยพยาบาล/วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี

วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร

วิทยาลัยเทคโนโลยีทางการแพทย์และสาธารณสุข

กาญจนาภิเษก

วิทยาลัยการแพทย์แผนไทยอภัยภูเบศร

จังหวัดปราจีนบุรี

(๑ แห่ง)

(๑ แห่ง)

(๗ แห่ง)

(๓๐ แห่ง)
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๑.๑๐ อัตรากําลัง 
 ในปงบประมาณ ๒๕๖๕ สถาบันพระบรมราชชนก มีอัตรากําลังรวมทั้งหมด จํานวน ๕,๓๕๙ คน โดยจําแนก

ตามประเภทตําแหนง ดังน้ี

ที่มา : กองทรัพยากรบุคคล ขอมูล ณ วันที่ ๒๔ ก.พ. ๖๕

ที่มา : กองทรัพยากรบุคคล ขอมูล ณ วันที่ ๒๔ ก.พ. ๖๕

จํานวนและรอยละบุคลากรจําแนกตามประเภท

แผนยุทธศาสตรสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ.2565 - 2569

12

คณะพยาบาลศาสตร

1.9 อตัรากําลัง
ในปงบประมาณ 2565 สถาบันพระบรมราชชนก มีอัตรากําลังรวมทั้งหมด จํานวน 5,359 คน

โดยจําแนกตามประเภทตําแหนง ดังนี้
จํานวนและรอยละบุคลากรจําแนกตามหนวยงาน

จํานวนและรอยละบุคลากรจําแนกตามประเภท

    

 

 

 

 

 

3,498 คน 

ที่มา: กองทรัพยากรบุคคล ขอมูล ณ วันท่ี 24 ก.พ. 65

ที่มา: กองทรัพยากรบุคคล ขอมูล ณ วันท่ี 24 ก.พ. 65

ลูกจางประจํา 

5,359 

4% (197 คน) 
พนักงานราชการ 

ลูกจางชั่วคราว
2% (87

พนักงานกระทรวงสาธารณสุข
24% (1,293 
คน) 

ลูกจางเหมา
บริการ 20% (1,074

2% (140 คน) 
ขาราชการ 

48% (2,568 คน) 

5,359

สํานักวิชาการ
1.01% (54 คน)

สํานักงานสภาสถาบันพระบรมราช
ชนก0.09% (5
คน)

2.31% (124 คน)
สํานักงาน
อธิการบดี

คณะสาธารณสุขศาสตร     
และสหเวชศาสตร
และสหเวชศาสตร25.36% (1,359 คน) 71.23% (3,817 คน)

ลูกจางเหมาบริการ
คน)

คน)
คน)

จํานวนและรอยละบุคลากรจําแนกตามหนวยงาน
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คณะพยาบาลศาสตร 

1.9 อตัรากําลัง
ในปงบประมาณ 2565 สถาบันพระบรมราชชนก มีอัตรากําลังรวมทั้งหมด จํานวน 5,359 คน

โดยจําแนกตามประเภทตําแหนง ดังนี้
จํานวนและรอยละบุคลากรจําแนกตามหนวยงาน

 

 
 

จํานวนและรอยละบุคลากรจําแนกตามประเภท

3,498 คน

ที่มา: กองทรัพยากรบุคคล ขอมูล ณ วันท่ี 24 ก.พ. 65

ที่มา: กองทรัพยากรบุคคล ขอมูล ณ วันท่ี 24 ก.พ. 65

ลูกจางประจํา

5,359

4% (197 คน)
พนักงานราชการ

ลูกจางชั่วคราว
2% (87

พนักงานกระทรวงสาธารณสุข
24% (1,293
คน)

ลูกจางเหมา
บริการ20% (1,074

2% (140 คน)
ขาราชการ
48% (2,568 คน)

5,359 

สํานักวิชาการ
1.01% (54 คน)

สํานักงานสภาสถาบันพระบรมราช
ชนก0.09% (5 
คน) 

2.31% (124 คน) 
สํานักงาน
อธิการบดี

คณะสาธารณสุขศาสตร     
และสหเวชศาสตร 
และสหเวชศาสตร 25.36% (1,359 คน) 71.23% (3,817 คน) 

สํานักงานสภาสถาบันพระบรมราชชนก

คน)
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แผนยุทธศาสตรสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙

๑.๑๑ งบประมาณ 

จํานวนและรอยละบุคลากรจําแนกวุฒิการศึกษาและสายงาน

งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕

แผนยุทธศาสตรสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ.2565 - 2569
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จํานวนและรอยละบุคลากรจําแนกวุฒิการศึกษาและสายงาน

1.10 งบประมาณ
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 สถาบันพระบรมราชชนกไดรับจัดสรรงบประมาณ รวมทั้งสิ้น

2,355,083,400 บาท โดยจําแนกตามหมวดรายจาย ดังนี้

งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565

 -  

 500

 1,000
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 841 

 1,261 
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 2,654 

 1,102 

 604 

 62  21 

 1,789 

สายวิชาการ สายสนับสนุน 

จํานวนคน  (59.73%) 

 (40.27%) 

2,355.0834
งบบคุลากร

54.32% (1,268.30)

งบเงินอุดหนุน
22.67% (529.33 คน)

งบลงทุน
17.08% (398.84 คน)

งบดําเนินงาน
5.94% (138.60 คน)

หนวย : ลานบาท

ที่มา: กองทรัพยากรบุคคล ขอมูล ณ วันท่ี 24 ก.พ. 65
ที่มา : กองทรัพยากรบุคคล ขอมูล ณ วันที่ ๒๔ ก.พ. ๖๕

 ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สถาบันพระบรมราชชนกไดรบัจัดสรรงบประมาณ รวมทัง้สิน้ ๒,๓๕๕,๐๘๓,๔๐๐ บาท
โดยจําแนกตามหมวดรายจาย ดังน้ี  

แผนยุทธศาสตรสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ.2565 - 2569
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๑๔

แผนยุทธศาสตรสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙

๑.๑๒ หลักสูตรการจัดการศึกษา 

        สถาบันพระบรมราชชนกมีการจัดการเรียนการสอนท้ังในระดับปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี
และระดับประกาศนียบัตร โดยมีหลักสูตรที่เปดสอนในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ดังนี้ 

๑. ระดับปริญญาเอก ไดแก
หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรดุษฎีบัณฑิต

๒. ระดับปริญญาโท ไดแก
๒.๑ หลักสูตรสาธารณสขุศาสตรมหาบัณฑิต
๒.๒ หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต (หลักสตูร International) 
๒.๓ หลักสูตรแพทยแผนไทยมหาบัณฑิต 

๓. ระดับปริญญาตรี ไดแก
๓.๑ หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต
๓.๒ หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขชุมชน
๓.๓ หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาทันตสาธารณสุข
๓.๔ หลักสูตรการแพทยแผนไทยบัณฑิต สาขาวิชาการแพทยแผนไทย/หลักสูตรการแพทยแผนไทย

ประยุกตบัณฑิต สาขาวิชาการแพทยแผนไทยประยุกต
๓.๕ หลักสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาเวชระเบียน
๓.๖ หลักสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชารังสีเทคนิค 
๓.๗ หลักสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
๓.๘ หลักสูตรวทิยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาฉุกเฉนิการแพทย
๓.๙ หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขานวัตกรรมและการสือ่สาร

๔. ระดับตํ่ากวาปริญญาตรี ไดแก
๔.๑ หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาเทคนิคเภสัชกรรม
๔.๒ หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาปฏิบัติการฉุกเฉินทางการแพทย
๔.๓ หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาเวชระเบียน
๔.๔ หลักสูตรประกาศนียบัตรผูชวยพยาบาล
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๒๒กรอบแนวคิด
การจัดทําแผนยุทธศาสตร์ 
สถาบันพระบรมราชชนก

กรอบแนวคิด
การจัดทําแผนยุทธศาสตร์ 
สถาบันพระบรมราชชนก

๑๙
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๒.๑ กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์
สถาบันพระบรมราชชนก (พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๕๙)

๒.๒ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
(Sustainable Development Goals: SDGs)

การจัดลําดับความสําคัญและเจตนารมณของ SDGs
เพื่อเปนแนวทางใหพรอมรับมือกับความทาทาย และสรางอนาคต
ที่ดีกวาเดิมสําหรับทุกคนภายในป พ.ศ. ๒๕๗๓ โดยเปาหมาย
เหลานี้มุงหวังที่จะขจัดความยากจน กระตุนการพัฒนาเศรษฐกิจ
ลดความเหลื่ อม ล้ํา  ปกป องสิ่ งแวดล อม จัดการ รับมือกับ
การเปล่ียนแปลงสภาพอากาศในขณะเดียวกนั สงเสรมิธรรมาภบิาล

ขับเคลื่อนสันติภาพ และความมั่นคงปลอดภัย เกือบทั่วทุกประเทศ และภาคสวนตางๆ รวมถึงระดับอุดมศึกษา
เปนกลไกที่สําคัญในการมีสวนรวมของเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) มหาวิทยาลัยมีบทบาทสําคัญอยางมากใน
การสรางองคความรู  ช้ีนําแนวทางและสรางนวัตกรรมเพื่อสนับสนุนเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน หัวใจหลัก
ของเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนประกอบดวย ๑๗ เปาหมายหลักโดยมี ๑๖๙ เปาหมายยอย สําหรับการขับเคลื่อน
ของสถาบัน สามารถตอบสนองเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนภายใต ๓ เปาหมายไดแก   

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี / เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

ยุทธศาสตร์ / เป้าหมายการพัฒนาประเทศ

แผนปฏิรูปประเทศ / (ราง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 
๑๓ / แผนการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. ๒๕๖๐ - ๑๕๗๙

/ Thailand ๔.๐ / พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ / นโยบายรัฐบาล

ยุทธศาสตร์ / เป้าหมายกระทรวงสาธารณสุข

๑.) ดานสงเสริมสุขภาพ ปองกันโรค และคุมครองผูบริโภคเปนเลิศ
๒.) ดานบริการเปนเลิศ ๓.) ดานบุคลากรเปนเลิศ

๔.) บริหารเปนเลิศดวยธรรมาภิบาล 

แผนอุดมศึกษาระยะยาว
ยุทธศาสตร์  / เป้าหมาย
สถาบันพระบรมราชชนก

สถานการณ์ปัจจุบัน
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                เปาหมายท่ี ๓ มีสุขภาพและความเปนอยูที่ดี
                เปาหมายท่ี ๔ การศึกษาที่เทาเทียม
                เปาหมายท่ี ๑๗ ความรวมมือเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

๒.๓ แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑–๒๕๘๐) 

        ยุทธศาสตรชาติเปนแผนแมบทหลักในการพัฒนาประเทศ
ที่สวนราชการและหนวยงานตาง ๆ ตองใชเปนแนวทางในการจัดทํา
แผนยทุธศาสตรการพฒันาเพือ่ใหบรรลวุสิยัทัศน ประเทศมีความม่ันคง
มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง นําไปสู การพัฒนาใหคนไทยมีความสุข
และตอบสนองตอการบรรลุซึ่งผลประโยชนของชาติ ในการที่จะ
พัฒนาคุณภาพชีวิต สรางรายไดระดับสูง เปนประเทศพัฒนาแลว

และสรางความสขุของคนไทย สงัคมมีความมัน่คง เสมอภาคและเปนธรรม ประเทศสามารถแขงขนัไดในระบบเศรษฐกจิ
ประกอบดวย ๖ ยุทธศาสตรหลัก ดังนี้

        ยุทธศาสตรท่ี ๑ ดานความมัน่คง ม ีเป าหมายการพัฒนาทีส่ ําค ัญ คือ ประเทศชาติม ัน่คง ประชาชน 
มีความสุข เนนการบริหารจดัการสภาวะแวดลอมของประเทศใหมีความมัน่คง ปลอดภัย เอกราช อธปิไตย 
และมีความสงบเรียบรอยในทุกระดับ ตัง้แตระดับชาติ สงัคม ชุมชน มุงเนนการพัฒนาคน เครื่องมอื เทคโนโลยี 
และระบบฐานขอมูลขนาดใหญใหมีความพรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบตัิ ไดทุกรูปแบบ  และทุกระดับ 
ความรุนแรง ควบคูไปกับการปองกันและแกไขปญหาดานความมั่นคงที่มีอยู ในปจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
ใชกลไกการแกไขปญหาแบบบูรณาการทัง้กับสวนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองคกรที่ไมใชรัฐ รวมถึง 
ประเทศเพ่ือนบาน และมิตรประเทศท่ัวโลกบนพืน้ฐานของหลักธรรมาภบิาล เพือ่เอือ้อํานวยประโยชนตอการดาํเนินการ 
ของยุทธศาสตรชาตดิานอืน่ ๆ ใหสามารถขับเคลือ่นไปไดตามทศิทางและเปาหมายทีก่าํหนด

        ยุทธศาสตรท่ี ๒ ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน มีเปาหมายการพฒันาที่มุงเนน การยกระดับ 
ศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพืน้ฐานแนวคิด ๓ ประการ ไดแก (๑) “ตอยอดอดีต” โดยมองกลบั 
ไปที่รากเหงาทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวติ และจุดเดนทางทรัพยากร ธรรมชาติที่หลากหลาย 
รวมทั้งความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในดานอื่น ๆ นํามาประยุกต ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เพือ่ใหสอดรับกบับริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม (๒) “ปรบัปจจุบัน” เพือ่ปูทางสูอนาคต ผานการพัฒนา 
โครงสรางพื้นฐานของประเทศในมิติตาง ๆ ท้ังโครงขาย ระบบคมนาคมและขนสง โครงสรางพื้นฐานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยีและดิจิทัลและการปรับสภาพแวดลอม ใหเอื้อตอการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (๓) 
“สรางคุณคาใหมในอนาคต” ดวยการเพิ่มศักยภาพของผูประกอบการ พัฒนาคนรุนใหม รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ 
เพ่ือตอบสนองตอความตองการของตลาดผสมผสานกับยุทธศาสตรที่รองรับอนาคต บนพื้นฐานของการตอยอดอดีต 
และปรับปจจุบัน พรอมท้ังการสงเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐใหประเทศไทยสามารถสรางฐานรายได 
และการจางงานใหม ขยายโอกาส ทางการคา และการลงทุนในเวทีโลก ควบคู ไปกับการยกระดับรายได 
และการกนิดอียูดี รวมถึงการเพิม่ขึน้ของคนชัน้กลาง และลดความเหลือ่มลํา้ของคนในประเทศไดในคราวเดียวกนั
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        ยุทธศาสตรที ่๓ ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย มีเปาหมาย การพัฒนาท่ีสําคัญ
เพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดีเกง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพรอมทั้งกาย ใจ สติปญญา
มีพัฒนาการที่ดีรอบดานและมีสุขภาวะที่ดีในทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคมและผูอื่น มัธยัสถอดออม
โอบออมอารีมีวินัย รักษาศีลธรรม และเปนพลเมืองดีของชาติมีหลักคิดที่ถูกตองมีทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ ๒๑
มีทักษะส่ือสาร ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม และอนุรักษภาษาทองถ่ิน มีนิสัยรักการเรียนรู และการพัฒนาตนเอง
อยางตอเนื่องตลอดชีวิต สูการเปนคนไทยที่มีทักษะสูง เปนนวัตกร นักคิด ผูประกอบการ เกษตรกรยุคใหม และอื่น ๆ
โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง

        ยุทธศาสตรที ่๔ ดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเปาหมาย การพัฒนา ที่ใหความ
สําคัญกับการดึงเอาพลังของภาคสวนตาง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชน ทองถ่ิน มารวมขับเคลื่อน
โดยการสนบัสนนุการรวมตัวของประชาชนในการรวมคดิรวมทาํ เพ่ือสวนรวม การกระจายอํานาจและความรับผดิชอบ
ไปสู กลไกบริหารราชการแผนดินในระดับทองถิ่น การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง
และการเตรียมความพรอมของประชากรไทย ทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดลอมใหเปนประชากร
ที่มีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเองและทําประโยชนแกครอบครัว ชุมชน และสังคมใหนานท่ีสุด โดยรัฐใหหลักประกัน
การเขาถึงบริการ และสวัสดิการท่ีมีคุณภาพอยางเปนธรรมและทั่วถึง

        ยุทธศาสตรที ่๕ ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม มีเปาหมายการพัฒนา
ที่สําคัญเพื่อนําไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ ท้ังดานสังคม เศรษฐกิจสิ่งแวดลอมธรรมาภิบาล
และความเปนหุนสวนความรวมมือระหวางกันทั้งภายในและภายนอกประเทศอยางบูรณาการใชพ้ืนที่เปนตัวตั้ง
ในการกําหนดกลยุทธและแผนงาน และการใหทุกฝายที่เกี่ยวของไดเขามามีสวนรวม ในแบบทางตรงใหมากที่สุด
เทาที่จะเปนไปไดโดยเปนการดําเนินการบนพื้นฐานการเติบโตรวมกันไมวาจะเปนทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม
และคณุภาพชวีติ โดยใหความสาํคญักบัการสรางสมดุลท้ัง ๓ ดาน อันจะนาํไปสูความยัง่ยนืเพ่ือคนรุนตอไปอยางแทจรงิ

        ยุทธศาสตรที ่๖ ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเปาหมายการพัฒนา
ที่สําคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชน และประโยชนสวนรวม” โดยภาครัฐ
ตองมีขนาดทีเ่หมาะสมกบับทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาท หนวยงานของรัฐทีท่าํหนาทีใ่นการกาํกับหรือในการใหบรกิาร
ในระบบเศรษฐกิจท่ีมีการแขงขัน มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทํางานใหมุงผลสัมฤทธิ์
และผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย และพรอมท่ีจะปรับตัวใหทันตอการเปล่ียนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา
โดยเฉพาะอยางยิ่ง การนํานวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูลขนาดใหญ ระบบการทํางานที่เปนดิจิทัลเขามาประยุกตใช
อยางคุมคา และปฏิบัติงานเทียบไดกับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปดกวาง เชื่อมโยงถึงกันและเปดโอกาสให
ทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมเพื่อตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว และ โปรงใส
โดยทุกภาคสวนในสังคมตองรวมกันปลูกฝงคานิยม ความซ่ือสัตยสุจริต ความมัธยัสถและสราง จิตสํานึกในการปฏิเสธ
ไมยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอยางสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายตองมีความชัดเจน มีเพียงเทาท่ีจําเปน
มีความทันสมัย มีความเปนสากล มีประสิทธิภาพ และนําไปสู การลดความเหลื่อมลํ้าและเอื้อตอการพัฒนา
โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ เปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติและการอํานวยความยุติธรรม
ตามหลักนิติธรรม
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๒.๔ (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

ไดกําหนดเปาหมายหลักจํานวน ๕ ประการ ประกอบดวย 

        ๑. การปรับโครงสรางการผลิตสู เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม โดยยกระดับขีดความสามารถในการแขงขัน
ของภาคการผลิตและบริการสําคัญใหสูงขึ้น และสามารถตอบโจทยพัฒนาการของเทคโนโลยีและสังคมยุคใหม
และเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เชื่อมโยงเศรษฐกิจทองถิ่นและผูประกอบการรายยอยกับหวงโซมูลคาของภาคการผลิต
และบริการเปาหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศที่สงเสริมการคาการลงทุนและนวัตกรรม 

        ๒. การพัฒนาคนสําหรับโลกยุคใหม โดยพัฒนาใหคนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับโลกยุคใหม
ทั้งทักษะในดานความรู ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม เตรียมพรอมกําลังคน
ที่มีคุณภาพสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน เอื้อตอการปรับโครงสรางเศรษฐกิจไปสูภาคการผลิต
และบริการเปาหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงข้ึน รวมท้ังพัฒนาหลักประกันและความคุ มครองทางสังคม
เพ่ือสงเสริมความมั่นคงในชีวิต 

        ๓. การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม โดยลดความเหล่ือมล้ําท้ังในเชิงรายได ความมั่งคั่ง และโอกาส
ในการแขงขันของภาคธรุกิจ สนับสนุนชวยเหลอืกลุมเปราะบางและผูดอยโอกาสใหมีโอกาสในการเลือ่นชัน้ทางเศรษฐกจิ
และสังคม รวมถึงจัดใหมีบริการสาธารณะที่มีคุณภาพอยางทั่วถึงและเทาเทียม 

        ๔. การเปล่ียนผานไปสูความย่ังยืน โดยปรับปรุงการใชทรัพยากรธรรมชาติในการผลิตและบริโภคใหมีประสิทธิภาพ 
และสอดคลองกับขีดความสามารถในการรองรับของระบบนเิวศ แกไขปญหามลพษิสําคัญดวยวิธีการท่ีย่ังยืน โดยเฉพาะ 
มลพิษทางอากาศ ขยะ และมลพิษทางนํ้า และลดการปลอยกาซเรือนกระจก เพื่อมุงสูความเปนกลางทางคารบอน 
(Carbon Neutrality) ภายในครึง่แรกของศตวรรษนี 

        ๕. การเสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใตบริบท
โลกใหม โดยการสรางความพรอมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเปนสังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและกลไกทางสถาบัน
ทีเ่อ้ือตอการเปลีย่นแปลงสูดิจทิลั รวมทัง้ปรบัปรุงโครงสรางและระบบการบรหิารงานของภาครฐั ใหสามารถตอบสนอง
ตอการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีไดอยางทันเวลา มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล

        ไดกําหนดหมุดหมายการพัฒนา จํานวน ๑๓ ประการ แบงออกไดเปน ๔ มิติ ดังนี้ 

        ๑. มิติภาคการผลิตและบริการเปาหมาย 

            หมุดหมายท่ี ๑ ไทยเปนประเทศชั้นนําดานสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสูง 
            หมุดหมายท่ี ๒ ไทยเปนจุดหมายของการทองเที่ยวที่เนนคุณภาพและความยั่งยืน 
            หมุดหมายท่ี ๓ ไทยเปนฐานการผลิตยานยนตไฟฟาที่สําคัญของโลก 
            หมุดหมายท่ี ๔ ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง 
            หมุดหมายท่ี ๕ ไทยเปนประตูการคาการลงทุนและยุทธศาสตรทางโลจิสติกสที่สําคัญของภูมิภาค
            หมุดหมายท่ี ๖ ไทยเปนฐานการผลิตอุปกรณอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะที่สําคัญของโลก 

        ๒. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
 หมุดหมายท่ี ๗ ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่เขมแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแขงขันได 

  หมุดหมายท่ี ๘ ไทยมีพื้นท่ีและเมืองอัจฉริยะที่นาอยู ปลอดภัย เติบโตไดอยางยั่งยืน 
 หมุดหมายที่ ๙ ไทยมีความยากจนขามรุนลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุมครองทางสังคม ที่เพียงพอ

เหมาะสม 
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๒.๕ แผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) 

        ๓. มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
หมุดหมายท่ี ๑๐ ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนต่ํา 
หมุดหมายที่ ๑๑ ไทยสามารถลดความเส่ียงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง  

 สภาพภูมิอากาศ 

        ๔. มิติปจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 
หมุดหมายที่ ๑๒ ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนา แหงอนาคต 
หมุดหมายท่ี ๑๓ ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน 

        มีวิสัยทัศน คือ “คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอยางเปนสุข
สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลก ศตวรรษที่ ๒๑” มี ๖ ยุทธศาสตร ดังนี้

        ๑) การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ มีเปาหมาย คือ คนทุกชวงวัยมีความรัก
สถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข คนทุกชวงวัย
ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตและพื้นที่พิเศษไดรับการศึกษาและเรียนรู อยางมีคุณภาพ
และคนทุกชวงวัยไดรับการศึกษา การดูแล และปองกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม 

        ๒) การผลติและพัฒนากาํลงัคน การวจัิยและนวัตกรรมเพ่ือสรางขดีความสามารถในการแขงขนัของประเทศ 
มีเปาหมายคือ กําลังคนมีทักษะที่สําคัญจําเปนและมีสมรรถนะตรงตามความตองการของตลาดงานและการพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ สถาบันการศึกษาและหนวยงานที่จัดการศึกษา ผลิตบัณฑิตท่ีมีความเช่ียวชาญ 
และเปนเลิศเฉพาะดาน และการวจิัยและพัฒนาเพือ่สรางองคความรูและนวัตกรรมทีส่รางผลผลิตและมูลคาเพิม่ 
ทางเศรษฐกิจ

        ๓) การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและการสรางสังคมแหงการเรียนรู มีเปาหมาย คือ ผูเรียนมีทักษะ
และคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทยและทักษะและคุณลักษณะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี ๒๑ คนทุกชวงวัยมีทักษะ
ความรูความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและ มาตรฐานวิชาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิตได
ตามศักยภาพ สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรูตามหลักสูตรอยางมีคุณภาพ
และมาตรฐานแหลงเรียนรู สื่อตําราเรียน นวัตกรรม และส่ือการเรียนรูมีคุณภาพและมาตรฐานและประชาชน
สามารถเขาถึงไดโดยไมจํากัดเวลาและสถานที่ ระบบและกลไกการวัดการติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ
ระบบการผลิตครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาไดมาตรฐานระดับสากล และครู อาจารย และบุคลากร
ทางการศึกษาไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน

        ๔) การสรางโอกาสความเสมอภาคและความเทาเทียมทางการศึกษา มีเปาหมาย คือ ผู เรียนทุกคน
ไดรับโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผานเทคโนโลยีดิจิทัล
เพื่อการศึกษาสําหรับคนทุกชวงวัย และระบบขอมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกตอง
เปนปจจุบัน เพื่อการวางแผน การบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมินและรายงานผล

        ๕) การจัดการ ศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม มีเปาหมาย คือ คนทุกชวงวัย
มีจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรม และนําแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ
หลักสูตร แหลงเรียนรู  และสื่อการเรียนรูท่ีสงเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม คุณธรรม จริยธรรม
และการนําแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู การปฏิบัติ และการวิจัยเพื่อพัฒนาองคความรู 
และนวัตกรรมดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
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๒.๖ แผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี ฉบับที่ ๓
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๔)

        ๖) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษามีเปาหมาย คือ โครงสราง บทบาทและระบบ
การบริหารจัดการการศึกษามีความคลองตัว ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได ระบบการบริหารจัดการศึกษา
มปีระสทิธภิาพและประสทิธิผลสงผลตอคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทกุภาคสวนของสังคมมสีวนรวมในการจดัการ
ศกึษาท่ีตอบสนองความตองการของประชาชนและพ้ืนที ่กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา
รองรับลักษณะที่แตกตางกันของผูเรียน สถานศึกษา และความตองการกําลังแรงงานของประเทศและระบบบริหาร
งานบุคคลของ ครู อาจารย และ บุคลากรทางการศึกษา มีความเปนธรรมสรางขวัญกําลังใจ และสงเสริมใหปฏิบัติงาน
ไดอยางเต็มตามศักยภาพ

        แผนแมบทท่ีกําหนดกรอบการพัฒนาอดุมศึกษาในภาพรวมมีเปาหมายคือการยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย 
เพือ่ผลิตและพัฒนาบุคลากรทีม่ีคุณภาพสามารถปรับตัวสําหรับงานที่เกดิขึน้ตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษา 
ในการสรางความรู และนวัตกรรม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศในโลกาภิวัตนสนับสนุน 
การพัฒนาที่ยั่งยืนของทองถิ่นไทย  โดยใชกลไกของธรรมาภิบาลการเงินการกํากับมาตรฐานและเครือขาย  
อุดมศกึษาบนพืน้ฐานของเสรีภาพทางวิชาการความหลากหลายและเอกภาพเชิงระบบประกอบดวย ๔ ยุทธศาสตร

        ยุทธศาสตรที่ ๑ Reorientation of Higher Education System การกําหนด Core Competencies
ของระบบอุดมศึกษา เพื่อการพัฒนาประเทศสูอนาคต 

           • การสรางบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ
           • การพัฒนาและการรักษาอาจารยที่มีคุณภาพ เปนนักการศึกษามืออาชีพ
           • การสรางสรรคนวัตกรรม เทคโนโลยี และการวิจัย
           • Digital Education
           • Education Links
           • Industry Links
           • Global Benchmarking/Local Priority
           • Assessment and Quality Assurance
           • การเรียนรูในศตวรรษท่ี ๒๑

        ยุทธศาสตรที่ ๒ Reprofiling of Higher Education Institutions การปรบัยทุธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา
ที่เนนจุดเดน ของแตละสถาบันเพื่อการพัฒนาประเทศ

           • Self Improvement / Self Development Process 
           • การสนับสนุนเพื่อการพัฒนาที่มั่นคงและยั่งยืน
           • การจัดกลุม จัดประเภทตามอัตลักษณและระดับของพัฒนาการของสถาบัน

        ยุทธศาสตรที่ ๓ Restructuring of Higher Education System การปรับโครงสรางของระบบอุดมศึกษา
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ของระบบอุดมศึกษา 

           • โครงสรางการผลิตกําลังคนที่เหมาะสม สอดคลองกับการพัฒนาประเทศ
           • โครงสรางการวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม
           • โครงสรางบุคลากร การสอน การวิจัย บริการวิชาการ
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๒.๘ พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒

๒.๗ การพัฒนาสู่ประเทศไทย ๔.๐
(Thailand ๔.๐) ด้านสาธารณสุข

           • โครงสรางตนทุน และความสูญเปลาทางการศึกษา
           • บทบาทของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนใหมีสวนรวมที่สําคัญ ในการพัฒนาประเทศ

        ยุทธศาสตรที่ 4 Reorganization of Higher Education System การจัดองคการใหมในระบบอุดมศึกษา
เพื่อใหเกิดกลไกการกําหนด นโยบาย การสนับสนุน การติดตามตรวจสอบ ที่มีประสิทธิภาพ (Regulator and
Providers) และตอบสนองความตองการในการพัฒนาประเทศ 

           • กลไกการวางแผน และการจัดสรรทรัพยากร
           • กลไกการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการวางแผน  การประเมินผลและการประกันคุณภาพ
           • ระบบการวิจัยนโยบายอุดมศึกษา
           • ระบบการประเมินและการประกันคุณภาพ
           • ระบบการคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา (Admission System)

        ประเทศไทยได มีการพัฒนาทางเศรษฐกิจ
และอุตสาหกรรมมาอยางต อเนื่อง โดยในระยะแรก
มีการใชโมเดลประเทศไทย ๑.๐ ท่ีเนนการขับเคลื่อน
ภาคเศรษฐกิจของประเทศไทยดวยเกษตรกรรม มีการ
สงออกสินคาการเกษตรไปยังตางประเทศ ระยะที่สอง
ประเทศไทยมีการใชโมเดลประเทศไทย ๒.๐ ซึ่งเขาสู 
ยคุของอตุสาหกรรมเบา และตามมาดวยโมเดลประเทศไทย
๓.๐ ที่เนนการพัฒนาอุตสาหกรรมหนัก เนนการผลิต

เพื่อการสงออกมากข้ึน อยางไรก็ตามโมเดลประเทศไทย ๓.๐ ที่เปนอยูในปจจุบันยังไมสามารถทําใหประเทศไทย 
หลุดพนกับดักจากการเปน ๑) เปนประเทศท่ีมีรายไดขนาดปานกลาง (Middle Income Trap) ๒) ความเหลื่อมลํ้า 
ของการกระจายรายได (Inequality Trap) และ ๓) ความไมสมดุลของการพัฒนา (Imbalance Trap) ดังนั ้น 
โมเดลประเทศไทย ๔.๐ จึงเปนเครือ่งมือสําคัญในการนําประเทศใหกาวไปสูการเปนประเทศในโลกทีห่นึง่ทีม่ ี
ความมัน่คัง่ และยัง่ยืน พัฒนาจากประเทศทีม่ ีรายไดขนาดปานกลาง เปนประเทศทีม่ ีรายไดสูง โดยจะตองม  ี
การปรับเปลี่ยน โครงสรางเศรษฐกิจจากเดมิที่ขับเคลื่อนดวยการพฒันาประสิทธิภาพในการผลิตอุตสาหกรรม 
ไปสูเศรษฐกิจที ่ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม

        กฎหมายการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ ๑ พฤษภาคม ๒๕๖๒ มีผลใช
บังคับตั้งแตวันท่ี ๒ พฤษภาคม ๒๕๖๒ จํานวนรวม ๘๐ มาตรา โดยเหตุผลและความสําคัญ คือ ใหสถาบันอุดมศึกษา
มีบทบาทสําคัญ ในการเสริมสรางพื้นฐานของการพัฒนากําลังคนของประเทศ และการขับเคลื่อนประเทศไทย
ใหมีความเจริญกาวหนา ตามนโยบายของรัฐบาล อยางมีคุณภาพ และมาตรฐานทัดเทียมนานาอารยประเทศ 
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๒.๙ นโยบายรัฐบาล (พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา) 

        มาตรา ๕ ไดบัญญัติไววา การจัดการอุดมศึกษาตองเปนไปเพื่อบรรลุวัตถุประสงค ดังตอไปนี้

        (๑) พัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีความเชี่ยวชาญตามสาขาวิชาการหรือวิชาชีพที่ตนถนัด สามารถตอบสนอง
ตอความตองการของประเทศและสรางขีดความสามารถในการแขงขันในระดับโลกได
        (๒) พัฒนาบุคคลใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และทักษะ ที่จําเปน เปนคนดี
มีวินัย ภูมิใจในชาติ เขาใจสังคมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถปรับเปลี่ยนตนเองเพื่อรองรับสังคมโลก
ที่จะเปลี่ยนแปลงในอนาคต มีความรับผิดชอบตอครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ รวมกันแกปญหาสังคม
และสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข

        มาตรา ๖ ไดบัญญัติไววา ใหสถาบันอุดมศึกษาพัฒนาความรู จัดการเรียนการสอน การวิจัยและการสราง
นวัตกรรม ตลอดจนการปฏิบัติหนาท่ีอื่นใหสอดคลองกับมาตรา ๕ 

        มาตรา ๗ ไดบัญญัติไววา รัฐพึงจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาใหเหมาะสมสอดคลอง
กับความตองการและความจําเปนของสถาบันอุดมศึกษา และสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท แผนการ
ปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนการศึกษาแหงชาติ และแผนดานการอุดมศึกษา

        นอกจากงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาตามวรรคหนึ่ง สถาบันอุดมศึกษาพึงจัดสรร งบประมาณ
เงินรายไดของสถาบันอุดมศึกษาน้ันเพื่อการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงการพัฒนา
คุณภาพของการผลิตบัณฑิตและการวิจัยและนวัตกรรม

        มาตรา ๙ การจัดการอุดมศึกษาตองเปนไปตามหลักการ ดังตอไปนี้

        (๑) หลักความรับผิดชอบตอสังคม
        (๒) หลักเสรีภาพทางวิชาการ
        (๓) หลักความเปนอิสระ
        (๔) หลักความเสมอภาค
        (๕) หลักธรรมาภิบาล
        (๖) หลักการอื่นตามท่ีกําหนดในพระราชกฤษฎีกา

        นโยบายของคณะรัฐมนตรี พลเอกประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรีแถลงตอสภานิติบัญญัติแหงชาติ
เมื่อวันที่ ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๒

 ๑. การปกปองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย
 ๒. การสรางความมั่นคงและความปลอดภัยของประเทศ และความสงบสุขของประเทศ
 ๓. การทะนุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม
 ๔. การสรางบทบาทของไทยในเวทีโลก
 ๕. การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแขงขันของไทย
 ๖. การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสูภูมิภาค
 ๗. การพัฒนาสรางความเขมแข็งจากฐานราก
 ๘. การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูและการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกชวงวัย
 ๙. การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม
 ๑๐. การฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดลอมเพื่อสรางการเติบโตอยางย่ังยืน
 ๑๑. การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ
 ๑๒. การปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และกระบวนการยุติธรรม
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๒.๑๐ นโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุข

๒.๑๑ สถานการณ์ปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลง

        นายอนทุนิ ชาญวรีกลู รองนายกรฐัมนตรีและรัฐมนตรีวาการกระทรวงสาธารณสุข ไดมอบนโยบายการดาํเนนิงาน
กระทรวงสาธารณสุขประจําปงบประมาณ ๒๕๖๕ แกผู บริหารกระทรวงสาธารณสุขสวนกลาง และภูมิภาค
เมื่อวันจันทรที่ ๑๘ ตุลาคม ๒๕๖๔ ณ หองประชุมชัยนาทนเรนทร ช้ัน ๒ อาคาร ๑ ตึกสํานักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข ผานระบบออนไลน โดยขอใหบุคลากรทุกคนยึดมั่นแนวนโยบายของรัฐบาลและการสนองโครงการ
พระราชดําริทางดานสาธารณสุข ในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว และพระบรมวงศทุกพระองค เปนภารกิจลําดับแรก
สวนการขับเคลื่อนและพัฒนาระบบบริการสุขภาพใหเขมแข็ง นําองคความรูดานสาธารณสุข สรางชาติ ฟนฟูเศรษฐกิจ
ของประเทศดวยสาธารณสขุวถิใีหม เพือ่ใหบรรลุวตัถปุระสงค “ประชาชน แขง็แรง เศรษฐกจิไทยแขง็แรง ประเทศไทย
แข็งแรง” มี ๙ ประเด็นสําคัญ ไดแก 

        ๑. ใชมาตรการสาธารณสุขขับเคลื่อนและฟนฟูเศรษฐกิจของประเทศไทยทุกมิติ เพื่อเตรียมการเปดประเทศ
รับนักทองเท่ียวจากตางประเทศ โดยยึดความปลอดภัยของคนไทยเปนสําคัญ 
        ๒. พฒันาศกัยภาพสถานพยาบาลของรฐัใหรองรบัสถานการณวกิฤตโรคระบาด โรคอบุติัใหม และการเปลีย่นแปลง
ดานตาง ๆ 
        ๓. พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพการแพทยปฐมภูมิทั้งเขตชุมชนและเขตเมือง จัดตั้งหนวยบริการปฐมภูมิ
และเครอืขายหนวยบรกิารปฐมภมู ิ๓,๐๐๐ ทมี จังหวดัละ ๑ อาํเภอ สนบัสนนุใหคนไทยทกุครอบครัวมหีมอประจาํตวั
ครบ ๓ คน ๓๐ ลานคน 
        ๔. พัฒนาและเสริมศักยภาพ รพ.สต. เปนศูนยการสาธารณสุขประจําตําบล ใหบริการสงเสริม ปองกัน รักษา
ฟนฟู และคุมครองผูบริโภค 
        ๕. บูรณาการดูแลสุขภาพผูสูงอายุแบบองครวมครบดาน ทั้งสมอง จิตใจ ฟน ตา หู และหัวใจ
        ๖. พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพงานบริการ ดวยการตอยอด ๓๐ บาทรักษาทุกที่ เขารับบริการโดยไมตองมี
ใบสงตัว เพ่ืออํานวยความสะดวก ลดความยุงยากดานเอกสารและรายจายของประชาชน 
        ๗. พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพการรักษามะเร็งทุกที่ ทั้งการผาตัด เคมีบําบัด และรังสีรักษา

 ๘. พัฒนาพืชสมนุไพร กญัชา กัญชง กระทอม และภมูปิญญาไทย เพือ่เพิม่มลูคาผลิตภัณฑ สรางงานสรางอาชีพ
และสรางรายไดแกประชาชน
        ๙. พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (ICT) เปนศนูยกลางขอมลูสขุภาพประชาชน เพือ่เขาถงึบรกิารสาธารณสขุ
สวนบุคคลอยางรวดเร็ว

๒๘

        ๑. ความกาวหนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการเปล่ียนแปลงแบบกาวกระโดด กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
ดานเทคโนโลยีอยางชัดเจน นอกจากจะสงผลกระทบตอระบบเศรษฐกิจแลว ยังสงผลตอการดํารงชีวิตของประชาชน
ทัว่โลก ท่ีตองเผชญิกบัเทคโนโลยดีจิทิลั ในชวีติประจาํวนัมากมาย ทัง้ดานการเรยีน การสอน การเดนิทาง การใชขอมูล
ขาวสารเพ่ือการบริหารและการจัดการทํางาน
        ๒. การเขาสู สังคมสูงวัย ประเทศไทยกําลังเขาสูสังคมผูสูงอายุอยางสมบูรณ (Aged Society) จากการ
คาดประมาณประชากรของไทยป ๒๕๕๓ - ๒๕๘๒ ของสํานกังานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ
(สศช.) กลุมผูสูงอายุที่มีแนวโนมเพิ่มากขึ้น ทําใหมีผูปวยเร้ือรังตางๆ เพ่ิมมากขึ้น สะทอนภาระคาใชจายดานสุขภาพ
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๒.๑๒ ขั้นตอนดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตร์

๒๙

ขณะเดยีวกนัผูสงูอายจุาํนวนมากมรีายไดไมเพยีงพอตอการยังชพี และสงผลใหอตัราการพึง่พงิของประชากรวยัแรงงาน
ที่ตองแบกรับการดูแลผูสูงอายุเพิ่มข้ึน
        ๓. สถานการณการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) ท่ีมีการระบาดใหญไปทั่วโลก
เปนการระบาดใหญ ท่ีมีการติดเชื้อแพรระบาดจากคนสู คนไดง าย โดยเกิดขึ้นพรอมกันในหลายพื้นที่ทั่วโลก
และเกิดข้ึนหลายระลอก ใชระยะเวลานานในการควบคุมโรค สรางผลกระทบมหาศาล ซ่ึงสงผลกระทบตอเศรษฐกิจ
การศึกษา การทํางานและการใชชีวิตประจําวัน

ขั้นตอน
การดําเนินงาน กระบวนการทํางาน ระยะเวลาดําเนินการ ผลผลิต

๑. ขั้นเตรียมการ
จัดทําแผน
ยุทธศาสตร

๒. จัดทํา
แผนยุทธศาสตร
ของสถาบัน

๓. เสนอคณะ 
กรรมการบริหาร 
ของสถาบัน
พระบรมราชชนก

จัดทํา ราง แผนยุทธศาสตร
๑. วิเคราะหความจําเปนในการจัดทํา 
แผนยุทธศาสตรของสถาบัน
๒. วิเคราะห กําหนดจุดยืนการพัฒนา 
ยทุธศาสตร 
๓. วิเคราะห การประเมินศักยภาพ 
ทางยุทธศาสตร 
๔. การกําหนดทิศทางการพัฒนาตาม
ศักยภาพและสภาพแวดลอมภายนอก 
๕. การกําหนดยุทธศาสตร 
๖. จัดทําแผนทียุ่ทธศาสตร 
๗. จัดทําความเช่ือมโยงกลยุทธและตัวช้ีวัด 
การดาํเนินงานภายใตยทุธศาสตร 
๘. การแปลงแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ 
๙. จัดทํารางการประเมินผลสําเร็จ
ของแผน (KPI template) 

- จัดทํา (ราง) แผนยุทธศาสตร
พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ เพื่อเสนอขอความ
เห็นชอบตอคณะกรรมการบริหารของ
สถาบันพระบรมราชชนก

- ขอมูล
สถานการณ/
ปจจัยภายนอก
- ผลการ  SWOT 

- (ราง) แผน
ยุทธศาสตร สถาบัน
ผานคณะกรรมการ
บริหารฯ

คณะทาํงานจดัทาํแผนยทุธศาสตรสถาบนั
พระบรมราชชนก ศึกษาผลการ
ดําเนินงานตามยุทธศาสตรที่ผานมา

- กรอบการจัดทํา
แผนยุทธศาสตร
สถาบันพระบรม
ราชชนก

เริ่มตน

จัดทําแผน
ยุทธศาสตร
ของสถาบัน

คณะ
กรรมการฯ
พจิารณา

ไมเหน็ชอบ

เหน็ชอบ
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๓๐

ขั้นตอน
การดําเนินงาน กระบวนการทํางาน ระยะเวลาดําเนินการ ผลผลิต

๔. เสนอสภา 
สถาบัน
พระบรมราชชนก

๕. ถายทอด 
แผนยุทธศาสตร 
สูการปฏิบัติ

๖.กาํกับติดตาม 
ผลการดําเนินงาน

- จดัทาํรปูเลมแผนยทุธศาสตร
สถาบนัพระบรมราชชนก
พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙

นําเสนอ ราง แผนยุทธศาสตร
สถาบันพระบรมราชชนก
พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ ตอสภาสถาบัน
พิจารณาอนุมัติ

๖.๑ จัดประชุมถายทอดแผนยุทธศาสตร
สูหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
๖.๒ ประชาสัมพันธใน WEBSITE /
จัดทําแฟมประชาสัมพันธ

๑. ติดตามผลการดําเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตรวงรอบ ๖ เดือน
และ ๑๒ เดือน
๒. จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน
วงรอบ ๖ เดือน เสนอตอคณะกรรมการ
บริหาร เพื่อพิจารณาใหขอเสนอแนะ
ในการปรับแผนยุทธศาสตรกลางป (ถามี)
๓. จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน
วงรอบ ๑๒ เดือน เสนอตอ
คณะกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณา
ใหขอเสนอแนะในการจัดทา
หรือปรับแผนยุทธศาสตร (ถามี)

รูปเลมแผน
ยทุธศาสตร
สถาบนั

แผนยทุธศาสตร
สถาบนั
ผานสภาสถาบัน

แผนยทุธศาสตร
ไดรับการถายทอด
สูหนวยงาน
ทีเ่กีย่วของ

ผลการดาํเนนิงาน
ตามแผน
ยทุธศาสตรวงรอบ
๖ เดือน และ
๑๒ เดือน

จัดทํารูปเลม
แผนยุทธศาสตร

ของสถาบัน

ถายทอด
แผนยุทธศาสตร

สูการปฏิบัติ

กํากับ
ติดตาม

ผลการดําเนินงาน

สภาสถาบัน
พิจารณา

ไมเหน็ชอบ

เหน็ชอบ
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ขั้นตอน
การดําเนินงาน กระบวนการทํางาน ระยะเวลาดําเนินการ ผลผลิต

๗. พจิารณาผล
และ

ใหขอเสนอแนะ

๘.เผยแพร
ผลการดําเนินงาน 
และการพิจารณา 
ขอเสนอแนะ 
ของคณะกรรมการ 
บริหาร

คณะกรรมการบริหาร พิจารณาผลการ
ดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร      
และใหขอเสนอแนะในการพัฒนา      
วงรอบ ๖ เดือน และ ๑๒ เดือน 

สิ้นสุด

เผยแพร
ผลการ

ดําเนินงาน

พจิารณาและ
ใหขอเสนอแนะ

••     
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๓๓วิเคราะห์บริบทที่เกี่ยวข้องกับ
สถาบันพระบรมราชชนก
วิเคราะห์บริบทที่เกี่ยวข้องกับ
สถาบันพระบรมราชชนก
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๓.๑ จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning)

๓.๒ การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตร์

        สถาบันพระบรมราชชนก (สบช.) โดยความรวมมือจากบุคลากรในหนวยงานสวนกลางคณะและวิทยาลัย
ในสังกัดไดรวมกันจัดทําแผนยุทธศาสตรสถาบันพระบรมราชชนก เพ่ือใชเปนเข็มทิศนําทางสูความสําเร็จในภารกิจ
ขององคกรในอนาคต โดยไดกําหนดจุดยืนทางยุทธศาสตรการพัฒนาจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน
และภายนอกสถาบัน นําเปนปจจัยนําเขาเชิงนโยบาย รวมทั้งความตองการของผูที่มีสวนไดสวนเสีย และสถานการณ
ของการดําเนินภารกิจที่เปนอยูในปจจุบัน และคาดการณภาพที่ควรจะเปนในอนาคต

        ความตองการเชิงยุทธศาสตรท่ีมีตอสถาบันพระบรมราชชนกในฐานะที่เปนสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทาง
สงักดักระทรวงสาธารณสขุ จากการประชมุระดมสมองโดยรวมกนัพิจารณาแผนยทุธศาสตรชาติ ๒๐ ป แผนยทุธศาสตร
กระทรวงสาธารณสขุ ๒๐ ป แผนการศกึษาชาติ ๒๐ ป พระราชบัญญติัการศกึษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ พระราชบญัญตัิ
การอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ และพระราชบัญญัติสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖๒ พบวา

        - ความตองการเชิงยุทธศาสตรที่มีตอสถาบันพระบรมราชชนกในระดับนโยบาย ตองการใหสถาบัน
พระบรมราชชนก ๑) มีการผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรดานสาธารณสุขที่สอดคลองกับความตองการของระบบ
สุขภาพที่มีคุณภาพ ๒) มีการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนในสาขาที่ขาดแคลนดานวิทยาศาสตรสุขภาพ
และระบบสุขภาพมีความตองการสูง ๓) มีการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมที่ตอบสนองระบบสุขภาพ ๔) มีการผลิต
ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมที่หนวยบริการสามารถนําไปใชประโยชนในทางปฏิบัติเพื่อตอบสนอง
ระบบสุขภาพ เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนไทยทุกกลุมวัย ๕) มีการส่ือสารการตลาดและประชาสัมพันธในหลักสูตร
การใหบริการวิชาการเพ่ือเพิ่มการเขาถึงกลุมเปาหมาย และ ๖) มีระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการดานทะนุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อสืบสานศิลปะและวัฒนธรรมอยางยั่งยืน

        - ความตองการของบุคลากรในองคกร พบวา บุคลากรของสถาบันมีความตองการยกระดับ
การจดัการเรยีนการสอนของสถาบนั มคีวามคลองตัวในการบริหารจัดการองคการท้ังในดานงบประมาณและการบรหิาร
บุคคล มีความกาวหนาท้ังในสายงานวิชาการ และสายสนับสนุน

        - ความตองการของเครือขายความรวมมือและผูมีสวนไดสวนเสีย ลูกคาและผูรับบริการที่มีตอองคกร
จากการศึกษา พบวา ผูรับบริการตองการใหสถาบันเปนแหลงเรียนรูทางวิชาการดานสุขภาพ สามารถใหคําปรึกษา
ด้านวิจัย ดานวิชาการสุขภาพแกหนวยงาน สังคมและชุมชน เปนสถาบันการผลิตบัณฑิตดานสุขภาพที่ตอบสนอง
ความตองการของชุมชนในพื้นที่แตละภูมิภาคท่ีมีบริบทแตกตางกัน ตองการใหสถาบันกระจายโอกาสทางการศึกษา
ใหกับเยาวชนที่อยู ในชุมชนทุกระดับใหมีความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาดานสุขภาพเปนสถาบันที่จัดให
มีการศึกษาตอเนื่องเพื่อยกระดับคุณวุฒิการศึกษาใหกับบุคลากรในระบบสุขภาพ 

        การวางแผนยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนกในคร้ังนี้ ไดใชกระบวนการวิเคราะหที่เกิดจาก
การประชุมระดมความคิดเห็นของผูบริหาร คณาจารยและบุคลากร คณะทํางานไดนําขอเสนอมาวิเคราะหศักยภาพ
ขององคกรเพื่อนําไปสูการกําหนดสถานะทางยุทธศาสตร โดยใชเคร่ืองมือทางการบริหาร SWOT Analysis พบวา
มีสภาพแวดลอมองคกรโดยสรุป ดังนี้ 

        - จุดแข็ง เปนสถาบันการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานตามมาตรฐานวิชาชีพ มีสถาบัน
การศึกษาตั้งอยูในทุกภูมิภาคของประเทศ สามารถสรางโอกาสทางการศึกษาสูระดับชุมชนไดอยางทั่วถึง ผูนําองคกร
มีวิสัยทัศนที่โดดเดนและมีประสบการณสูง อาจารยมีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอกมากกวา ๔๐๐ คน
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มีความเชี่ยวชาญหลากหลายสาขา ทําใหมีศักยภาพในการขยายหลักสูตรฝกอบรม หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา
และหลักสูตรนานาชาติได มีโครงสรางพ้ืนฐานปจจัยเก้ือหนุนและมีงบประมาณเพียงพอในการดําเนินงานทุกพันธกิจ
ของสถาบัน และการเปนนิติบุคคลเอื้อตอการขยายการจัดการศึกษาในทุกระดับ

        - จุดออน พบวา การวางแผนกลยุทธทางการตลาดและประชาสัมพันธยังไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ
ระบบและกลไกในการพัฒนาองคกรสูการเปนองคกรสมรรถนะสูงยังไมชัดเจน บุคลากรสวนใหญมีสมรรถนะท่ีจําเปน
ในศตวรรษที่ ๒๑ ไมเปนไปตามมาตรฐาน/เปาหมายที่กําหนด ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศยังไมตอบสนอง
ตอการบริหารจัดการและพันธกิจของสถาบัน 

        - โอกาส พบวา กระทรวงสาธารณสุขและหนวยงานภายนอกมีความตองการบุคลากรดานสุขภาพ
เพื่อตอบสนองตอระบบสุขภาพของประเทศ และมีศักยภาพดานงบประมาณในการผลิตใหกับสถาบัน (PCC & Aging)
มีเครือขายกับสํานักวิชาการและหนวยงานอ่ืน ๆ ของกระทรวงสาธารณสุขรวมทั้งสถาบันการศึกษาในประเทศ
และตางประเทศ ทาํใหเกดิโอกาสพัฒนาทกุพันธกจิของสถาบนั วชิาชพีดานสุขภาพยงัเปนความตองการในตลาดแรงงาน
ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสรางโอกาสในการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาและการบริหารองคกร

        - ภัยคุกคาม ไดแก ธุรกิจดานการศึกษาและการพัฒนากําลังคนดานสุขภาพมีการแขงขันสูงทําให
เกิดทางเลือกในการศึกษา สงผลใหจํานวนลูกคามีแนวโนมลดลง และสงผลตอคาใชจายในการจัดการศึกษาเพิ่มข้ึน

ปัจจัยภายใน ค่านํ้าหนัก
(๐ - ๑.๐)

ระดับ
คะแนน
(๑ - ๕)

คะแนน
รวม

จุดแข็ง

เปนสถาบันการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและได
มาตรฐานตามมาตรฐานวิชาชีพ

มีสถาบันการศึกษาตั้งอยูในทุกภูมิภาคของประเทศ
สามารถสรางโอกาสทางการศึกษาสูระดับชุมชน

อาจารยมีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอกจํานวนมาก
มีความเชี่ยวชาญหลากหลายสาขาตอการผลิตและพัฒนา
กําลังคนดานสุขภาพ มีศักยภาพในการขยายหลักสูตร
ฝกอบรม หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาและหลักสูตร
นานาชาติได

มีโครงสรางพื้นฐานและทรัพยากรมากพอตอการสนับสนุน
การเรียนรูในการผลิตและพัฒนากําลังคนดานสุขภาพ
ท่ีเอื้อตอการดําเนินงานทุกพันธกิจของสถาบัน

S๑

S๒

S๓

S๔

๐.๐๕

๐.๐๗

๐.๐๓

๐.๐๔

๔

๕

๓

๐.๒๐

๐.๓๕

๐.๐๙

๐.๑๔๓.๕

ตารางสรุปการวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธภายในองคกร 
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ปัจจัยภายใน ค่านํ้าหนัก
(๐ - ๑.๐)

ระดับ
คะแนน
(๑ - ๕)

คะแนน
รวม

จุดอ่อน

การเปนสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางดานวิทยาศาสตร
สุขภาพในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขเพื่อผลิตและพัฒนา
บุคลากรตามความตองการของกระทรวงสาธารณสุข
และตอบสนองความตองการระบบบริการสุขภาพ
ของประเทศ สงเสริมใหเกิดการขยายโอกาสทางการศึกษา
สูชุมชน

S๕ ๐.๐๗ ๕ ๐.๓๕

ผูบริหารมีวิสัยทัศนเอื้อตอการผลิตและพัฒนากําลังคน
ดานสุขภาพ

S๖ ๐.๐๕ ๔ ๐.๒

มีขอมูลวิจัยดานสุขภาพเปนที่ยอมรับในระดับชาติ
ในฐานขอมูลของศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI)
จํานวนมาก

S๗ ๐.๐๕ ๔ ๐.๒

๐.๐๕ ๔ ๐.๒

๐.๕ ๔๐.๕ ๒.๑๒

มีเครือขายความรวมมือทางวิชาการระดับชาติ
และระดับสากล

S๘ ๐.๐๓ ๓ ๐.๐๙

โครงสรางองคกร มีสายบังคับบัญชา และกระจายอํานาจ
โครงสรางการบริหารงานของสถาบันพระบรมราชชนก
ครอบคลุมในทุกเขตสุขภาพของกระทรวงสาธารณสุข

S๙ ๐.๐๖ ๕ ๐.๓

ผูนําองคกรมีวิสัยทัศนท่ีโดดเดน และมีประสบการณ
การบริหาร

รวม

S๑๐

๐.๐๕ ๔ ๐.๒การปรับเปลี่ยนโครงสรางการบริหารองคกรสงผลกระทบ
ตอการเตรียมความพรอมของบุคลากรและการบริหาร
จัดการองคกร

W๑

๐.๐๕ ๔ ๐.๒ขาดระบบการสื่อสารการตลาดและประชาสัมพันธ W๒

๐.๐๔ ๔ ๐.๑๖ระบบและกลไกในการปฏิบัติงานทุกภาคสวนยังขาด
ความเชื่อมโยงกัน

W๓

๐.๐๔ ๔ ๐.๑๖บุคลากรสวนใหญมีสมรรถนะที่จําเปนในศตวรรษที่ ๒๑
ไมเปนไปตามมาตรฐาน/เปาหมายที่กําหนด

W๔

๐.๐๖ ๕ ๐.๓ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศยังไมตอบสนองตอการ
บริหารจัดการและพันธกิจของสถาบัน

W๕

๐.๐๕ ๔ ๐.๒๐บุคลากรสายสนับสนุนทํางานไมตรงตามสาขาตําแหนง
ขาดทักษะ องคความรู ความคิดสรางสรรค
หรือประสบการณในบทบาทหนาที่ที่รับผิดชอบ 

W๖
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๓๗

ปัจจัยภายนอก ค่านํ้าหนัก
(๐ - ๑.๐)

ระดับ
คะแนน
(๑ - ๕)

คะแนน
รวม

โอกาส
นโยบายชาตแิละกระทรวงสาธารณสุข รวมถึงหนวยงาน 
ภายนอก มีความตองการ บคุลากรดานสุขภาพ
เพือ่ตอบสนองตอระบบสุขภาพของประเทศ และสนับสนนุ 
งบประมาณในการผลติและพัฒนาบุคลากรดานสุขภาพ 
และพัฒนาหลักสูตรเรงดวนท่ีตอบสนองตอภาวะการณปจจุบัน

O๑ ๐.๐๗ ๕ ๐.๓๕

มีโอกาสสรางความรวมมือทางวิชาการและรับทุน
จากเครือขายความรวมมือฯ  ทั้งในและตางประเทศ
ทําใหเกิดโอกาสพัฒนาทุกพันธกิจของสถาบัน

O๒ ๐.๐๖ ๔ ๐.๒๔

วิชาชีพดานสุขภาพยังเปนความตองการอยางมาก
ในตลาดแรงงาน และในสภาวะการณวิกฤติของประเทศ 

O๓ ๐.๐๗ ๔ ๐.๒๘

ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสรางโอกาสในการพัฒนา
ระบบการจัดการศึกษา การบริหารองคกร การผลิต
และพัฒนากําลังคนดานสุขภาพ

O๔ ๐.๐๗ ๔ ๐.๒๘

นโยบายของกระทรวงสาธารณสุขใหงบประมาณสนับสนุน
ในการผลิตและพัฒนากําลังคนดานสุขภาพ ซึ่งเปนการสราง
โอกาส ขยายโอกาสทางการศึกษา และรายไดแกชุมชน 

O๕ ๐.๐๖ ๓ ๐.๑๘

ชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการการศึกษา
ซึ่งตอบสนองความตองการตามบริบทของพื้นที่

รวม

O๖ ๐.๐๘ ๕ ๐.๔๕

มีศษิยเกาของสถาบนัพระบรมราชชนก ซึง่กระจายอยูทกุภูมภิาค
ของประเทศ และมีสวนรวมสนับสนุนพันธกิจของสถาบัน

O๗ ๐.๐๘ ๕ ๐.๔

๐.๕ ๓๐ ๒.๑๘

ปัจจัยภายใน ค่านํ้าหนัก
(๐ - ๑.๐)

ระดับ
คะแนน
(๑ - ๕)

คะแนน
รวม

บุคลากรขาดสมรรถนะดานการสื่อสารภาษาอังกฤษW๗ ๐.๐๕ ๔ ๐.๒

มีผลงานวิจัยท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาตินอยW๘ ๐.๐๖ ๕ ๐.๓

รอยละของบุคลากรท่ีมีตําแหนงทางวิชาการ
ไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน สกอ.

W๙ ๐.๑๐ ๕ ๐.๕

๐.๕ ๒.๒๒รวม

๑.๐ ๔.๓๔รวมทั้งหมด

ตารางสรุปการวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธภายนอกองคกร 
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๓๘

ปัจจัยภายนอก ค่านํ้าหนัก
(๐ - ๑.๐)

ระดับ
คะแนน
(๑ - ๕)

คะแนน
รวม

ภัยคุกคาม
ธุรกิจดานการศึกษาและการพัฒนากําลังคนดานสุขภาพ
มีการแขงขันสูงทําใหเกิดทางเลือกในการศึกษา
สงผลใหจํานวนลูกคามีแนวโนมลดลง

T๑ ๐.๑๔ ๓ ๐.๔๒

สถานการณปจจุบัน สังคมโลก และโรคอุบัติใหม ที่พลวัต
สงผลตอความสนใจในการเขาศึกษาสายวิทยาศาสตรสุขภาพ 

T๒ ๐.๑๔ ๓ ๐.๔๒

ความตองการอัตรากําลังของแหลงงานลดลง T๓ ๐.๑๑ ๔ ๐.๔๔

เกณฑมาตรฐานการดําเนินงานสูความเปนเลิศตาง ๆ
สงผลตอความเชื่อมั่นของการจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นนํา

T๔ ๐.๑๑ ๓ ๐.๓๓

รวม ๐.๕ ๑.๖๑

รวมทั้งหมด ๑ ๓.๗๙

หมายเหตุ
Strengths = ๒.๑๒    Weaknesses = ๒.๒๒    Threats = ๑.๖๑   Opportunity = ๒.๑๘

TOWN MATRIX

แผนยุทธศาสตรสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ.2565 - 2569

36

ปจจัยภายนอก
คา

น้ําหนัก
(0 - 1.0)

ระดับ
คะแนน
(1 - 5)

คะแนน
รวม

ภัยคุกคาม
T๑ ธุรกิจดานการศึกษาและการพัฒนากําลังคนดานสุขภาพมีการแขงขันสูงทํา

ใหเกิดทางเลือกในการศึกษา สงผลใหจํานวนลูกคามีแนวโนมลดลง
0.14 3 0.42

T๒ สถานการณปจจุบัน สังคมโลก และโรคอุบัติใหม ท่ีพลวัตสงผลตอ
ความสนใจในการเขาศกึษาสายวิทยาศาสตรสุขภาพ 

0.14 3 0.42

T๓ ความตองการอัตรากาํลังของแหลงงานลดลง 0.11 4 0.44
T4 เกณฑมาตรฐานการดําเนินงานสูความเปนเลิศตางๆ สงผลตอความ

เช่ือมั่นของการจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นนํา
0.11 3 0.33

รวม 0.5 1.61

รวมท้ังหมด 1 3.79

TOWN MATRIX

หมายเหตุ

0
0.5

1
1.5

2
2.5
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T

W
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๓๙

๓.๓ ทิศทางการพัฒนาตามศักยภาพ 
        จากการทบทวนวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก เพ่ือใหเกดิการบริหารเชงิกลยทุธทีมี่ความตอเนือ่ง
และเกิดการพัฒนาสถาบันเชิงกลยุทธที่มีประสิทธิภาพ มีกรอบทิศทางในการพัฒนาทั้งเชิงรุก และการควบคุมปญหา
อุปสรรคท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน

กล
ยุท

ธ์

S-O W-O

ดานการผลิตบัณฑิต
   พัฒนาหลักสูตรเพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ
มีความรู มีทักษะตามคุณลักษณะของบัณฑิตสถาบัน
พระบรมราชชนกเพ่ือสงเสริมการพัฒนาศักยภาพ
ของผูเรียนใหมีสมรรถนะของบัณฑิตในศตวรรษที่ ๒๑
มอีตัลกัษณของสถาบันและสมรรถนะการจดัการสขุภาพ
ชุมชนบนพื้นฐานการดูแลดวยหัวใจความเปนมนุษย 

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
ในสังคมปกติวิถีใหม

ดานวิจัยและนวัตกรรม
   พัฒนาการบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมโดยสราง
ความรวมมอืระหวางสถาบนัการศกึษา หนวยงานภาครัฐ
และเอกชนทั้งในประเทศและตางประเทศ เพื่อสราง
ผลงานวิจัย นวัตกรรมและทรัพยสินทางปญญา
ที่เปนประโยชนตอสังคม และสงเสริมใหมีการตีพิมพ
เผยแพรในระดับชาติ และนานาชาติรองรับการพัฒนา
เศรษฐกิจ

สนับสนุนการนําผลงานวิจัย
และงานสรางสรรค พัฒนาเปนนวัตกรรม
ตอยอด เพื่อแสวงหารายไดเชิงพาณิชย

ดานบริการวิชาการ
   พัฒนาศูนยการเรียนรู เพื่อเปนศูนยกลางการเรียนรู
และการใหบริการวิชาการที่ตอบสนองความตองการ
ของชุมชน สังคม และระบบบริการสุขภาพ โดยนํา
องคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่เกิดจากผลงาน
วิจัยไปสรางมูลคาเพิ่ม และถายทอดการเรียนรูสูชุมชน

พัฒนาการสื่อสารการตลาด
และประชาสัมพันธเพิ่มการเขาถึง
กลุมเปาหมายในการใหบริการวิชาการ

ดานทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม
   พัฒนางานทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม
ทีเ่ปนประโยชนตอชมุชนและประเทศ ดวยการบรูณาการ
กับพันธกิจดานอื่นๆ ของสถาบัน โดยการสรางเครือขาย
ความรวมมือดานทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม
กับหนวยงานภาครัฐและเอกชน เพื่ออนุรักษ
และตอยอดวัฒนธรรมภูมิปญญาของประเทศ

พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ
ดานทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม



S-O W-O

S-T W-T

พัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางตอเนื่อง
เพื่อใหมีความเปนมืออาชีพ 
   พัฒนาระบบบริหารจัดการและระบบ
สารสนเทศ รองรับการเปนสถาบัน
อุดมศึกษา ๔.๐

ดานบริหารจัดการ
   พัฒนาและบริหารสถาบันแบบบูรณาการ คลองตัว
โปรงใส และเปนธรรม เพื่อเปนสถาบันอุดมศึกษา ๔.๐

ดานการผลิตบัณฑิต
   พัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัย นําเทคโนโลยีมาใชในการ
จัดการเรียนการสอนเพิ่มเพิ่มโอกาสทางการศึกษา
แกประชาชนทุกกลุมวัย

เรงพัฒนาการสื่อสารประชาสัมพันธ
เพื่อเพ่ิมความสนใจในการเขาศึกษา
สายวิทยาศาสตรสุขภาพ

เรงรัดการผลิตและเผยแพรงานวิจัย
ในระดับชาติและนานาชาติ

พัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน
เพื่อรองรับการใหบริการวิชาการ
แบบมืออาชีพ

ปรับโครงสรางองคกรใหมีความคลองตัว
และมีประสิทธิภาพ

N/A

ดานวิจัยและนวัตกรรม 
   สนับสนุนการทําวิจัยรวมกับเครือขายท้ังใน
และตางประเทศเพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นในการจัดอันดับ
ของมหาวิทยาลัย

ดานการบริการวิชาการ
   พัฒนาความรวมมือกับเครือขายทั้งใน
และตางประเทศเพื่อเพิ่มการเขาถึงกลุมเปาหมาย
ที่หลากหลายระหวางหนวยงานภาครัฐและเอกชน

ดานทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม
   พัฒนาระบบฐานขอมูลดานศิลปะวัฒนธรรม
เพื่อรองรับการบูรณาการ

ดานบริหารจัดการ
   พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
รองรับมาตรฐานการศึกษาในระดับสากล

แผนยุทธศาสตรสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙

๔๐

กล
ยุท

ธ์



๔๔ยุทธศาสตร์
สถาบันพระบรมราชชนก
ยุทธศาสตร์
สถาบันพระบรมราชชนก

แผนยุทธศาสตรสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙

๔๑



แผนยุทธศาสตรสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙

๔๒

แผ
นย

ุทธ
ศา

สต
ร์ส

ถา
บัน

พ
ระ

บร
มร

าช
ชน

ก
พ
.ศ

. ๒
๕๖

๕–
๒
๕๖

๙

มุ่ง
สร

้าง
ผู้น

ําแ
ละ

นว
ัตก

รร
มสุ

ขภ
าพ

 สู่
ชุม

ชน
 เพื่

อค
ุณ

ภา
พ
ชีว

ิตท
ี่ ยั่ ง

ยืน

สถ
าบ

ันพ
ระ

บร
มร

าช
ชน

ก

(๑
) ผ

ลิต
บัณ

ฑิต
แล

ะพ
ัฒ

นา
บุค

ลา
กร

ให
สอ

ดค
ลอ

งกั
บแ

นว
นโ

ยบ
าย

แห
งร

ัฐเ
พื่อ

ให
มีค

วา
มร

ู ค
วา

มส
าม

าร
ถท

าง
วิช

าก
าร

แล
ะท

ักษ
ะใ

นวิ
ชา

ชีพ
 ม

ีคุณ
ธร

รม
 จ

ริย
ธร

รม
 ม

ีคว
าม

สํา
นึก

ตอ
สัง

คม
 แ

ละ
เพ

ื่อใ
หม

ีศัก
ยภ

าพ
ใน

กา
รเ

รีย
นร

ูดว
ยต

ัวเ
อง

(๒
) จ

ัดก
าร

ศึก
ษา

 ว
ิจัย

 ส
งเ

สริ
ม 

สน
ับส

นุน
กา

รวิ
จัย

 เพื่
อส

รา
งห

รือ
พัฒ

นา
อง

คค
วา

มร
ูแล

ะน
ําค

วา
มร

ูนั้
นไ

ปใ
ชเ

พื่อ
ปร

ะโ
ยช

นใ
นก

าร
พัฒ

นา
สัง

คม
แล

ะป
ระ

เท
ศช

าต
ิ (๓

) พ
ัฒ

นา
อง

คค
วา

มร
ูดา

นว
ิทย

าศ
าส

ตร
สุข

ภา
พใ

หม
ีมา

ตร
ฐา

น
แล

ะค
ุณ

ภา
พท

าง
วิช

าก
าร

ให
เป

นที่
ยอ

มรั
บใ

นร
ะด

ับป
ระ

เท
ศแ

ละ
นา

นา
ชา

ติ 
(๔

) ส
งเ

สร
ิมใ

หเ
กิด

โอ
กา

สแ
ละ

คว
าม

เส
มอ

ภา
คท

าง
กา

รศึ
กษ

าต
าม

คว
าม

ตอ
งก

าร
ขอ

งช
ุมช

น 
(๕

) ใ
หบ

ริก
าร

ทา
งวิ

ชา
กา

รแ
กสั

งค
มโ

ดย
เน

นค
วา

มร
วม

มือ
กับ

ชุม
ชน

 (๖
) ใ

หบ
ริก

าร
ดา

นก
าร

แพ
ทย

แล
ะก

าร
สา

ธา
รณ

สุข
 (๖

) ส
งเ

สร
ิมแ

ละ
ทะ

นุบ
ําร

ุงศ
ิลป

ะแ
ละ

วัฒ
นธ

รร
ม

๑.
 ก

าร
ผล

ิตก
ําล

ังค
นด

าน
สุข

ภา
พท

ี่มีค
ุณ

ภา
พ

ตา
มม

าต
รฐ

าน
สา

กล
 ส

อด
คล

อง
กับ

คว
าม

ตอ
งก

าร
ขอ

ง
ระ

บบ
สุข

ภา
พ 

ชุม
ชน

 ส
ังค

ม 
 

๒.
 ก

าร
สร

าง
อง

คค
วา

มร
ูแล

ะน
วัต

กร
รม

ดา
นส

ุขภ
าพ

เพ
ื่อพ

ัฒ
นา

สุข
ภา

วะ
ขอ

งช
ุมช

นแ
ละ

สัง
คม

อย
าง

ยั่ง
ยืน

๓.
 ก

าร
บร

ิกา
รว

ิชา
กา

รแ
กสั

งค
มเ

พื่อ
ตอ

บส
นอ

ง
ระ

บบ
สุข

ภา
พ 

แล
ะก

าร
มีส

วน
รว

มข
อง

ชุม
ชน

๔.
 ก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

สูอ
งค

กร
สม

รร
ถน

ะส
ูง

ภา
ยใ

ตห
ลัก

ธร
รม

าภ
ิบา

ล

๑.
 ผ

ูสํา
เร

็จก
าร

ศึก
ษา

มีค
ุณ

ภา
พต

าม
มา

ตร
ฐา

นส
าก

ล
ใน

ศต
วร

รษ
ที่ 

๒๑
 แ

ละ
สม

รร
ถน

ะก
าร

จัด
กา

รสุ
ขภ

าว
ะ

ชุม
ชน

บน
พื้น

ฐา
นก

าร
ดูแ

ลด
วย

หัว
ใจ

คว
าม

เป
นม

นุษ
ย

๒.
 อ

าจ
าร

ยม
ีสม

รร
ถน

ะใ
นก

าร
จัด

กา
รเ

รีย
นร

ู
ตา

มม
าต

รฐ
าน

สา
กล

๑.
 ม

ีผล
งา

นว
ิจัย

 ผ
ลง

าน
วิช

าก
าร

แล
ะน

วัต
กร

รม
ที่ม

ีคุณ
ภา

พร
ะด

ับช
าต

ิแล
ะน

าน
าช

าต
ิ

๒.
 ม

ีผล
งา

นว
ิจัย

 ผ
ลง

าน
วิช

าก
าร

แล
ะน

วัต
กร

รม
ที่ส

าม
าร

ถน
ําไ

ปใ
ชป

ระ
โย

ชน
เพ

ื่อพ
ัฒ

นา
สุข

ภา
วะ

ขอ
งช

ุมช
นแ

ละ
สัง

คม

๑.
 เป

นศ
ูนย

บร
ิกา

รว
ิชา

กา
รใ

นก
าร

พัฒ
นา

สม
รร

ถน
ะ

บุค
ลา

กร
ดา

นส
ุขภ

าพ
 แ

ละ
สุข

ภา
วะ

ชุม
ชน

๒.
 เป

นส
ถา

บัน
อุด

มศ
ึกษ

าท
ี่มีศ

ักย
ภา

พใ
นก

าร
บร

ิกา
ร

วิช
าก

าร

๑.
 พ

ัฒ
นา

หล
ักส

ูตร
ที่ห

ลา
กห

ลา
ยต

อบ
สน

อง
ระ

บบ
สุข

ภา
พข

อง
ปร

ะเ
ทศ

ตา
มม

าต
รฐ

าน
สา

กล
๒.

 พ
ัฒ

นา
นัก

ศึก
ษา

ให
มีค

ุณ
ภา

พต
าม

มา
ตร

ฐา
นส

าก
ล

ใน
ศต

วร
รษ

ที่ 
๒๑

๓.
 พ

ัฒ
นา

นัก
ศึก

ษา
ให

มีอ
ัตล

ักษ
ณ

ขอ
งส

ถา
บัน

แล
ะส

มร
รถ

นะ
กา

รจ
ัดก

าร
สุข

ภา
วะ

ชุม
ชน

บน
พื้น

ฐา
น

กา
รด

ูแล
ดว

ยห
ัวใ

จค
วา

มเ
ปน

มน
ุษย


๔.

 พ
ัฒ

นา
ศัก

ยภ
าพ

อา
จา

รย
ให

มีส
มร

รถ
นะ

กา
รจ

ัดก
าร

เรี
ยน

รูใ
นศ

ตว
รร

ษท
ี่ ๒

๑

๑.
 เร

งร
ัดก

าร
ผล

ิต 
เผ

ยแ
พร

 ผ
ลง

าน
วิจ

ัย 
ผล

งา
น

วิช
าก

าร
แล

ะน
วัต

กร
รม

ที่ม
ีคุณ

ภา
พใ

นร
ะด

ับช
าต

ิ
แล

ะน
าน

าช
าต

ิ
๒.

 ผ
ลัก

ดัน
ให

มีก
าร

แส
วง

หา
ทุน

วิจ
ัยจ

าก
แห

ลง
ทุน

ภา
ยน

อก
ทั้ง

ภา
ยใ

นป
ระ

เท
ศแ

ละ
ตา

งป
ระ

เท
ศ

๓.
 พ

ัฒ
นา

ระ
บบ

กล
ไก

กา
รน

ําผ
ลง

าน
วิจ

ัย
แล

ะน
วัต

กร
รม

ไป
ใช

ปร
ะโ

ยช
นเ

พื่อ
พัฒ

นา
สุข

ภา
วะ

ขอ
งช

ุมช
นแ

ละ
สัง

คม

๑.
 พ

ัฒ
นา

ระ
บบ

แล
ะก

ลไ
กใ

นก
าร

สร
าง

คว
าม

เข
มแ

ข็ง
ขอ

งศ
ูนย

บร
ิกา

รว
ิชา

กา
รแ

ละ
กา

รจ
ัดต

ั้งศ
ูนย

บร
ิกา

ร
วิช

าก
าร

 (T
ra

in
in

g 
ce

nt
er

)
๒.

 พ
ัฒ

นา
ศัก

ยภ
าพ

บุค
ลา

กร
ขอ

งส
ถา

บัน
ให

มี
คว

าม
เช

ี่ยว
ชา

ญ
ใน

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
ให

เป
นท

ี่ยอ
มร

ับ
จา

กห
นว

ยง
าน

ภา
ยน

อก
ทั้ง

ระ
ดับ

ชา
ติแ

ละ
นา

นา
ชา

ติ
๓.

 พ
ัฒ

นา
สม

รร
ถน

ะบ
ุคล

าก
รด

าน
สุข

ภา
พ 

ปร
ะช

าช
น

เพ
ื่อต

อบ
สน

อง
คว

าม
ตอ

งก
าร

ขอ
งร

ะบ
บส

ุขภ
าพ

๔.
 พ

ัฒ
นา

ระ
บบ

แล
ะก

ลไ
กส

นับ
สน

ุนก
าร

จัด
บร

ิกา
ร

วิช
าก

าร

๑.
 พั

ฒ
นา

ปร
ะส

ิทธิ
ภา

พข
อง

ระ
บบ

บร
ิหา

รจั
ดก

าร
บุค

ลา
กร

ดา
น

อตั
รา

กาํ
ลงั

แล
ะส

มร
รถ

นะ
เพ

ือ่ต
อบ

สน
อง

 พ
นัธ

กิจ
หล

กัข
อง

สถ
าบ

นั
๒.

 ย
กร

ะด
ับส

มร
รถ

นะ
ขอ

งผู
บริ

หา
รแ

ละ
บุค

ลา
กร

ทุก
ระ

ดับ
ขอ

งส
ถา

บัน
เพ

ื่อข
ับเ

คล
ื่อน

สูอ
งค

กร
สม

รร
ถน

ะส
ูง

๓.
 พั

ฒ
นา

ระ
บบ

แล
ะก

ลไ
กก

าร
ดํา

เน
ินง

าน
ตา

มเ
กณ

ฑ
คุณ

ภา
พ

กา
รศึ

กษ
าเ

พื่อ
กา

รดํ
าเ

นิน
กา

รท
ี่เป

นเ
ลิศ

๔.
 พั

ฒ
นา

อง
คก

รต
าม

แน
วท

าง
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รภ

าย
ใต

อง
คก

ร
คุณ

ธร
รม

แล
ะค

วา
มโ

ปร
งใ

สใ
นก

าร
ดํา

เน
ินง

าน
ขอ

งห
นว

ยง
าน

ภา
ครั

ฐ 
(In

te
gr

ity
 a

nd
 T

ra
ns

pa
re

nc
y 

As
se

ss
m

en
t: 

IT
A)

 
๕.

 ส
งเ

สร
ิมก

าร
นํา

กา
รค

วบ
คุม

ภา
ยใ

นแ
ละ

กา
รจ

ัดก
าร

คว
าม

เส
ี่ยง

เป
นเ

คร
ื่อง

มือ
ใน

กา
รขั

บเ
คล

ื่อน
สูอ

งค
กร

สม
รร

ถน
ะส

ูง
๖.

 ส
งเส

รมิ
กา

รท
ะนุ

บาํ
รงุ

ศลิ
ปะ

แล
ะว

ฒั
นธ

รร
ม 

แล
ะรั

กษ
สิง่

แว
ดล

อม
 

๗.
 พั

ฒ
นา

ระ
บบ

เท
คโ

นโ
ลย

สีา
รส

นเ
ทศ

ทีม่
ปีร

ะส
ทิธ

ภิา
พแ

ละ
สง

เส
รมิ

กา
รน

ําเ
ทค

โน
โล

ยีม
าใ

ชใ
นก

าร
จัด

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

น

วิสั
ยท

ัศน
์ 

ปร
ะเด็

นยุ
ทธ

ศา
สต

ร์

เป
้าป

ระ
สง

ค์ 

กล
ยุท

ธ์

พั
นธ

กิจ

๑.
 ผ

ูบร
ิหา

รแ
ละ

บุค
ลา

กร
ขอ

งส
ถา

บัน
มีส

มร
รถ

นะ
ตา

มท
ี่สถ

าบั
นก

ําห
นด

๒.
 เป

นส
ถา

บัน
อุด

มศ
ึกษ

าท
ี่มีค

ุณ
ภา

พต
าม

เก
ณ

ฑ
คุณ

ภา
พก

าร
ศึก

ษา
เพ

ื่อก
าร

ดํา
เน

ินก
าร

ที่เ
ปน

เล
ิศ

(E
dP

Ex
)

๓.
 เป

นส
ถา

บัน
ที่มี

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รภ
าย

ใต
อง

คก
ร

คุณ
ธร

รม
 ท

ะน
ุบํา

รุง
ศิล

ปะ
แล

ะว
ัฒ

นธ
รร

ม
แล

ะร
ักษ

สิ่ง
แว

ดล
อม

๔.
มีร

ะบ
บเ

ทค
โน

โล
ยีส

าร
สน

เท
ศเ

พื่อ
กา

รบ
ริห

าร
งา

น
แล

ะก
าร

จัด
กา

รศ
ึกษ

าท
ี่มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

   
 

๑.
 ก

าร
ผล

ิตก
ําล

ังค
นด

าน
สุข

ภา
พท

ี่มีค
ุณ

ภา
พ

ตา
มม

าต
รฐ

าน
สา

กล
 ส

อด
คล

อง
กับ

คว
าม

ตอ
งก

าร
ขอ

ง
ระ

บบ
สุข

ภา
พ 

ชุม
ชน

 ส
ังค

ม 
 

๒.
 ก

าร
สร

าง
อง

คค
วา

มร
ูแล

ะน
วัต

กร
รม

ดา
นส

ุขภ
าพ

เพ
ื่อพ

ัฒ
นา

สุข
ภา

วะ
ขอ

งช
ุมช

นแ
ละ

สัง
คม

อย
าง

ยั่ง
ยืน

๓.
 ก

าร
บร

ิกา
รว

ิชา
กา

รแ
กสั

งค
มเ

พื่อ
ตอ

บส
นอ

ง
ระ

บบ
สุข

ภา
พ 

แล
ะก

าร
มีส

วน
รว

มข
อง

ชุม
ชน

๔.
 ก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

สูอ
งค

กร
สม

รร
ถน

ะส
ูง

ภา
ยใ

ตห
ลัก

ธร
รม

าภ
ิบา

ล

๑.
 ผ

ูสํา
เร

็จก
าร

ศึก
ษา

มีค
ุณ

ภา
พต

าม
มา

ตร
ฐา

นส
าก

ล
ใน

ศต
วร

รษ
ที่ 

๒๑
 แ

ละ
สม

รร
ถน

ะก
าร

จัด
กา

รส
ุขภ

าว
ะ

ชุม
ชน

บน
พื้น

ฐา
นก

าร
ดูแ

ลด
วย

หัว
ใจ

คว
าม

เป
นม

นุษ
ย

๒.
 อ

าจ
าร

ยม
ีสม

รร
ถน

ะใ
นก

าร
จัด

กา
รเ

รีย
นร

ู
ตา

มม
าต

รฐ
าน

สา
กล

๑.
 ม

ีผล
งา

นว
ิจัย

 ผ
ลง

าน
วิช

าก
าร

แล
ะน

วัต
กร

รม
ที่ม

ีคุณ
ภา

พร
ะด

ับช
าต

ิแล
ะน

าน
าช

าต
ิ

๒.
 ม

ีผล
งา

นว
ิจัย

 ผ
ลง

าน
วิช

าก
าร

แล
ะน

วัต
กร

รม
ที่ส

าม
าร

ถน
ําไ

ปใ
ชป

ระ
โย

ชน
เพ

ื่อพ
ัฒ

นา
สุข

ภา
วะ

ขอ
งช

ุมช
นแ

ละ
สัง

คม

๑.
 เป

นศ
ูนย

บร
ิกา

รว
ิชา

กา
รใ

นก
าร

พัฒ
นา

สม
รร

ถน
ะ

บุค
ลา

กร
ดา

นส
ุขภ

าพ
 แ

ละ
สุข

ภา
วะ

ชุม
ชน

๒.
 เป

นส
ถา

บัน
อุด

มศ
ึกษ

าท
ี่มีศ

ักย
ภา

พใ
นก

าร
บร

ิกา
ร

วิช
าก

าร

๑.
 พ

ัฒ
นา

หล
ักส

ูตร
ที่ห

ลา
กห

ลา
ยต

อบ
สน

อง
ระ

บบ
สุข

ภา
พข

อง
ปร

ะเ
ทศ

ตา
มม

าต
รฐ

าน
สา

กล
๒.

 พ
ัฒ

นา
นัก

ศึก
ษา

ให
มีค

ุณ
ภา

พต
าม

มา
ตร

ฐา
นส

าก
ล

ใน
ศต

วร
รษ

ที่ 
๒๑

๓.
 พ

ัฒ
นา

นัก
ศึก

ษา
ให

มีอ
ัตล

ักษ
ณ

ขอ
งส

ถา
บัน

แล
ะส

มร
รถ

นะ
กา

รจ
ัดก

าร
สุข

ภา
วะ

ชุม
ชน

บน
พื้น

ฐา
น

กา
รด

ูแล
ดว

ยห
ัวใ

จค
วา

มเ
ปน

มน
ุษย


๔.

 พ
ัฒ

นา
ศัก

ยภ
าพ

อา
จา

รย
ให

มีส
มร

รถ
นะ

กา
รจ

ัดก
าร

เรี
ยน

รูใ
นศ

ตว
รร

ษท
ี่ ๒

๑

๑.
 เร

งร
ัดก

าร
ผล

ิต 
เผ

ยแ
พร

 ผ
ลง

าน
วิจ

ัย 
ผล

งา
น

วิช
าก

าร
แล

ะน
วัต

กร
รม

ที่ม
ีคุณ

ภา
พใ

นร
ะด

ับช
าต

ิ
แล

ะน
าน

าช
าต

ิ
๒.

 ผ
ลัก

ดัน
ให

มีก
าร

แส
วง

หา
ทุน

วิจ
ัยจ

าก
แห

ลง
ทุน

ภา
ยน

อก
ทั้ง

ภา
ยใ

นป
ระ

เท
ศแ

ละ
ตา

งป
ระ

เท
ศ

๓.
 พ

ัฒ
นา

ระ
บบ

กล
ไก

กา
รน

ําผ
ลง

าน
วิจ

ัย
แล

ะน
วัต

กร
รม

ไป
ใช

ปร
ะโ

ยช
นเ

พื่อ
พัฒ

นา
สุข

ภา
วะ

ขอ
งช

ุมช
นแ

ละ
สัง

คม

๑.
 พ

ัฒ
นา

ระ
บบ

แล
ะก

ลไ
กใ

นก
าร

สร
าง

คว
าม

เข
มแ

ข็ง
ขอ

งศ
ูนย

บร
ิกา

รว
ิชา

กา
รแ

ละ
กา

รจ
ัดต

ั้งศ
ูนย

บร
ิกา

ร
วิช

าก
าร

 (T
ra

in
in

g 
ce

nt
er

)
๒.

 พ
ัฒ

นา
ศัก

ยภ
าพ

บุค
ลา

กร
ขอ

งส
ถา

บัน
ให

มี
คว

าม
เช

ี่ยว
ชา

ญ
ใน

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
ให

เป
นท

ี่ยอ
มร

ับ
จา

กห
นว

ยง
าน

ภา
ยน

อก
ทั้ง

ระ
ดับ

ชา
ติแ

ละ
นา

นา
ชา

ติ
๓.

 พ
ัฒ

นา
สม

รร
ถน

ะบ
ุคล

าก
รด

าน
สุข

ภา
พ 

ปร
ะช

าช
น

เพ
ื่อต

อบ
สน

อง
คว

าม
ตอ

งก
าร

ขอ
งร

ะบ
บส

ุขภ
าพ

๔.
 พ

ัฒ
นา

ระ
บบ

แล
ะก

ลไ
กส

นับ
สน

ุนก
าร

จัด
บร

ิกา
ร

วิช
าก

าร

๑.
 พั

ฒ
นา

ปร
ะส

ิทธิ
ภา

พข
อง

ระ
บบ

บร
ิหา

รจั
ดก

าร
บุค

ลา
กร

ดา
น

อตั
รา

กาํ
ลงั

แล
ะส

มร
รถ

นะ
เพ

ือ่ต
อบ

สน
อง

 พ
นัธ

กิจ
หล

กัข
อง

สถ
าบ

นั
๒.

 ย
กร

ะด
ับส

มร
รถ

นะ
ขอ

งผู
บริ

หา
รแ

ละ
บุค

ลา
กร

ทุก
ระ

ดับ
ขอ

งส
ถา

บัน
เพ

ื่อข
ับเ

คล
ื่อน

สูอ
งค

กร
สม

รร
ถน

ะส
ูง

๓.
 พั

ฒ
นา

ระ
บบ

แล
ะก

ลไ
กก

าร
ดํา

เน
ินง

าน
ตา

มเ
กณ

ฑ
คุณ

ภา
พ

กา
รศึ

กษ
าเ

พื่อ
กา

รดํ
าเ

นิน
กา

รท
ี่เป

นเ
ลิศ

๔.
 พั

ฒ
นา

อง
คก

รต
าม

แน
วท

าง
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รภ

าย
ใต

อง
คก

ร
คุณ

ธร
รม

แล
ะค

วา
มโ

ปร
งใ

สใ
นก

าร
ดํา

เน
ินง

าน
ขอ

งห
นว

ยง
าน

ภา
ครั

ฐ 
(In

te
gr

ity
 a

nd
 T

ra
ns

pa
re

nc
y 

As
se

ss
m

en
t: 

IT
A)

 
๕.

 ส
งเ

สร
ิมก

าร
นํา

กา
รค

วบ
คุม

ภา
ยใ

นแ
ละ

กา
รจ

ัดก
าร

คว
าม

เส
ี่ยง

เป
นเ

คร
ื่อง

มือ
ใน

กา
รขั

บเ
คล

ื่อน
สูอ

งค
กร

สม
รร

ถน
ะส

ูง
๖.

 ส
งเส

รมิ
กา

รท
ะนุ

บาํ
รงุ

ศลิ
ปะ

แล
ะว

ฒั
นธ

รร
ม 

แล
ะรั

กษ
สิง่

แว
ดล

อม
 

๗.
 พั

ฒ
นา

ระ
บบ

เท
คโ

นโ
ลย

สีา
รส

นเ
ทศ

ทีม่
ปีร

ะส
ทิธ

ภิา
พแ

ละ
สง

เส
รมิ

กา
รน

ําเ
ทค

โน
โล

ยีม
าใ

ชใ
นก

าร
จัด

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

น

๑.
 ผ

ูบร
ิหา

รแ
ละ

บุค
ลา

กร
ขอ

งส
ถา

บัน
มีส

มร
รถ

นะ
ตา

มท
ี่สถ

าบั
นก

ําห
นด

๒.
 เป

นส
ถา

บัน
อุด

มศ
ึกษ

าท
ี่มีค

ุณ
ภา

พต
าม

เก
ณ

ฑ
คุณ

ภา
พก

าร
ศึก

ษา
เพ

ื่อก
าร

ดํา
เน

ินก
าร

ที่เ
ปน

เล
ิศ

(E
dP

Ex
)

๓.
 เป

นส
ถา

บัน
ที่มี

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รภ
าย

ใต
อง

คก
ร

คุณ
ธร

รม
 ท

ะน
ุบํา

รุง
ศิล

ปะ
แล

ะว
ัฒ

นธ
รร

ม
แล

ะร
ักษ

สิ่ง
แว

ดล
อม

๔.
มีร

ะบ
บเ

ทค
โน

โล
ยีส

าร
สน

เท
ศเ

พื่อ
กา

รบ
ริห

าร
งา

น
แล

ะก
าร

จัด
กา

รศ
ึกษ

าท
ี่มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

   
 

(๑
) ผ

ลิต
บัณ

ฑิต
แล

ะพ
ัฒ

นา
บุค

ลา
กร

ให
สอ

ดค
ลอ

งกั
บแ

นว
นโ

ยบ
าย

แห
งร

ัฐเ
พื่อ

ให
มีค

วา
มร

ู ค
วา

มส
าม

าร
ถท

าง
วิช

าก
าร

แล
ะท

ักษ
ะใ

นวิ
ชา

ชีพ
 ม

ีคุณ
ธร

รม
 จ

ริย
ธร

รม
 ม

ีคว
าม

สํา
นึก

ตอ
สัง

คม
 แ

ละ
เพ

ื่อใ
หม

ีศัก
ยภ

าพ
ใน

กา
รเ

รีย
นร

ูดว
ยต

ัวเ
อง

(๒
) จ

ัดก
าร

ศึก
ษา

 ว
ิจัย

 ส
งเ

สริ
ม 

สน
ับส

นุน
กา

รวิ
จัย

 เพื่
อส

รา
งห

รือ
พัฒ

นา
อง

คค
วา

มร
ูแล

ะน
ําค

วา
มร

ูนั้
นไ

ปใ
ชเ

พื่อ
ปร

ะโ
ยช

นใ
นก

าร
พัฒ

นา
สัง

คม
แล

ะป
ระ

เท
ศช

าต
ิ (๓

) พ
ัฒ

นา
อง

คค
วา

มร
ูดา

นว
ิทย

าศ
าส

ตร
สุข

ภา
พใ

หม
ีมา

ตร
ฐา

น
แล

ะค
ุณ

ภา
พท

าง
วิช

าก
าร

ให
เป

นที่
ยอ

มรั
บใ

นร
ะด

ับป
ระ

เท
ศแ

ละ
นา

นา
ชา

ติ 
(๔

) ส
งเ

สริ
มใ

หเ
กิด

โอ
กา

สแ
ละ

คว
าม

เส
มอ

ภา
คท

าง
กา

รศึ
กษ

าต
าม

คว
าม

ตอ
งก

าร
ขอ

งช
ุมช

น 
(๕

) ใ
หบ

ริก
าร

ทา
งวิ

ชา
กา

รแ
กสั

งค
มโ

ดย
เน

นค
วา

มร
วม

มือ
กับ

ชุม
ชน

 (๖
) ใ

หบ
ริก

าร
ดา

นก
าร

แพ
ทย

แล
ะก

าร
สา

ธา
รณ

สุข
 (๖

) ส
งเ

สร
ิมแ

ละ
ทะ

นุบ
ําร

ุงศ
ิลป

ะแ
ละ

วัฒ
นธ

รร
ม

มุ่ง
สร

้าง
ผู้น

ําแ
ละ

นว
ัตก

รร
มสุ

ขภ
าพ

 สู่
ชุม

ชน
 เพื่

อค
ุณ

ภา
พ
ชีว

ิตท
ี่ ยั่ ง

ยืน

สถ
าบ

ันพ
ระ

บร
มร

าช
ชน

ก



แผนยุทธศาสตรสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙

๔๓

แผ
นท

ี่ ยุท
ธศ

าส
ตร

์ (
St

ra
te

gy
 m

ap
) 
สถ

าบ
ันพ

ระ
บร

มร
าช

ชน
ก

พ
.ศ

. ๒
๕๖

๕–
๒
๕๖

๙

มุ่ง
สร

้าง
ผู้น

ําแ
ละ

นว
ัตก

รร
มสุ

ขภ
าพ

 สู่
ชุม

ชน
 เพื่

อค
ุณ

ภา
พ
ชีว

ิตท
ี่ ยั่ ง

ยืน

๑.
 ก

าร
ผล

ิตก
ําล

ังค
นด

าน
สุข

ภา
พท

ี่มีค
ุณ

ภา
พ

ตา
มม

าต
รฐ

าน
สา

กล
 ส

อด
คล

อง
กับ

คว
าม

ตอ
งก

าร
ขอ

งร
ะบ

บส
ุขภ

าพ
 ช

ุมช
น 

สัง
คม

  

๑.
 ผ

ูสํา
เร

็จก
าร

ศึก
ษา

มีค
ุณ

ภา
พต

าม
มา

ตร
ฐา

นส
าก

ล
ใน

ศต
วร

รษ
ที่ 

๒๑
 แ

ละ
สม

รร
ถน

ะก
าร

จัด
กา

รสุ
ขภ

าว
ะ

ชุม
ชน

บน
พื้น

ฐา
นก

าร
ดูแ

ลด
วย

หัว
ใจ

คว
าม

เป
นม

นุษ
ย

๒.
 อ

าจ
าร

ยม
ีสม

รร
ถน

ะใ
นก

าร
จัด

กา
รเ

รีย
นร

ู
ตา

มม
าต

รฐ
าน

สา
กล

๑.
 ม

ีผล
งา

นว
ิจัย

 ผ
ลง

าน
วิช

าก
าร

แล
ะน

วัต
กร

รม
ที่ม

ีคุณ
ภา

พร
ะด

ับช
าต

ิแล
ะน

าน
าช

าต
ิ

๒.
 ม

ีผล
งา

นว
ิจัย

 ผ
ลง

าน
วิช

าก
าร

แล
ะน

วัต
กร

รม
ที่ส

าม
าร

ถน
ําไ

ปใ
ชป

ระ
โย

ชน
 เพ

ื่อพ
ัฒ

นา
สุข

ภา
วะ

ขอ
งช

ุมช
นแ

ละ
สัง

คม

๑.
 เป

นศ
ูนย

บร
ิกา

รว
ิชา

กา
รใ

นก
าร

พัฒ
นา

สม
รร

ถน
ะ

บุค
ลา

กร
ดา

นส
ุขภ

าพ
 แ

ละ
สุข

ภา
วะ

ชุม
ชน

๒.
 เป

นส
ถา

บัน
อุด

มศ
ึกษ

าท
ี่มีศ

ักย
ภา

พใ
นก

าร
บริ

กา
ร

วิช
าก

าร

๑.
 ผ

ูบร
ิหา

รแ
ละ

บุค
ลา

กร
ขอ

งส
ถา

บัน
มีส

มร
รถ

นะ
ตา

มที
่สถ

าบั
นก

ําห
นด

๒.
 เป

นส
ถา

บัน
อุด

มศ
ึกษ

าท
ี่มีค

ุณ
ภา

พต
าม

เก
ณ

ฑ
คณุ

ภา
พก

าร
ศกึ

ษา
เพ

ือ่ก
าร

ดาํ
เน

นิก
าร

ทีเ่
ปน

เล
ศิ 

(E
dP

Ex
)

๓.
 เป

นส
ถา

บัน
ที่มี

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รภ
าย

ใต
อง

คก
ร

คุณ
ธร

รม
 ท

ะน
ุบํา

รุง
ศิล

ปะ
แล

ะว
ัฒ

นธ
รร

ม 
แล

ะ
รัก

ษส
ิ่งแ

วด
ลอ

ม
๔.

มีร
ะบ

บเ
ทค

โน
โล

ยีส
าร

สน
เท

ศเ
พื่อ

กา
รบ

ริห
าร

งา
น

แล
ะก

าร
จัด

กา
รศ

ึกษ
าท

ี่มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
   

 

๒.
 ก

าร
สร

าง
อง

คค
วา

มร
ูแล

ะน
วัต

กร
รม

ดา
นส

ุขภ
าพ

เพ
ื่อพ

ัฒ
นา

สุข
ภา

วะ
ขอ

งช
ุมช

นแ
ละ

สัง
คม

อย
าง

ยั่ง
ยืน

๓.
 ก

าร
บร

ิกา
รว

ิชา
กา

รแ
กส

ังค
มเ

พื่อ
ตอ

บส
นอ

ง
ระ

บบ
สุข

ภา
พ 

แล
ะก

าร
มีส

วน
รว

มข
อง

ชุม
ชน

๔.
 ก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

สูอ
งค

กร
สม

รร
ถน

ะส
ูง

ภา
ยใ

ตห
ลัก

ธร
รม

าภ
ิบา

ล

๑.
 พ

ัฒ
นา

หล
ักส

ูตร
ที่ห

ลา
กห

ลา
ยต

อบ
สน

อง
ระ

บบ
สุข

ภา
พ

ขอ
งป

ระ
เท

ศต
าม

มา
ตร

ฐา
นส

าก
ล 

 
๒.

 พ
ัฒ

นา
นัก

ศึก
ษา

ให
มีค

ุณ
ภา

พต
าม

มา
ตร

ฐา
นส

าก
ล

ใน
ศต

วร
รษ

ที่ 
๒๑

๓.
 พ

ัฒ
นา

นัก
ศึก

ษา
ให

มีอ
ัตล

ักษ
ณ

ขอ
งส

ถา
บัน

แล
ะส

มร
รถ

นะ
กา

รจ
ัดก

าร
สุข

ภา
วะ

ชุม
ชน

บน
พื้น

ฐา
นก

าร
ดูแ

ลด
วย

หัว
ใจ

คว
าม

เป
นม

นุษ
ย

๕.
 เร

งร
ัดก

าร
ผล

ิต 
เผ

ยแ
พร

 ผ
ลง

าน
วิจ

ัย 
ผล

งา
นว

ิชา
กา

ร 
แล

ะน
วัต

กร
รม

ที่ม
ีคุณ

ภา
พใ

นร
ะด

ับช
าต

ิแล
ะน

าน
าช

าต
ิ

๖.
 ผ

ลัก
ดัน

ให
มีก

าร
แส

วง
หา

ทุน
วิจ

ัยจ
าก

แห
ลง

ทุน
ภา

ยน
อก

 ท
ั้งภ

าย
ใน

ปร
ะเ

ทศ
แล

ะต
าง

ปร
ะเ

ทศ

๗.
 พ

ัฒ
นา

ระ
บบ

กล
ไก

กา
รน

ําผ
ลง

าน
วิจ

ัยแ
ละ

นว
ัตก

รร
มไ

ปใ
ชป

ระ
โย

ชน


เพ
ื่อส

ุขภ
าว

ะข
อง

ชุม
ชน

แล
ะส

ังค
ม

๘.
 พ

ัฒ
นา

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ
ขอ

งร
ะบ

บบ
ริห

าร
จัด

กา
ร

บุค
ลา

กร
ดา

นอ
ัตร

าก
ําล

ัง
แล

ะส
มร

รถ
นะ

เพ
ื่อ

ตอ
บส

นอ
ง 

พัน
ธก

ิจห
ลัก

ขอ
งส

ถา
บัน

๑๐
. พ

ัฒ
นา

ระ
บบ

แล
ะ

กล
ไก

กา
รด

ําเ
นิน

งา
น

ตา
มเ

กณ
ฑค

ุณ
ภา

พ
กา

รศ
ึกษ

าเ
พื่อ

กา
ร

ดํา
เน

ินก
าร

ที่เ
ปน

เล
ิศ

๑๑
. พ

ัฒ
นา

อง
คก

ร
ตา

มแ
นว

ทา
งก

าร
บร

ิหา
ร

จัด
กา

รภ
าย

ใต
อง

คก
ร

คุณ
ธร

รม
แล

ะค
วา

ม
โป

รง
ใส

ใน
กา

รด
ําเ

นิน
งา

น
ขอ

งห
นว

ยง
าน

ภา
คร

ัฐ 

๑๒
. ส

งเ
สร

ิมก
าร

นํา
กา

รค
วบ

คุม
ภา

ยใ
นแ

ละ
กา

รจ
ัดก

าร
คว

าม
เส

ี่ยง
เป

นเ
คร

ื่อง
มือ

ใน
กา

ร
ขับ

เค
ลื่อ

นส
ูอง

คก
ร

สม
รร

ถน
ะส

ูง

๑๔
. พ

ัฒ
นา

ระ
บบ

เท
คโ

นโ
ลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

ที่ม
ีปร

ะส
ิทธ

ิภา
พแ

ละ
สง

เส
ริม

กา
รน

ําเ
ทค

โน
โล

ยี
มา

ใช
ใน

กา
รจ

ัดก
าร

เร
ียน

กา
รส

อน
 (I

nt
eg

rit
y 

an
d

Tr
an

sp
ar

en
cy

As
se

ss
m

en
t :

 IT
A)

๑๕
. พ

ัฒ
นา

ระ
บบ

แล
ะ

กล
ไก

ใน
กา

รส
รา

ง
คว

าม
เข

มแ
ข็ง

ขอ
ง

ศูน
ยบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
แล

ะก
าร

จัด
ตั้ง

ศูน
ย

บร
ิกา

รว
ิชา

กา
ร

(T
ra

in
in

g 
ce

nt
er

)

๑๘
. พ

ัฒ
นา

ระ
บบ

แล
ะก

ลไ
กส

นับ
สน

ุน
กา

รจ
ัดบ

ริก
าร

วิช
าก

าร

๔.
 พ

ัฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ
อา

จา
รย

ให
มี

สม
รร

ถน
ะก

าร
จัด

กา
รเ

รีย
นร

ู
ใน

ศต
วร

รษ
ที่ 

๒๑

๙.
 ย

กร
ะด

ับส
มร

รถ
นะ

ขอ
งผ

ูบร
ิหา

ร
แล

ะบ
ุคล

าก
รท

ุกร
ะด

ับข
อง

สถ
าบ

ัน
เพ

ื่อข
ับเ

คล
ื่อน

สูอ
งค

กร
สม

รร
ถน

ะส
ูง

๑๓
. ส

งเ
สร

ิมก
าร

ทะ
นุบ

ําร
ุงศ

ิลป
ะ

แล
ะว

ัฒ
นธ

รร
มแ

ละ
รัก

ษส
ิ่งแ

วด
ลอ

ม 
๑๖

. พ
ัฒ

นา
ศัก

ยภ
าพ

บุค
ลา

กร
ขอ

งส
ถา

บัน
ให

มีค
วา

มเ
ชี่ย

วช
าญ

ใน
กา

ร
บร

ิกา
รว

ิชา
กา

รใ
หเ

ปน
ที่ย

อม
รับ

จา
ก

หน
วย

งา
นภ

าย
นอ

กท
ั้งร

ะด
ับช

าต
ิ

แล
ะน

าน
าช

าต
ิ

๑๗
. พ

ัฒ
นา

สม
รร

ถน
ะบุ

คล
าก

ร
ดา

นส
ุขภ

าพ
 ป

ระ
ชา

ชน
 เพ

ื่อต
อบ

สน
อง

คว
าม

ตอ
งก

าร
ขอ

งร
ะบ

บส
ุขภ

าพ

วิสั
ยทั

ศน
์ (
Vi

si
on

)

ปร
ะเด

็นย
ุทธ

ศา
สต

ร์ 
(S

tra
te

gi
c 

Is
su

es
)

กล
ยุท

ธ์ 
(S

tra
te

gi
c)

 C
US

TO
M

ER

FI
NA

NC
IA

L

IN
TE

RN
A
L 

PR
OC

ES
S

LE
A
RN

IN
G 

A
ND

 G
RO

W
TH

มุ่ง
สร

้าง
ผู้น

ําแ
ละ

นว
ัตก

รร
มสุ

ขภ
าพ

 สู่
ชุม

ชน
 เพื่

อค
ุณ

ภา
พ
ชีว

ิตท
ี่ ยั่ ง

ยืน

๑.
 ก

าร
ผล

ิตก
ําล

ังค
นด

าน
สุข

ภา
พท

ี่มีค
ุณ

ภา
พ

ตา
มม

าต
รฐ

าน
สา

กล
 ส

อด
คล

อง
กับ

คว
าม

ตอ
งก

าร
ขอ

งร
ะบ

บส
ุขภ

าพ
 ช

ุมช
น 

สัง
คม

  

๑.
 ผ

ูสํา
เร

็จก
าร

ศึก
ษา

มีค
ุณ

ภา
พต

าม
มา

ตร
ฐา

นส
าก

ล
ใน

ศต
วร

รษ
ที่ 

๒๑
 แ

ละ
สม

รร
ถน

ะก
าร

จัด
กา

รสุ
ขภ

าว
ะ

ชุม
ชน

บน
พื้น

ฐา
นก

าร
ดูแ

ลด
วย

หัว
ใจ

คว
าม

เป
นม

นุษ
ย

๒.
 อ

าจ
าร

ยม
ีสม

รร
ถน

ะใ
นก

าร
จัด

กา
รเ

รีย
นร

ู
ตา

มม
าต

รฐ
าน

สา
กล

๑.
 ม

ีผล
งา

นว
ิจัย

 ผ
ลง

าน
วิช

าก
าร

แล
ะน

วัต
กร

รม
ที่ม

ีคุณ
ภา

พร
ะด

ับช
าต

ิแล
ะน

าน
าช

าต
ิ

๒.
 ม

ีผล
งา

นว
ิจัย

 ผ
ลง

าน
วิช

าก
าร

แล
ะน

วัต
กร

รม
ที่ส

าม
าร

ถน
ําไ

ปใ
ชป

ระ
โย

ชน
 เพ

ื่อพ
ัฒ

นา
สุข

ภา
วะ

ขอ
งช

ุมช
นแ

ละ
สัง

คม

๑.
 เป

นศ
ูนย

บร
ิกา

รว
ิชา

กา
รใ

นก
าร

พัฒ
นา

สม
รร

ถน
ะ

บุค
ลา

กร
ดา

นส
ุขภ

าพ
 แ

ละ
สุข

ภา
วะ

ชุม
ชน

๒.
 เป

นส
ถา

บัน
อุด

มศ
ึกษ

าท
ี่มีศ

ักย
ภา

พใ
นก

าร
บริ

กา
ร

วิช
าก

าร

๑.
 ผ

ูบร
ิหา

รแ
ละ

บุค
ลา

กร
ขอ

งส
ถา

บัน
มีส

มร
รถ

นะ
ตา

มที
่สถ

าบั
นก

ําห
นด

๒.
 เป

นส
ถา

บัน
อุด

มศ
ึกษ

าท
ี่มีค

ุณ
ภา

พต
าม

เก
ณ

ฑ
คณุ

ภา
พก

าร
ศกึ

ษา
เพ

ือ่ก
าร

ดาํ
เน

นิก
าร

ทีเ่
ปน

เล
ศิ 

(E
dP

Ex
)

๓.
 เป

นส
ถา

บัน
ที่มี

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รภ
าย

ใต
อง

คก
ร

คุณ
ธร

รม
 ท

ะน
ุบํา

รุง
ศิล

ปะ
แล

ะว
ัฒ

นธ
รร

ม 
แล

ะ
รัก

ษส
ิ่งแ

วด
ลอ

ม
๔.

มีร
ะบ

บเ
ทค

โน
โล

ยีส
าร

สน
เท

ศเ
พื่อ

กา
รบ

ริห
าร

งา
น

แล
ะก

าร
จัด

กา
รศ

ึกษ
าท

ี่มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
   

 

๒.
 ก

าร
สร

าง
อง

คค
วา

มร
ูแล

ะน
วัต

กร
รม

ดา
นส

ุขภ
าพ

เพ
ื่อพ

ัฒ
นา

สุข
ภา

วะ
ขอ

งช
ุมช

นแ
ละ

สัง
คม

อย
าง

ยั่ง
ยืน

๓.
 ก

าร
บร

ิกา
รว

ิชา
กา

รแ
กส

ังค
มเ

พื่อ
ตอ

บส
นอ

ง
ระ

บบ
สุข

ภา
พ 

แล
ะก

าร
มีส

วน
รว

มข
อง

ชุม
ชน

๔.
 ก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

สูอ
งค

กร
สม

รร
ถน

ะส
ูง

ภา
ยใ

ตห
ลัก

ธร
รม

าภ
ิบา

ล

๑.
 พ

ัฒ
นา

หล
ักส

ูตร
ที่ห

ลา
กห

ลา
ยต

อบ
สน

อง
ระ

บบ
สุข

ภา
พ

ขอ
งป

ระ
เท

ศต
าม

มา
ตร

ฐา
นส

าก
ล 

 
๒.

 พ
ัฒ

นา
นัก

ศึก
ษา

ให
มีค

ุณ
ภา

พต
าม

มา
ตร

ฐา
นส

าก
ล

ใน
ศต

วร
รษ

ที่ 
๒๑

๓.
 พ

ัฒ
นา

นัก
ศึก

ษา
ให

มีอ
ัตล

ักษ
ณ

ขอ
งส

ถา
บัน

แล
ะส

มร
รถ

นะ
กา

รจ
ัดก

าร
สุข

ภา
วะ

ชุม
ชน

บน
พื้น

ฐา
นก

าร
ดูแ

ลด
วย

หัว
ใจ

คว
าม

เป
นม

นุษ
ย

๕.
 เร

งร
ัดก

าร
ผล

ิต 
เผ

ยแ
พร

 ผ
ลง

าน
วิจ

ัย 
ผล

งา
นว

ิชา
กา

ร 
แล

ะน
วัต

กร
รม

ที่ม
ีคุณ

ภา
พใ

นร
ะด

ับช
าต

ิแล
ะน

าน
าช

าต
ิ

๖.
 ผ

ลัก
ดัน

ให
มีก

าร
แส

วง
หา

ทุน
วิจ

ัยจ
าก

แห
ลง

ทุน
ภา

ยน
อก

 ท
ั้งภ

าย
ใน

ปร
ะเ

ทศ
แล

ะต
าง

ปร
ะเ

ทศ

๗.
 พ

ัฒ
นา

ระ
บบ

กล
ไก

กา
รน

ําผ
ลง

าน
วิจ

ัยแ
ละ

นว
ัตก

รร
มไ

ปใ
ชป

ระ
โย

ชน


เพ
ื่อส

ุขภ
าว

ะข
อง

ชุม
ชน

แล
ะส

ังค
ม

๘.
 พ

ัฒ
นา

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ
ขอ

งร
ะบ

บบ
ริห

าร
จัด

กา
ร

บุค
ลา

กร
ดา

นอ
ัตร

าก
ําล

ัง
แล

ะส
มร

รถ
นะ

เพ
ื่อ

ตอ
บส

นอ
ง 

พัน
ธก

ิจห
ลัก

ขอ
งส

ถา
บัน

๑๐
. พ

ัฒ
นา

ระ
บบ

แล
ะ

กล
ไก

กา
รด

ําเ
นิน

งา
น

ตา
มเ

กณ
ฑค

ุณ
ภา

พ
กา

รศ
ึกษ

าเ
พื่อ

กา
ร

ดํา
เน

ินก
าร

ที่เ
ปน

เล
ิศ

๑๑
. พ

ัฒ
นา

อง
คก

ร
ตา

มแ
นว

ทา
งก

าร
บร

ิหา
ร

จัด
กา

รภ
าย

ใต
อง

คก
ร

คุณ
ธร

รม
แล

ะค
วา

ม
โป

รง
ใส

ใน
กา

รด
ําเ

นิน
งา

น
ขอ

งห
นว

ยง
าน

ภา
คร

ัฐ 

๑๒
. ส

งเ
สร

ิมก
าร

นํา
กา

รค
วบ

คุม
ภา

ยใ
นแ

ละ
กา

รจ
ัดก

าร
คว

าม
เส

ี่ยง
เป

นเ
คร

ื่อง
มือ

ใน
กา

ร
ขับ

เค
ลื่อ

นส
ูอง

คก
ร

สม
รร

ถน
ะส

ูง

๑๔
. พ

ัฒ
นา

ระ
บบ

เท
คโ

นโ
ลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

ที่ม
ีปร

ะส
ิทธ

ิภา
พแ

ละ
สง

เส
ริม

กา
รน

ําเ
ทค

โน
โล

ยี
มา

ใช
ใน

กา
รจ

ัดก
าร

เร
ียน

กา
รส

อน
 (I

nt
eg

rit
y 

an
d

Tr
an

sp
ar

en
cy

As
se

ss
m

en
t :

 IT
A)

๑๕
. พ

ัฒ
นา

ระ
บบ

แล
ะ

กล
ไก

ใน
กา

รส
รา

ง
คว

าม
เข

มแ
ข็ง

ขอ
ง

ศูน
ยบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
แล

ะก
าร

จัด
ตั้ง

ศูน
ย

บร
ิกา

รว
ิชา

กา
ร

(T
ra

in
in

g 
ce

nt
er

)

๑๘
. พ

ัฒ
นา

ระ
บบ

แล
ะก

ลไ
กส

นับ
สน

ุน
กา

รจ
ัดบ

ริก
าร

วิช
าก

าร

๔.
 พ

ัฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ
อา

จา
รย

ให
มี

สม
รร

ถน
ะก

าร
จัด

กา
รเ

รีย
นร

ู
ใน

ศต
วร

รษ
ที่ 

๒๑

๙.
 ย

กร
ะด

ับส
มร

รถ
นะ

ขอ
งผ

ูบร
ิหา

ร
แล

ะบ
ุคล

าก
รท

ุกร
ะด

ับข
อง

สถ
าบ

ัน
เพ

ื่อข
ับเ

คล
ื่อน

สูอ
งค

กร
สม

รร
ถน

ะส
ูง

๑๓
. ส

งเ
สร

ิมก
าร

ทะ
นุบ

ําร
ุงศ

ิลป
ะ

แล
ะว

ัฒ
นธ

รร
มแ

ละ
รัก

ษส
ิ่งแ

วด
ลอ

ม 
๑๖

. พ
ัฒ

นา
ศัก

ยภ
าพ

บุค
ลา

กร
ขอ

งส
ถา

บัน
ให

มีค
วา

มเ
ชี่ย

วช
าญ

ใน
กา

ร
บร

ิกา
รว

ิชา
กา

รใ
หเ

ปน
ที่ย

อม
รับ

จา
ก

หน
วย

งา
นภ

าย
นอ

กท
ั้งร

ะด
ับช

าต
ิ

แล
ะน

าน
าช

าต
ิ

๑๗
. พ

ัฒ
นา

สม
รร

ถน
ะบุ

คล
าก

ร
ดา

นส
ุขภ

าพ
 ป

ระ
ชา

ชน
 เพ

ื่อต
อบ

สน
อง

คว
าม

ตอ
งก

าร
ขอ

งร
ะบ

บส
ุขภ

าพ



แผนยุทธศาสตรสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙

๔๔

๔.๑ การกําหนดทิศทางขององค์กรการประเมินศักยภาพ
ทางยุทธศาสตร์

        สถาบันพระบรมราชชนกจะตองมีวิสัยทัศน เพื่อเปนเข็มทิศนําทางสู อนาคต โดยการกําหนดวิสัยทัศน
จึงตองมีความสอดคลองกับบริบท ความคาดหวัง และขอบเขตความรับผิดชอบภารกิจตามกฎหมาย เพ่ือพัฒนา
ไปสูเสนทางแหงความสําเร็จท่ีมุงหวัง

           ทบทวนวิสัยทัศนของสถาบันพระบรมราชชนก จากอดีต ปจจุบัน สูอนาคต 
        สถาบันพระบรมราชชนก ไดมีการกําหนดวิสัยทัศนของสถาบัน ฯ เพ่ือใหสอดคลองกับแผนปฏิรูประบบ

บริหารงานภาครัฐ ป พ.ศ. ๒๕๔๕ ไว ดังนี้

           วิสัยทัศน ป พ.ศ. ๒๕๔๙-๒๕๕๓
        “สถาบันพระบรมราชชนก เปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําของประเทศดานการผลิตและพัฒนาบุคลากร

สาธารณสุขที่มีคุณภาพ ตอบสนองความตองการของระบบสุขภาพ ในระดับชาติและผลผลิตที่มีศักยภาพสูระดับ
สากล”

           วิสัยทัศน ป พ.ศ. ๒๕๕๔-๒๕๕๘
        “พัฒนาองคกรใหเปนสถาบันอดุมศกึษาชัน้นาํ เพือ่สรางกาํลงัคนคณุภาพดานสขุภาพใหประเทศ สรางชุมชน

ใหอุดมปญญาทางสุขภาวะท่ียั่งยืน”

           วิสัยทัศน ป พ.ศ. ป ๒๕๖๐–๒๕๖๔
           “สถาบันอุดมศึกษาชั้นนํา สรางกําลังคนดานสุขภาพเพื่อชุมชน”
           A Leading Institution to Strengthen Human Resource for Health for Community

           วิสัยทัศนสถาบันพระบรมราชชนก ป ๒๕๖๓-๒๕๖๗
        “สถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพชั้นนําของอาเซียน สรางกําลังคนดานสุขภาพ

เพ่ือชุมชน สูการพัฒนาท่ียั่งยืน”

           วิสัยทัศนสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙
          “มุงสรางผูนําและนวตักรรมสุขภาพ สูชุมชน เพือ่คณุภาพชีวิตทีย่ัง่ยืน”
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๔๕

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๑ : การผลิตกําลังคนด้านสุขภาพที่มีคุณภาพ
 ตามมาตรฐานสากล สอดคล้องกับความต้องการ
 ของระบบสุขภาพ ชุมชน 

เปาประสงคที่ ๑ : ผูสาํเรจ็การศกึษามคีณุภาพตามมาตรฐานสากลในศตวรรษที ่๒๑ และสมรรถนะการจดัการสขุภาวะ
ชุมชนบนพื้นฐานการดูแลดวยหัวใจความเปนมนุษย 

กลยุทธ
        ๑.๑ พัฒนาหลักสูตรท่ีหลากหลายตอบสนองระบบสุขภาพของประเทศตามมาตรฐานสากล 
        ๑.๒ พัฒนานักศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลในศตวรรษที่ ๒๑

 ๑.๓ พัฒนานักศึกษาใหมีอัตลักษณของสถาบันและสมรรถนะการจัดการสุขภาวะชุมชนบนพ้ืนฐานการดูแล
ดวยหัวใจความเปนมนุษย

เปาประสงคที่ ๒ : อาจารยมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรูตามมาตรฐานสากล

กลยุทธ
        ๒.๑ พัฒนาระบบและกลไกในการพัฒนาสมรรถนะอาจารย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านสุขภาพ
 เพ่ือพัฒนาสุขภาวะของชมุชนและสังคมอยา่งยัง่ยนื

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๓ : การบริการวิชาการแก่สังคมเพ่ือตอบสนอง
 ระบบสุขภาพโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน

เปาประสงคที่ ๑ : มีผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมที่มีคุณภาพระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ
 ๑.๑ เรงรดัการผลติ เผยแพร ผลงานวิจยั ผลงานวชิาการ และนวตักรรมทีม่คีณุภาพในระดบัชาต ิและนานาชาติ

        ๑.๒ ผลักดันใหมีการแสวงหาทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ

เปาประสงคที่ ๒ : มีผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมท่ีสามารถนําไปใชประโยชน เพื่อพัฒนาสุขภาวะ
ของชุมชนและสังคม

กลยุทธ 
 ๒.๑ พัฒนาระบบกลไกการนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใชประโยชนเพ่ือพัฒนาสุขภาวะของชุมชนและสังคม

เปาประสงคที่ ๑ : เปนศูนยบริการวิชาการในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรดานสุขภาพและสุขภาวะชุมชน

กลยุทธ 
        ๑.๑ พัฒนาระบบและกลไกในการสรางความเขมแข็งของศูนยบริการวิชาการและการจัดตั้งศูนยบริการวิชาการ 
(Training Center)
        ๑.๒ พัฒนาศักยภาพบุคลากรของสถาบันใหมีความเช่ียวชาญในการบริการวิชาการใหเปนท่ียอมรับ
จากหนวยงานภายนอกท้ังระดับชาติและนานาชาติ
        ๑.๓ พัฒนาสมรรถนะบุคลากรดานสุขภาพ ประชาชน เพื่อตอบสนองความตองการของระบบสุขภาพ

เปาประสงคที่ ๒ : เปนสถาบันอุดมศึกษาที่มีศักยภาพในการบริการวิชาการ

กลยุทธ
        ๒.๑ พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนการจัดบริการวิชาการ
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๔๖

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูง
 ภายใต้หลักธรรมาภิบาล

เปาประสงคที่ ๑ : ผูบริหารและบุคลากรของสถาบันมีสมรรถนะตามที่สถาบันกําหนด

กลยุทธ
        ๑.๑ พัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการบุคลากรดานอัตรากําลังและสมรรถนะ เพื่อตอบสนอง
พันธกิจหลักของสถาบัน

 ๑.๒ ยกระดับสมรรถนะของผูบริหารและบุคลากรทุกระดับของสถาบันเพื่อขับเคลื่อนสูองคกรสมรรถนะสูง

เปาประสงคที่ ๒ : เปนสถาบันอุดมศึกษาที่มีคุณภาพตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เปนเลิศ
(EdPEx)

กลยุทธ
        ๒.๑ พัฒนาระบบและกลไกการดําเนินงานตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เปนเลิศ 

เปาประสงคที่ ๓ : เปนสถาบันที่มีการบริหารจัดการภายใตองคกรคุณธรรม ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม
และรักษส่ิงแวดลอม

กลยุทธ
        ๓.๑ พัฒนาองคกรตามแนวทางการบริหารจัดการภายใตองคกรคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน
ของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 
        ๓.๒ สงเสริมการนําการควบคุมภายในและการจัดการความเสี่ยงเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนสูองคกร
สมรรถนะสูง
        ๓.๓ สงเสริมการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม และรักษสิ่งแวดลอม

เปาประสงคที่ ๔ : มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานและการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ

กลยุทธ
        ๔.๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและสงเสริมการนําเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียน
การสอน
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๕๕การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
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การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
สถาบันพระบรมราชชนก
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๕.๑ การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ

๕.๒ แผนงานโครงการที่สําคัญ/โครงการหลัก

        การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร เพื่อนําสถาบันพระบรมราชชนกใหบรรลุวิสัยทัศน ตองอาศัยกระบวนการ
ถายทอดแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ และมีระบบการกํากับ ติดตาม ประเมินผลการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร
ดังนั้น เพื่อใหการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติมีแนวทางในการดําเนินการที่ชัดเจน สถาบันพระบรมราชชนก
ไดกําหนดแนวทางในการนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติในดานตาง ๆ ไว ดังนี้ 

        ๑. การแปลงแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ และการถายทอดแผนยุทธศาสตรระดับสถาบันสูระดับหนวยงาน
 ๑.๑ ถายทอดแผนยุทธศาสตรสถาบันสูหนวยงาน โดยดําเนินการดังนี้
       ๑) สรางความเขาใจรวมกันเกี่ยวกับแนวคิดและสาระสําคัญของแผนยุทธศาสตร โดยจัดประชุมชี้แจง

ใหกับหนวยงานในสังกัด และสื่อสารผานทุกชองทาง และใหหนวยงานในสังกัด จัดทําแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน
ที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของสถาบัน

       ๒) จัดทําแผนปฏิบัติการท่ีแสดงรายละเอียดของโครงการหรือกิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา
หนวยงานหรือผูรับผิดชอบ และตัวชี้วัดโครงการ ที่สอดคลองกับเปาประสงคและกลยุทธของแตละประเด็นยุทธศาสตร 

 ๓) จัดใหมีการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการระหวางสถาบันกับหนวยงานระดับคณะ
 ๔) กระจายเปาหมายลงสูระดับหนวยงานและระดับปฏิบัติการ ใหดําเนินการขับเคล่ือนการพัฒนา

ตามแผน โดยยึดหลักการมีสวนรวม ตลอดจนใชกลไกการบูรณาการและสรางเครือขายการทํางานรวมกัน เพ่ือผลักดัน
การดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด 

       ๕) การดาํเนนิการตามแผนปฏบิติัการ แผนงานโครงการ และนาํแผนงานโครงการเขาสูระบบการบริหาร
แผนงานโครงการและงบประมาณของสถาบัน เพื่อใหสามารถตรวจสอบและติดตามการดําเนินงานของโครงการตาง ๆ
ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

        ๑.๒ พัฒนาแผนกลยุทธทางการเงินที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรสถาบันพระบรมราชชนก เพ่ือเปนกลไก
ในการบรหิารจดัการดานการเงินใหเหมาะสมและเพยีงพอทีจ่ะสนบัสนนุพนัธกจิตาง ๆ ของสถาบนัใหบรรลเุปาประสงค
ทีกํ่าหนดไว โดยมแีนวทางการจดัหาทรัพยากรทางการเงนิ การวางแผนการใชเงินอยางมปีระสทิธภิาพ และการตรวจสอบ
สถานะทางการเงินของสถาบัน

        ๑.๓ ปรบัปรงุ/ทบทวนแผนยทุธศาสตรและปรับปรงุวิธกีารดําเนนิงาน หรอืปรับกลยทุธ กจิกรรมใหเหมาะสม
สอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 

 โครงการจัดตั้งคณะแพทยศาสตร

 โครงการพัฒนาสมรรถนะดานภาษาอังกฤษของนักศึกษาสถาบันพระบรมราชชนก 

 โครงการพัฒนาการประกันคณุภาพการศกึษา 

 โครงการ สบช. สญัจร 

 โครงการการบริการและสวสัดิการนักศกึษา

 โครงการพัฒนาศูนยบริการวชิาการของสถาบันพระบรมราชชนก
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 โครงการประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิชาการ สรางสรรคผลงานนักศึกษาสถาบัน

 โครงการอบรมหลักสูตรผูดูแลผูสูงอายุ Elderly Care Worker

 โครงการบริหารจัดการทุนวิจัยสถาบันพระบรมราชชนก 

 โครงการสรางความรวมมือกับสถาบันการศึกษาตางประเทศดานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

 โครงการพัฒนาระบบและกลไกในการบริหารจัดการงานวิจัย สถาบันพระบรมราชชนก

 โครงการสงเสริมการเผยแพรผลงานวิชาการและการพัฒนาวารสารทางวิชาการ

 โครงการพัฒนาอาจารยและบุคลากรของสถาบันพระบรมราชชนก

 โครงการจัดหาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารการตัดสินใจ

 โครงการพัฒนาเครือขาย PI เพื่อรองรับการเปน Digital University
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สถาบันพระบรมราชชนก

“มุ่งสร้างผู้นําและนวัตกรรมสุขภาพ เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืน สู่สากล”

แผนยุทธศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙

หน่วยงานกํากับตัวชี้วัด
เป้าหมาย กลยุทธ์ และตัวชี้วัด

แผนปฏิบัติราชการประจําปีของสถาบัน

โครงการ/กิจกรรม

ติดตาม
ประเมินผลการดําเนินงานตามแผน

ทบทวนแผน

แผนภูมิแสดงการนํายุทธศาสตร์
ของสถาบันพระบรมราชชนกสู่การปฏิบัติ
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๖๖การกํากับติดตาม
ผลการดําเนินงาน
ตามยุทธศาสตร์

การกํากับติดตาม
ผลการดําเนินงาน
ตามยุทธศาสตร์
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๖.๑ การกํากับติดตามผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์
สถาบันพระบรมราชชนก 

        การกํากับติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตรสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙ ยึดหลัก
การกระจายอํานาจ ดวยการสนับสนุนใหใช ระบบและกลไกการบริหารงานของวิทยาลัยพยาบาลในสังกัด
จํานวน ๓๙ แหง รวมถึงหนวยงานสวนกลาง ใหมีบทบาทหนาที่ในการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล
และรับผิดชอบติดตามการดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ ที่รับผิดชอบ 

        เพือ่ใหการติดตามความกาวหนาและความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรของสถาบันเปนไป 
อยางมีประสิทธิภาพ โดยกําหนดใหมีการติดตามการดําเนินงานตามตัวชีว้ัดของแผนยุทธศาสตรคอื รอบ ๖ เดือน 
(ตั้งแต ๑ ตุลาคม – ๓๑ มีนาคม) และ รอบ ๑๒ เดือน (ตัง้แต ๑ ตุลาคม – ๓๐ กันยายน) โดยทกุหนวยงาน 
ทีร่บัผดิชอบจะจดัทําขอมลูจากแบบฟอรมทีกํ่าหนดไปยงักองยทุธศาสตร เพือ่รวบรวม วเิคราะห จดัทาํรายงานเสนอตอ 
คณะกรรมการบรหิาร เพือ่กอใหเกิดการปรบัปรุงอยางตอเนือ่ง
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ภาคผนวกภาคผนวก
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สถาบันพระบรมราชชนก
กระทรวงสาธารณสุข
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