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        ตามที่กระทรวงสาธารณสุข ไดจัดทําแผนยุทธศาสตรกระทรวงสาธารณสุข ภายใตแผนยุทธศาสตรชาติ
ระยะ ๒๐ ป (ดานสาธารณสุข) ท่ีมีความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป แผนปฏิรูปประเทศ
ดานสาธารณสุข (ราง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ ประเทศไทย ๔.๐ นโยบายรัฐบาล 
พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แผนพัฒนาสุขภาพแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒
โดยแผนยุทธศาสตรดังกลาว ประกอบดวย ยุทธศาสตร ๔ ดาน คือ ดานการสรางกําลังคนดานสุขภาพที่มีคุณภาพ
มาตรฐานสูชุมชน ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมดานสุขภาพเพื่อพัฒนาสุขภาวะของชุมชนและสังคมอาเซียน
ดานการพัฒนาศูนยการเรียนรู ระดับสากล ดานบริการวิชาการ และใหบริการทางการแพทยและสาธารณสุข
ดานการพัฒนาองคกรสมรรถนะสูงภายใตหลักธรรมาภิบาล ประกอบกับแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๒๐ ป
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) เพื่อเปนกรอบการดําเนินงานของหนวยงานภายใตสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก
ใหสามารถดาเนินการภายใตแผนยุทธศาสตรสถาบันพระบรมราชชนก ใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับยุทธศาสตร
ทุกระดับ

        สถาบันพระบรมราชชนก เปนสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ตามพระราชบญัญัต ิ
สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖๒ (ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม ๑๓๖ ตอนท่ี ๔๓ ก เม่ือวันท่ี ๕ เมษายน ๒๕๖๒) 
มีสถานะเปนนิติบคุคล มีภารกิจหลักทีส่ําคัญในการผลิตและพัฒนาบุคลากรทางดานสุขภาพ และเปนสถานศึกษา 
เฉพาะทางดานสุขภาพทีจ่ ัดการศึกษาดานการพยาบาล การสาธารณสุขและสหเวชศาสตร มีวทิยาลัยในสังกัด 
กระจายตัวอยูทัว่ประเทศจาํนวน ๓๙ แหง สามารถผลติบุคลากรดานสุขภาพได ๕,๐๐๐ – ๘,๐๐๐ คนตอปการศึกษา 
สามารถผลิตกาํลังคนดานสาธารณสุขทีม่ีความสอดคลองกับแผนของกระทรวงสาธารณสุข มีความพรอมในทุกดาน 
สามารถจดัการศึกษาทีม่ีคุณภาพ ขยายโอกาสทางการศึกษาใหกับเยาวชน นักเรียน นักศึกษา ผลิตงานวิจัยที่นําไปใช 
ในการแกปญหาสขุภาพในชุมชน รวมทัง้พัฒนาหลักสูตรการอบรม เพือ่พัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการแพทย 
และสาธารณสุข ตอบสนองความตองการของประชาชนและชมุชนใหเปนวงกวางมากยิง่ขึน้ ดังนัน้ เพือ่ใหทิศทาง 
และนโยบายการพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก มีความชัดเจน สอดคลองและตอบสนองตอวิสัยทัศน เปาหมาย 
การพัฒนากาํลงัคนดานสาธารณสขุ จงึไดจัดทาํแผนยทุธศาสตรสถาบนัพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ ขึน้ 
เพือ่เปนแนวทางใหหนวยงานในสังกดัสถาบันพระบรมราชชนก เพือ่นําไปใชเปนกรอบในการพัฒนา เพื่อให 
สถาบันพระบรมราชชนก เปนสวนหนึง่ในการขับเคลือ่นและพัฒนาประเทศสูความยัง่ยืน ตอไป 

        ทั้งน้ี สถาบันพระบรมราชชนก ขอขอบคุณผูบริหารและบุคลากรสถาบันพระบรมราชชนก ทั้งสวนกลาง
และสวนวิทยาลัย ท่ีมีสวนรวมในการจัดทําแผนยุทธศาสตร สถาบันพระบรมราชชนก ฉบับน้ี ใหมีความสมบูรณ
และหวงัเปนอยางยิง่วา จะเปนประโยชนในการพัฒนางานการผลิตและพัฒนาบคุลากรทางดานสุขภาพ ใหกบัหนวยงาน
ในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก ตอไป
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บทสรุปผู้บริหาร

        สถาบันพระบรมราชชนก เปนสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพที่จัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาตามกฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติ มีฐานะเปนนิติบุคคลและเปนสวนราชการตามกฎหมาย
วาดวยวิธีการงบประมาณ อยูในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขแหงแรก ตามพระราชบัญญัติสถาบันพระบรมราชชนก
พ.ศ. ๒๕๖๒ (ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม ๑๓๖ ตอนท่ี ๔๓ ก เมื่อวันที่ ๕ เมษายน ๒๕๖๒) มีพันธกิจที่สําคัญ
คือ ๑) ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแนวนโยบายแหงรัฐ เพื่อใหมีความรู ความสามารถทางวิชาการ
และทักษะในวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสํานึกตอสังคมและเพื่อใหมีศักยภาพในการเรียนรูดวยตนเอง
๒) จดัการศกึษา วจิยั สงเสรมิ สนบัสนนุการวจัิย เพ่ือสรางหรอืพฒันาองคความรู และนาํความรูนัน้ไปใชเพือ่ประโยชน
ในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ ๓) พัฒนาองคความรู ดานวิทยาศาสตรสุขภาพใหมีมาตรฐานและคุณภาพ
ทางวชิาการใหเปนทีย่อมรบัในระดบัประเทศและนานาชาติ ๔) สงเสริมใหเกิดโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา
ตามความตองการของชุมชน ๕) ใหบริการทางวิชาการแกสังคมโดยเนนความรวมมือกับชุมชน ๖) ใหบริการ
ดานการแพทยและการสาธารณสุข ๗) สงเสริมและทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ดังนั้น สถาบันพระบรมราชชนก
จําเปนตองมีการปรับทิศทางขององคกรเพื่อใหการดําเนินงานของสถาบันเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ จึงไดมีการจัดทํา
แผนยุทธศาสตรสถาบันพระบรมราชชนก โดยความรวมมือจากหนวยงานสวนกลาง และวิทยาลัยในสังกัด โดยใช
กระบวนการการวางแผนยุทธศาสตร (Strategic Planning) เพ่ือกําหนดทิศทางในอนาคตของสถาบัน ตลอดจนตองมี
การนําแผนยุทธศาสตรท่ีกําหนดสูการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพดวย โดยมีการดําเนินการ ดังนี้

        ๑. การศึกษาความตองการเชิงยุทธศาสตรที่มีตอสถาบันพระบรมราชชนก จากการประชุมระดมสมอง
โดยรวมกนัพจิารณาแผนยุทธศาสตรชาต ิ๒๐ ป แผนยทุธศาสตรกระทรวงสาธารณสขุ ๒๐ ป แผนการศกึษาชาต ิ๒๐ ป
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และ พระราชบัญญัติสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖๒ พบวา

      - ความตองการเชิงยุทธศาสตร ที่มีต อสถาบันพระบรมราชชนกในระดับนโยบาย ต องการ
ใหสถาบันพระบรมราชชนก ๑) มีการผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรดานสาธารณสุขที่สอดคลองกับความตองการ
ของระบบสุขภาพท่ีมีคุณภาพ ๒) มีการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนในสาขาที่ขาดแคลนดานวิทยาศาสตร
สุขภาพและระบบสุขภาพมีความตองการสูง ๓) มีการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมที่ตอบสนองระบบสุขภาพ
๔) มีการผลิตผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมที่หนวยบริการสามารถนําไปใชประโยชนในทางปฏิบัติ
เพือ่ตอบสนองระบบสุขภาพ เพือ่การพฒันาคณุภาพชวีติคนไทยทุกกลุมวยั ๕) มกีารสือ่สารการตลาดและประชาสมัพันธ
ในหลักสูตรการใหบริการวิชาการเพื่อเพ่ิมการเขาถึงกลุมเปาหมาย และ ๖) มีระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ
ดานทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อสืบสานศิลปะและวัฒนธรรมอยางยั่งยืน

      - ความตองการของบุคลากรในองคกร จากการศึกษาพบวา บุคลากรของสถาบันมีความตองการ
ที่มีอิสระทางวิชาการ (Academic Freedom) ในการพัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษาและยกระดับการจัดการศึกษา
ของสถาบันถึงระดับบัณฑิตศึกษา มีความคลองตัวในการบริหารจัดการองคการทั้งในดานงบประมาณและการบริหาร
บุคคล มีความกาวหนาในสายงานวิชาการ และสายสนับสนุน

      - ความตองการของเครือขายความรวมมือและผูมีสวนไดสวนเสีย ลูกคาและผูรับบริการที่มีตอองคกร
จากการศึกษา พบวา ผูรับบริการตองการใหสถาบันเปนแหลงเรียนรูทางวิชาการดานสุขภาพ สามารถใหคําปรึกษา
ดานวิจัย ดานวิชาการสุขภาพแกหนวยงาน สังคมและชุมชน เปนสถาบันการผลิตบัณฑิตดานสุขภาพที่ตอบสนอง
ความตองการของชุมชนในพื้นท่ีแตละภูมิภาคที่มีบริบทแตกตางกัน กระจายโอกาสทางการศึกษาใหกับเยาวชน
ที่อยูในชุมชนทุกระดับใหมีความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาดานสุขภาพ เปนสถาบันที่จัดใหมีการศึกษาตอเนื่อง
เพื่อยกระดับคุณวุฒิการศึกษาใหกับบุคลากรในระบบสุขภาพ รวมไปถึงเปดโอกาสใหบุคลากรในระบบที่มีความรู
ความสามารถไดเขามามีสวนรวมในการผลิตบัณฑิตของสถาบัน
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        ๒. การวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกรทั้งภายในและภายนอก การวางแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
สถาบันพระบรมราชชนกในคร้ังนี้ ไดใชกระบวนการวิเคราะหที่เกิดจากการประชุมระดมความคิดเห็นของผูบริหาร
คณาจารยและบุคลากร คณะทํางานไดนําขอเสนอมาวิเคราะหศักยภาพขององคกรเพ่ือนําไปสูการกําหนดสถานะ
ทางยุทธศาสตร โดยใชเครื่องมือทางการบริหาร SWOT Analysis พบวามีสภาพแวดลอมองคกรโดยสรุป ดังน้ี 

      - จุดแข็ง เปนสถาบันการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานตามมาตรฐานวิชาชีพ
มีสถาบันการศึกษาตั้งอยูในทุกภูมิภาคของประเทศ สามารถสรางโอกาสทางการศึกษาสูระดับชุมชน อาจารยมีคุณวุฒิ
ทางการศึกษาระดับปริญญาเอกมากกวา ๔๐๐ คน มีความเชี่ยวชาญหลากหลายสาขา ทําใหมีศักยภาพในการ
ขยายหลักสูตรฝกอบรม หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาและหลักสูตรนานาชาติได มีโครงสรางพื้นฐานปจจัยเกื้อหนุน
และมีงบประมาณเพียงพอในการดําเนินงานทุกพันธกิจของสถาบัน และการเปนนิติบุคคลเอื้อตอการขยายการจัดการ
ศึกษาในทุกระดับ

      - จุดออน พบวา การวางแผนกลยุทธทางการตลาดและประชาสัมพันธยังไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ
ระบบและกลไกในการพัฒนาองคกรสูการเปนองคกรสมรรถนะสูงยังไมชัดเจน บุคลากรสวนใหญมีสมรรถนะที่จําเปน
ในศตวรรษที่ ๒๑ ไมเปนไปตามมาตรฐาน/เปาหมายที่กําหนด ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศยังไมตอบสนอง
ตอการบริหารจัดการและพันธกิจของสถาบัน 

      - โอกาส พบวา กระทรวงสาธารณสุขและหนวยงานภายนอกมีความตองการบุคลากรดานสุขภาพ
เพื่อตอบสนองตอระบบสุขภาพของประเทศ และมีศักยภาพดานงบประมาณในการผลิตใหกับสถาบัน (PCC & Aging)
มีเครือขายกับสํานักวิชาการและหนวยงานอื่นๆ ของกระทรวงสาธารณสุขรวมทั้งสถาบันการศึกษาในประเทศ
และตางประเทศ ทําใหเกดิโอกาสพฒันาทุกพนัธกจิของสถาบันวิชาชพีดานสขุภาพยงัเปนความตองการในตลาดแรงงาน
ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสรางโอกาสในการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาและการบริหารองคกร

      - ภัยคุกคาม ไดแก ธุรกิจดานการศึกษาและการพัฒนากําลังคนดานสุขภาพมีการแขงขันสูง
ทําใหเกิดทางเลือกในการศึกษา สงผลใหจํานวนลูกคามีแนวโนมลดลง และสงผลตอคาใชจายในการจัดการศึกษา
เพิ่มข้ึน นโยบายและความไมแนนอนดานการผลิตและพัฒนาบุคลากรทางดานสุขภาพของผูบริหารและปญหา
ทางการเงินของหนวยบริการสงผลตอการจางงาน

        ๓. การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ แผนยุทธศาสตรสถาบัน
พระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙ จัดทําขึ้น ภายใตวิสัยทัศน “มุงสรางผูนําและนวัตกรรมสุขภาพสูชุมชน
เพื่อคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืน” ซึ่งในการดําเนินการเพื่อขับเคลื่อนไปสูวิสัยทัศนดังกลาว ไดกําหนดกรอบการพัฒนา
ของแผนยุทธศาสตรสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙ โดยมีประเด็นยุทธศาสตร ๔ ประเด็นยุทธศาสตร
๑๐ เปาประสงค ๑๘ กลยุทธ รายละเอียดสรุปดังนี้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๑ : การผลิตกําลังคนด้านสุขภาพที่มีคุณภาพ
                           ตามมาตรฐานสากล  สอดคล้องกับ
                           ความต้องการของระบบสุขภาพ ชุมชน สังคม

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒ : การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านสุขภาพ
                           เพ่ือพัฒนาสุขภาวะของชุมชนและสังคมอยา่งยัง่ยนื

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๓ : การบริการวิชาการแก่สังคมเพ่ือตอบสนองระบบ
                           สุขภาพโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน

เปาประสงคที่ ๑ : ผู สําเร็จการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานสากลในศตวรรษที่ ๒๑ และสมรรถนะการจัดการ
สุขภาวะชุมชนบนพื้นฐานการดูแลดวยหัวใจความเปนมนุษย 

กลยุทธ
        ๑.๑ พัฒนาหลักสูตรท่ีหลากหลายตอบสนองระบบสุขภาพของประเทศตามมาตรฐานสากล 
        ๑.๒ พัฒนานักศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลในศตวรรษที่ ๒๑
        ๑.๓ พัฒนานักศึกษาใหมีอัตลักษณของสถาบันและสมรรถนะการจัดการสุขภาวะชุมชนบนพื้นฐาน การดูแล
ดวยหัวใจความเปนมนุษย

เปาประสงคที่ ๒ : อาจารยมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรูตามมาตรฐานสากล

กลยุทธ
 ๒.๑ พัฒนาระบบและกลไกในการพัฒนาสมรรถนะอาจารย 

เปาประสงคที่ ๑ : มีผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมที่มีคุณภาพระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ
        ๑.๑ เรงรดัการผลติ เผยแพร ผลงานวิจยั ผลงานวชิาการ และนวัตกรรมทีมี่คุณภาพในระดบัชาติ และนานาชาติ
        ๑.๒ ผลักดันใหมีการแสวงหาทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ

เปาประสงคที่ ๒ : มีผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมที่สามารถนําไปใชประโยชน เพื่อพัฒนาสุขภาวะ
ของชุมชนและสังคม

กลยุทธ 
        ๒.๑ พัฒนาระบบกลไกการนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใชประโยชนเพื่อพัฒนาสุขภาวะของชุมชนและสังคม

เปาประสงคที่ ๑ : เปนศูนยบริการวิชาการในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรดานสุขภาพและสุขภาวะชุมชน

กลยุทธ 
 ๑.๑ พัฒนาระบบและกลไกในการสรางความเขมแข็งของศูนยบริการวิชาการและการจัดตั้งศูนยบริการ
วิชาการ (Training Center)
 ๑.๒ พัฒนาศักยภาพบุคลากรของสถาบันใหมีความเชี่ยวชาญในการบริการวิชาการใหเปนที่ยอมรับ
จากหนวยงานภายนอกท้ังระดับชาติและนานาชาติ
 ๑.๓ พัฒนาสมรรถนะบุคลากรดานสุขภาพ ประชาชน เพ่ือตอบสนองความตองการของระบบสุขภาพ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูงภายใต้
 หลักธรรมาภิบาล

เปาประสงคที่ ๒ : เปนสถาบันอุดมศึกษาที่มีศักยภาพในการบริการวิชาการ

กลยุทธ
๒.๑ พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนการจัดบริการวิชาการ

เปาประสงคที่ ๑ : ผูบริหารและบุคลากรของสถาบันมีสมรรถนะตามที่สถาบันกําหนด

กลยุทธ
๑.๑ พัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการบุคลากรดานอัตรากําลังและสมรรถนะ เพื่อตอบสนอง

พันธกิจหลักของสถาบัน
๑.๒ ยกระดับสมรรถนะของผูบริหารและบุคลากรทุกระดับของสถาบันเพื่อขับเคลื่อนสูองคกรสมรรถนะสูง

เปาประสงคที่ ๒ : เปนสถาบันอุดมศึกษาที่มีคุณภาพตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เปนเลิศ
(EdPEx)

กลยุทธ
๒.๑ พัฒนาระบบและกลไกการดําเนินงานตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เปนเลิศ 

เปาประสงคที่ ๓ : เปนสถาบันที่มีการบริหารจัดการภายใตองคกรคุณธรรม ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม
และรักษส่ิงแวดลอม

กลยุทธ
๓.๑ พัฒนาองคกรตามแนวทางการบริหารจัดการภายใตองคกรคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน

ของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 
๓.๒ สงเสริมการนําการควบคุมภายในและการจัดการความเส่ียงเปนเครื่องมือในการขับเคล่ือนสูองคกร

สมรรถนะสูง
๓.๓ สงเสริมการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม และรักษสิ่งแวดลอม

เปาประสงคที่ ๔ : มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานและการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ

กลยุทธ
๔.๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและสงเสริมการนําเทคโนโลยีมาใชในการ 

จัดการเรียนการสอน

เพื่อเปนกรอบแนวทางการดําเนินงานในการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติของหนวยงาน ภายใตสังกัด
สถาบันพระบรมราชชนก สถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทาง ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ใหสามารถดําเนินการภาย
ใตแผนยุทธศาสตรของสถาบันพระบรมราชชนก ไดอยางตรงตามเปาหมายของแผนยุทธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป 
ที่กระทรวงสาธารณสุขที่ตั้งไว อยางมีประสิทธิภาพ เปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ สูความมั่นคง 
มัง่คัง่ และยัง่ยืน ตอไป
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๑๑ข้อมูลทั่วไปข้อมูลทั่วไป
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๑.๑ ประวัติความเป็นมา

        สถาบันพระบรมราชชนก เดิมชื่อ "สถาบันพัฒนากําลังคนดานสาธารณสุข"
เปนหนวยงานใหมตามพระราชบัญญัติโอนอํานาจหนาที่และกิจการบริหารสวนราชการ
ของกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. ๒๕๓๖ และพระราชฎีกาแบงสวนราชการ สํานักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. ๒๕๓๖ ซึ่งกําหนดใหมีฐานะสูงกวากอง แตตํ่ากวากรม
โดยไดรวมหนวยงานดานการผลิตและพัฒนาบคุลากรดานสาธารณสุขจากกรม กองตางๆ
ไดแก วิทยาลัยพยาบาล วิทยาลัยการสาธารณสุขภาค โรงเรียนตางๆ ในสังกัด
กรมการแพทย กรมควบคุมโรคติดตอ กรมวิทยาศาสตรการแพทย กรมอนามัย
กองฝกอบรม และกองงานวิทยาลัยพยาบาล สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข
ในป พ.ศ. ๒๕๓๗ วิทยาลัยการสาธารณสุข ไดรับพระราชทานนามเปล่ียนเปน
"วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร" วิทยาลัยพยาบาลไดรับพระราชทานนามเปลี่ยนเปน
"วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี" 

        พ.ศ. ๒๕๑๗ มีการปรับโครงสรางกระทรวงสาธารณสุข โดยมีพระราชกฤษฎีกา แบงสวนราชการของกรมตางๆ
และจัดตั้ง “กองงานวิทยาลัยพยาบาล” โดยการโอนสถาบันการศึกษาท่ีผลิตพยาบาลและผูชวยพยาบาล ซ่ึงเคยสังกัด
ในกองการศึกษา กรมการแพทยและกรมอนามัย ไปสังกัดกองงานวิทยาลัยพยาบาลนอกจากนี้ยังมีการจัดตั้ง
“กองฝกอบรม” โดยใหศูนยฝกอบรมอนามัยภาคทั้ง ๔ ภาค มาอยูในสังกัดกองฝกอบรม พ.ศ. ๒๕๓๕ ไดมีการรวม
หนวยงานที่ทําหนาที่ผลิตและพัฒนากําลังคนดานสุขภาพโดยตรงเขาดวยกันทําใหเกิด “สถาบันพัฒนากําลังคน
ดานสาธารณสุข” และใชชื่อยอวา สพค. ขึ้น

        พ.ศ. ๒๕๓๗ สถาบนัพฒันากาํลงัคนดานสาธารณสขุ ไดรบัพระราชทานพระบรมราชานญุาตเชญิพระนามาภไิธย
สมเด็จพระมหิตลาธิเบศร อดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนก เปนชื่อสถาบันวา “สถาบันพระบรมราชชนก”
เมือ่วนัที ่๒๗ กนัยายน ๒๕๓๗ โดยมกีารตราเปนพระราชกฤษฎกีาแบงสวนราชการสาํนกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุ
กระทรวงสาธารณสุข (ฉบับท่ี ๒) และประกาศในราชกจิจานุเบกษา เลมที ่๑๑๒ ตอนที ่๕๓ ก วันที ่๒๕ ธนัวาคม ๒๕๓๘
ทั้งน้ี ในป พ.ศ. ๒๕๓๗ สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ไดทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานช่ือ
วิทยาลัยพยาบาลในสังกัดวา วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี และตอทายชื่อจังหวัด สวนวิทยาลัยที่ไดรับพระราชทาน
ชื่ออยูกอนแลวใหคงชื่อที่ไดรับพระราชทานตอไป ซ่ึงไดแก วิทยาลัยพยาบาลพระปกเกลา จันทบุรี วิทยาลัยพยาบาล
ศรมีหาสารคาม วทิยาลัยพยาบาลพระจอมเกลา จงัหวดัเพชรบรุ ีและสมเดจ็พระเทพรตันราชสดุา เจาฟามหาจกัรสีรินิธร
รัฐสีมาคุณากรปยชาติ สยามบรมราชกุมารี (พระอิสริยยศในขณะน้ัน) ไดพระราชทานพระราชานุญาตใหอัญเชิญ
พระนามาภิไธย “สิรินธร” และพระนามาภิไธยยอ “สธ” มาเปนชื่อของวิทยาลัยการสาธารณสุข โดยเปลี่ยนชื่อเปน
“วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร” และตอทายช่ือจังหวัด สถาบันพระบรมราชชนก จึงถือเอาวันที่ ๒๗ กันยายน
ของทุกปเปนวันสถาปนาสถาบันพระบรมราชชนก อยางเปนทางการมาจนถึงปจจุบัน

        พ.ศ. ๒๕๓๙ วทิยาลยัเทคโนโลยทีางการแพทยและสาธารณสขุ ไดรบัพระราชทานนามเปน "วทิยาลัยเทคโนโลยี
ทางการแพทยและสาธารณสขุ กาญจนาภเิษก" พรอมทัง้ใหประดิษฐานตราสัญลักษณงานฉลองศริิราชสมบตัคิรบ ๕๐ ป

        พ.ศ. ๒๕๖๒ พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ มหิศรภูมิพลราชวรางกูร
กิติสิริสมบูรณอดุลยเดช สยามินทราธิเบศรราชวโรดม บรมนาถบพิตร พระวชิรเกลาเจาอยูหัว มีพระราชโองการ
โปรดเกลาฯ ใหประกาศวา โดยที่เปนการสมควรมีกฎหมายวาดวยสถาบันพระบรมราชชนก จึงทรงพระกรุณา
โปรดเกลาฯ ใหตราพระราชบัญญัติสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖๒ ข้ึนไว และประกาศในราชกิจจานุเบกษา



๗

แผนยุทธศาสตรสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙

๑.๒ ปรัชญา

๑.๓ ปณิธาน

๑.๔ พันธกิจ

๑.๕ อัตลักษณ์บัณฑิตของสถาบันพระบรมราชชนก

เลม ๑๓๖ ตอนท่ี ๔๓ ก วันท่ี ๕ เมษายน ๒๕๖๒ ใหสถาบันพระบรมราชชนก เปนสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทาง
ในสงักดักระทรวงสาธารณสขุ เปนสถาบันอดุมศึกษาในกาํกบัของกระทรวงสาธารณสุขแหงแรก มสีถานะเปนนติิบุคคล
มีภารกิจหลักในการผลิตและพัฒนาบุคลากรทางดานสุขภาพ และเปนสถานศึกษาเฉพาะทาง      

        สถาบันพระบรมราชชนกเช่ือวา การผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากร โดยการจัดการศึกษาและการอบรม
ตลอดจนการพฒันาองคความรูดานวทิยาศาสตรสุขภาพนัน้ เปนไปเพือ่ประโยชนของประชาชน สังคม และประเทศชาติ
ดังพระราชปณิธานของสมเด็จพระราชบิดาที่วา

        “ความสําเร็จที่แทจริง ไมไดอยู ที่การเรียนรู  แตอยู ท่ีการนําความรู ไปประยุกตใชเพื่อประโยชนสุข
แกมวลมนุษยชาติ”  

        True success is not in the learning, but in its application to the benefit of mankind

        “สรางบาน สรางคน สรางชุมชน สรางสุข

 (๑) ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแนวนโยบายแหงรัฐ เพ่ือใหมีความรู ความสามารถ
 ทางวิชาการและทักษะในวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสํานึกตอสังคม และเพ่ือใหมีศักยภาพ

             ในการเรียนรูดวยตนเอง    
 (๒) จัดการศึกษา วิจัย สงเสริม สนับสนุนการวิจัย เพื่อสรางหรือพัฒนาองคความรู และนําความรูนั้นไปใช

             เพื่อประโยชนในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ   
 (๓) พัฒนาองคความรู ดานวิทยาศาสตรสุขภาพใหมีมาตรฐานและคุณภาพ ทางวิชาการใหเปนที่ยอมรับ

             ในระดับประเทศและนานาชาติ
        (๔) สงเสริมใหเกิดโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตามความตองการของชุมชน    
        (๕) ใหบริการทางวิชาการแกสังคมโดยเนนความรวมมือกับชุมชน 
        (๖) ใหบริการดานการแพทยและการสาธารณสุข 
        (๗) สงเสริมและทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม

        “วินัย หนาที่ สามัคคี เสียสละ สัจจะ กตเวที”
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๑.๖ สมรรถนะหลักของบัณฑิตสถาบันพระบรมราชชนก

๑.๗ ค่านิยมร่วมสถาบันพระบรมราชชนก

๑.๘ วัฒนธรรมองค์กร

๑.๙ โครงสร้างหน่วยงาน 

        Critical thinker                    เปนนักคิดวิเคราะห
        Communicator           เปนผูสื่อสารอยางสรางสรรค
        Collaborator           เปนนักสานสัมพันธ
        Creator            เปนผูสรางสรรคนวัตกรรม

        “สบช”  
                 ส : สถาบันฯ ผลิตบัณฑิตมีสมรรถนะ ๔ Cs for C         
                 บ : บูรณาการดาน บริการวิชาการ วิจัย และนวัตกรรมสุขภาพเปนเลิศ                
                 ช : ชุมชนใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี ยั่งยืน

        “PBRI”      
                 P : Participation           รวมแรงรวมใจ  
                 B : Bonding        รักใครผูกพัน
                 R : Responsibility    มุงมั่นรับผิดชอบ     
                 I : Integrity            สงมอบคุณธรรม

        สถาบันพระบรมราชชนกหนวยงานที่ต้ังหนวยงาน ณ สวนกลาง จังหวัดนนทบุรี และสถานศึกษาในสังกัด
ที่ตั้งอยูในสวนภูมิภาค จํานวน ๓๙ แหง ประกอบดวย 

        ๑. สาํนกังานสภาสถาบัน 
        ๒. สาํนกังานสภาวชิาการ  
        ๓. สาํนกังานอธกิารบด ี
             ๓.๑ กองบรหิารกลาง 
             ๓.๒ กองทรพัยากรบคุคล
             ๓.๓ กองยทุธศาสตรและแผนงาน 
        ๔. สาํนกัวชิาการ
             ๔.๑ กองพฒันาการศกึษา 
             ๔.๒ กองวจิยั นวตักรรม บรกิารวชิาการ และวเิทศสมัพนัธ
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        ๕. คณะพยาบาลศาสตร ประกอบดวย
             ๕.๑ สาํนกังานคณบดี
             ๕.๒ วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนน ี             จาํนวน   ๒๗ แหง
             ๕.๓ วทิยาลยัพยาบาล                        จาํนวน    ๓ แหง
        ๖. คณะสาธารณสุขศาสตรและสหเวชศาสตร ประกอบดวย
             ๖.๑ สาํนกังานคณบดี
             ๖.๒ วทิยาลยัการสาธารณสขุสรินิธร              จาํนวน    ๗ แหง
             ๖.๓ วทิยาลยัเทคโนโลยทีางการแพทยและสาธารณสขุ กาญจนาภิเษก        จาํนวน    ๑ แหง
             ๖.๔ วทิยาลยัการแพทยแผนไทยอภยัภเูบศร จงัหวดัปราจนีบรุ ี          จํานวน    ๑ แหง
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ที่ตั้งของวิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พะเยา วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี อุตรดิตถ์

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช

วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดพิษณุโลก

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี เชียงใหม่

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี
สวรรค์ประชารักษ์ นครสวรรค์

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี อุดรธานี

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี
สรรพสิทธประสงค์

วิทยาลัยการแพทย์แผนไทยอภัยภูเบศร จังหวัดปราจีนบุรี

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี

วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดชลบุรี

วิทยาลัยพยาบาลพระปกเกล้า จันทบุรี

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นพรัตน์วชิระ

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จังหวัดนนทบุรี

วิทยาลัยเทคโนโลยีทางการแพทย์และสาธารณสุข กาญจนาภิเษก

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สุราษฎร์ธานี

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครศรีธรรมราช

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ตรัง
วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดตรัง

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ยะลา
วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดยะลา

วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร
จังหวัดอุบลราชธานี

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแก่น

วิทยาลัยพยาบาลศรีมหาสารคาม

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครราชสีมา

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สุรินทร์

วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดขอนแก่น

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พระพุทธบาท

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สระบุรี

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชัยนาท

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สุพรรณบุรี

วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดสุพรรณบุรี

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จักรีรัช

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี

วิทยาลัยพยาบาลพระจอมเกล้า
จังหวัดเพชรบุรี

วิทยาลัยพยาบาล/วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี

วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร

วิทยาลัยเทคโนโลยีทางการแพทย์และสาธารณสุข

กาญจนาภิเษก

วิทยาลัยการแพทย์แผนไทยอภัยภูเบศร

จังหวัดปราจีนบุรี

(๑ แห่ง)

(๑ แห่ง)

(๗ แห่ง)

(๓๐ แห่ง)
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๑.๑๐ อัตรากําลัง 
 ในปงบประมาณ ๒๕๖๕ สถาบันพระบรมราชชนก มีอัตรากําลังรวมทั้งหมด จํานวน ๕,๓๕๙ คน โดยจําแนก

ตามประเภทตําแหนง ดังน้ี

ที่มา : กองทรัพยากรบุคคล ขอมูล ณ วันที่ ๒๔ ก.พ. ๖๕

ที่มา : กองทรัพยากรบุคคล ขอมูล ณ วันที่ ๒๔ ก.พ. ๖๕

จํานวนและรอยละบุคลากรจําแนกตามประเภท

แผนยุทธศาสตรสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ.2565 - 2569
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คณะพยาบาลศาสตร

1.9 อตัรากําลัง
ในปงบประมาณ 2565 สถาบันพระบรมราชชนก มีอัตรากําลังรวมทั้งหมด จํานวน 5,359 คน

โดยจําแนกตามประเภทตําแหนง ดังนี้
จํานวนและรอยละบุคลากรจําแนกตามหนวยงาน

จํานวนและรอยละบุคลากรจําแนกตามประเภท

    

 

 

 

 

 

3,498 คน 

ที่มา: กองทรัพยากรบุคคล ขอมูล ณ วันท่ี 24 ก.พ. 65

ที่มา: กองทรัพยากรบุคคล ขอมูล ณ วันท่ี 24 ก.พ. 65

ลูกจางประจํา 

5,359 

4% (197 คน) 
พนักงานราชการ 

ลูกจางชั่วคราว
2% (87

พนักงานกระทรวงสาธารณสุข
24% (1,293 
คน) 

ลูกจางเหมา
บริการ 20% (1,074

2% (140 คน) 
ขาราชการ 

48% (2,568 คน) 

5,359

สํานักวิชาการ
1.01% (54 คน)

สํานักงานสภาสถาบันพระบรมราช
ชนก0.09% (5
คน)

2.31% (124 คน)
สํานักงาน
อธิการบดี

คณะสาธารณสุขศาสตร     
และสหเวชศาสตร
และสหเวชศาสตร25.36% (1,359 คน) 71.23% (3,817 คน)

ลูกจางเหมาบริการ
คน)

คน)
คน)

จํานวนและรอยละบุคลากรจําแนกตามหนวยงาน
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๑.๑๑ งบประมาณ 

จํานวนและรอยละบุคลากรจําแนกวุฒิการศึกษาและสายงาน

งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕
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จํานวนและรอยละบุคลากรจําแนกวุฒิการศึกษาและสายงาน

1.10 งบประมาณ
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 สถาบันพระบรมราชชนกไดรับจัดสรรงบประมาณ รวมทั้งสิ้น

2,355,083,400 บาท โดยจําแนกตามหมวดรายจาย ดังนี้

งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565

 -  

 500

 1,000

 1,500

 2,000

 2,500

 3,000

 150 

 841 

 1,261 

 402 

 2,654 

 1,102 

 604 

 62  21 

 1,789 

สายวิชาการ สายสนับสนุน 

จํานวนคน  (59.73%) 

 (40.27%) 

2,355.0834
งบบคุลากร

54.32% (1,268.30)

งบเงินอุดหนุน
22.67% (529.33 คน)

งบลงทุน
17.08% (398.84 คน)

งบดําเนินงาน
5.94% (138.60 คน)

หนวย : ลานบาท

ที่มา: กองทรัพยากรบุคคล ขอมูล ณ วันท่ี 24 ก.พ. 65
ที่มา : กองทรัพยากรบุคคล ขอมูล ณ วันที่ ๒๔ ก.พ. ๖๕

 ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สถาบันพระบรมราชชนกไดรบัจัดสรรงบประมาณ รวมทัง้สิน้ ๒,๓๕๕,๐๘๓,๔๐๐ บาท
โดยจําแนกตามหมวดรายจาย ดังน้ี  
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17.08% (398.84 คน) 

งบดําเนินงาน
5.94% (138.60 คน) 

หนวย : ลานบาท 

ที่มา: กองทรัพยากรบุคคล ขอมูล ณ วันท่ี 24 ก.พ. 65
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๑.๑๒ หลักสูตรการจัดการศึกษา 

        สถาบันพระบรมราชชนกมีการจัดการเรียนการสอนท้ังในระดับปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี
และระดับประกาศนียบัตร โดยมีหลักสูตรที่เปดสอนในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ดังนี้ 

๑. ระดับปริญญาเอก ไดแก
หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรดุษฎีบัณฑิต

๒. ระดับปริญญาโท ไดแก
๒.๑ หลักสูตรสาธารณสขุศาสตรมหาบัณฑิต
๒.๒ หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต (หลักสตูร International) 
๒.๓ หลักสูตรแพทยแผนไทยมหาบัณฑิต 

๓. ระดับปริญญาตรี ไดแก
๓.๑ หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต
๓.๒ หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขชุมชน
๓.๓ หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาทันตสาธารณสุข
๓.๔ หลักสูตรการแพทยแผนไทยบัณฑิต สาขาวิชาการแพทยแผนไทย/หลักสูตรการแพทยแผนไทย

ประยุกตบัณฑิต สาขาวิชาการแพทยแผนไทยประยุกต
๓.๕ หลักสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาเวชระเบียน
๓.๖ หลักสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชารังสีเทคนิค 
๓.๗ หลักสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
๓.๘ หลักสูตรวทิยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาฉุกเฉนิการแพทย
๓.๙ หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขานวัตกรรมและการสือ่สาร

๔. ระดับตํ่ากวาปริญญาตรี ไดแก
๔.๑ หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาเทคนิคเภสัชกรรม
๔.๒ หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาปฏิบัติการฉุกเฉินทางการแพทย
๔.๓ หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาเวชระเบียน
๔.๔ หลักสูตรประกาศนียบัตรผูชวยพยาบาล
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๒๒กรอบแนวคิด
การจัดทําแผนยุทธศาสตร์ 
สถาบันพระบรมราชชนก

กรอบแนวคิด
การจัดทําแผนยุทธศาสตร์ 
สถาบันพระบรมราชชนก

๑๙
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๒.๑ กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์
สถาบันพระบรมราชชนก (พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๕๙)

๒.๒ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
(Sustainable Development Goals: SDGs)

การจัดลําดับความสําคัญและเจตนารมณของ SDGs
เพื่อเปนแนวทางใหพรอมรับมือกับความทาทาย และสรางอนาคต
ที่ดีกวาเดิมสําหรับทุกคนภายในป พ.ศ. ๒๕๗๓ โดยเปาหมาย
เหลานี้มุงหวังที่จะขจัดความยากจน กระตุนการพัฒนาเศรษฐกิจ
ลดความเหลื่ อม ล้ํา  ปกป องสิ่ งแวดล อม จัดการ รับมือกับ
การเปล่ียนแปลงสภาพอากาศในขณะเดียวกนั สงเสรมิธรรมาภบิาล

ขับเคลื่อนสันติภาพ และความมั่นคงปลอดภัย เกือบทั่วทุกประเทศ และภาคสวนตางๆ รวมถึงระดับอุดมศึกษา
เปนกลไกที่สําคัญในการมีสวนรวมของเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) มหาวิทยาลัยมีบทบาทสําคัญอยางมากใน
การสรางองคความรู  ช้ีนําแนวทางและสรางนวัตกรรมเพื่อสนับสนุนเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน หัวใจหลัก
ของเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนประกอบดวย ๑๗ เปาหมายหลักโดยมี ๑๖๙ เปาหมายยอย สําหรับการขับเคลื่อน
ของสถาบัน สามารถตอบสนองเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนภายใต ๓ เปาหมายไดแก   

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี / เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

ยุทธศาสตร์ / เป้าหมายการพัฒนาประเทศ

แผนปฏิรูปประเทศ / (ราง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 
๑๓ / แผนการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. ๒๕๖๐ - ๑๕๗๙

/ Thailand ๔.๐ / พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ / นโยบายรัฐบาล

ยุทธศาสตร์ / เป้าหมายกระทรวงสาธารณสุข

๑.) ดานสงเสริมสุขภาพ ปองกันโรค และคุมครองผูบริโภคเปนเลิศ
๒.) ดานบริการเปนเลิศ ๓.) ดานบุคลากรเปนเลิศ

๔.) บริหารเปนเลิศดวยธรรมาภิบาล 

แผนอุดมศึกษาระยะยาว
ยุทธศาสตร์  / เป้าหมาย
สถาบันพระบรมราชชนก

สถานการณ์ปัจจุบัน
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                เปาหมายท่ี ๓ มีสุขภาพและความเปนอยูที่ดี
                เปาหมายท่ี ๔ การศึกษาที่เทาเทียม
                เปาหมายท่ี ๑๗ ความรวมมือเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

๒.๓ แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑–๒๕๘๐) 

        ยุทธศาสตรชาติเปนแผนแมบทหลักในการพัฒนาประเทศ
ที่สวนราชการและหนวยงานตาง ๆ ตองใชเปนแนวทางในการจัดทํา
แผนยทุธศาสตรการพฒันาเพือ่ใหบรรลวุสิยัทัศน ประเทศมีความม่ันคง
มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง นําไปสู การพัฒนาใหคนไทยมีความสุข
และตอบสนองตอการบรรลุซึ่งผลประโยชนของชาติ ในการที่จะ
พัฒนาคุณภาพชีวิต สรางรายไดระดับสูง เปนประเทศพัฒนาแลว

และสรางความสขุของคนไทย สงัคมมีความมัน่คง เสมอภาคและเปนธรรม ประเทศสามารถแขงขนัไดในระบบเศรษฐกจิ
ประกอบดวย ๖ ยุทธศาสตรหลัก ดังนี้

        ยุทธศาสตรท่ี ๑ ดานความมัน่คง ม ีเป าหมายการพัฒนาทีส่ ําค ัญ คือ ประเทศชาติม ัน่คง ประชาชน 
มีความสุข เนนการบริหารจดัการสภาวะแวดลอมของประเทศใหมีความมัน่คง ปลอดภัย เอกราช อธปิไตย 
และมีความสงบเรียบรอยในทุกระดับ ตัง้แตระดับชาติ สงัคม ชุมชน มุงเนนการพัฒนาคน เครื่องมอื เทคโนโลยี 
และระบบฐานขอมูลขนาดใหญใหมีความพรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบตัิ ไดทุกรูปแบบ  และทุกระดับ 
ความรุนแรง ควบคูไปกับการปองกันและแกไขปญหาดานความมั่นคงที่มีอยู ในปจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
ใชกลไกการแกไขปญหาแบบบูรณาการทัง้กับสวนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองคกรที่ไมใชรัฐ รวมถึง 
ประเทศเพ่ือนบาน และมิตรประเทศท่ัวโลกบนพืน้ฐานของหลักธรรมาภบิาล เพือ่เอือ้อํานวยประโยชนตอการดาํเนินการ 
ของยุทธศาสตรชาตดิานอืน่ ๆ ใหสามารถขับเคลือ่นไปไดตามทศิทางและเปาหมายทีก่าํหนด

        ยุทธศาสตรท่ี ๒ ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน มีเปาหมายการพฒันาที่มุงเนน การยกระดับ 
ศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพืน้ฐานแนวคิด ๓ ประการ ไดแก (๑) “ตอยอดอดีต” โดยมองกลบั 
ไปที่รากเหงาทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวติ และจุดเดนทางทรัพยากร ธรรมชาติที่หลากหลาย 
รวมทั้งความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในดานอื่น ๆ นํามาประยุกต ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เพือ่ใหสอดรับกบับริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม (๒) “ปรบัปจจุบัน” เพือ่ปูทางสูอนาคต ผานการพัฒนา 
โครงสรางพื้นฐานของประเทศในมิติตาง ๆ ท้ังโครงขาย ระบบคมนาคมและขนสง โครงสรางพื้นฐานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยีและดิจิทัลและการปรับสภาพแวดลอม ใหเอื้อตอการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (๓) 
“สรางคุณคาใหมในอนาคต” ดวยการเพิ่มศักยภาพของผูประกอบการ พัฒนาคนรุนใหม รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ 
เพ่ือตอบสนองตอความตองการของตลาดผสมผสานกับยุทธศาสตรที่รองรับอนาคต บนพื้นฐานของการตอยอดอดีต 
และปรับปจจุบัน พรอมท้ังการสงเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐใหประเทศไทยสามารถสรางฐานรายได 
และการจางงานใหม ขยายโอกาส ทางการคา และการลงทุนในเวทีโลก ควบคู ไปกับการยกระดับรายได 
และการกนิดอียูดี รวมถึงการเพิม่ขึน้ของคนชัน้กลาง และลดความเหลือ่มลํา้ของคนในประเทศไดในคราวเดียวกนั
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        ยุทธศาสตรที ่๓ ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย มีเปาหมาย การพัฒนาท่ีสําคัญ
เพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดีเกง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพรอมทั้งกาย ใจ สติปญญา
มีพัฒนาการที่ดีรอบดานและมีสุขภาวะที่ดีในทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคมและผูอื่น มัธยัสถอดออม
โอบออมอารีมีวินัย รักษาศีลธรรม และเปนพลเมืองดีของชาติมีหลักคิดที่ถูกตองมีทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ ๒๑
มีทักษะส่ือสาร ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม และอนุรักษภาษาทองถ่ิน มีนิสัยรักการเรียนรู และการพัฒนาตนเอง
อยางตอเนื่องตลอดชีวิต สูการเปนคนไทยที่มีทักษะสูง เปนนวัตกร นักคิด ผูประกอบการ เกษตรกรยุคใหม และอื่น ๆ
โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง

        ยุทธศาสตรที ่๔ ดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเปาหมาย การพัฒนา ที่ใหความ
สําคัญกับการดึงเอาพลังของภาคสวนตาง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชน ทองถ่ิน มารวมขับเคลื่อน
โดยการสนบัสนนุการรวมตัวของประชาชนในการรวมคดิรวมทาํ เพ่ือสวนรวม การกระจายอํานาจและความรับผดิชอบ
ไปสู กลไกบริหารราชการแผนดินในระดับทองถิ่น การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง
และการเตรียมความพรอมของประชากรไทย ทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดลอมใหเปนประชากร
ที่มีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเองและทําประโยชนแกครอบครัว ชุมชน และสังคมใหนานท่ีสุด โดยรัฐใหหลักประกัน
การเขาถึงบริการ และสวัสดิการท่ีมีคุณภาพอยางเปนธรรมและทั่วถึง

        ยุทธศาสตรที ่๕ ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม มีเปาหมายการพัฒนา
ที่สําคัญเพื่อนําไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ ท้ังดานสังคม เศรษฐกิจสิ่งแวดลอมธรรมาภิบาล
และความเปนหุนสวนความรวมมือระหวางกันทั้งภายในและภายนอกประเทศอยางบูรณาการใชพ้ืนที่เปนตัวตั้ง
ในการกําหนดกลยุทธและแผนงาน และการใหทุกฝายที่เกี่ยวของไดเขามามีสวนรวม ในแบบทางตรงใหมากที่สุด
เทาที่จะเปนไปไดโดยเปนการดําเนินการบนพื้นฐานการเติบโตรวมกันไมวาจะเปนทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม
และคณุภาพชวีติ โดยใหความสาํคญักบัการสรางสมดุลท้ัง ๓ ดาน อันจะนาํไปสูความยัง่ยนืเพ่ือคนรุนตอไปอยางแทจรงิ

        ยุทธศาสตรที ่๖ ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเปาหมายการพัฒนา
ที่สําคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชน และประโยชนสวนรวม” โดยภาครัฐ
ตองมีขนาดทีเ่หมาะสมกบับทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาท หนวยงานของรัฐทีท่าํหนาทีใ่นการกาํกับหรือในการใหบรกิาร
ในระบบเศรษฐกิจท่ีมีการแขงขัน มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทํางานใหมุงผลสัมฤทธิ์
และผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย และพรอมท่ีจะปรับตัวใหทันตอการเปล่ียนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา
โดยเฉพาะอยางยิ่ง การนํานวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูลขนาดใหญ ระบบการทํางานที่เปนดิจิทัลเขามาประยุกตใช
อยางคุมคา และปฏิบัติงานเทียบไดกับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปดกวาง เชื่อมโยงถึงกันและเปดโอกาสให
ทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมเพื่อตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว และ โปรงใส
โดยทุกภาคสวนในสังคมตองรวมกันปลูกฝงคานิยม ความซ่ือสัตยสุจริต ความมัธยัสถและสราง จิตสํานึกในการปฏิเสธ
ไมยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอยางสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายตองมีความชัดเจน มีเพียงเทาท่ีจําเปน
มีความทันสมัย มีความเปนสากล มีประสิทธิภาพ และนําไปสู การลดความเหลื่อมลํ้าและเอื้อตอการพัฒนา
โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ เปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติและการอํานวยความยุติธรรม
ตามหลักนิติธรรม
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๒.๔ (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

ไดกําหนดเปาหมายหลักจํานวน ๕ ประการ ประกอบดวย 

        ๑. การปรับโครงสรางการผลิตสู เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม โดยยกระดับขีดความสามารถในการแขงขัน
ของภาคการผลิตและบริการสําคัญใหสูงขึ้น และสามารถตอบโจทยพัฒนาการของเทคโนโลยีและสังคมยุคใหม
และเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เชื่อมโยงเศรษฐกิจทองถิ่นและผูประกอบการรายยอยกับหวงโซมูลคาของภาคการผลิต
และบริการเปาหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศที่สงเสริมการคาการลงทุนและนวัตกรรม 

        ๒. การพัฒนาคนสําหรับโลกยุคใหม โดยพัฒนาใหคนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับโลกยุคใหม
ทั้งทักษะในดานความรู ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม เตรียมพรอมกําลังคน
ที่มีคุณภาพสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน เอื้อตอการปรับโครงสรางเศรษฐกิจไปสูภาคการผลิต
และบริการเปาหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงข้ึน รวมท้ังพัฒนาหลักประกันและความคุ มครองทางสังคม
เพ่ือสงเสริมความมั่นคงในชีวิต 

        ๓. การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม โดยลดความเหล่ือมล้ําท้ังในเชิงรายได ความมั่งคั่ง และโอกาส
ในการแขงขันของภาคธรุกิจ สนับสนุนชวยเหลอืกลุมเปราะบางและผูดอยโอกาสใหมีโอกาสในการเลือ่นชัน้ทางเศรษฐกจิ
และสังคม รวมถึงจัดใหมีบริการสาธารณะที่มีคุณภาพอยางทั่วถึงและเทาเทียม 

        ๔. การเปล่ียนผานไปสูความย่ังยืน โดยปรับปรุงการใชทรัพยากรธรรมชาติในการผลิตและบริโภคใหมีประสิทธิภาพ 
และสอดคลองกับขีดความสามารถในการรองรับของระบบนเิวศ แกไขปญหามลพษิสําคัญดวยวิธีการท่ีย่ังยืน โดยเฉพาะ 
มลพิษทางอากาศ ขยะ และมลพิษทางนํ้า และลดการปลอยกาซเรือนกระจก เพื่อมุงสูความเปนกลางทางคารบอน 
(Carbon Neutrality) ภายในครึง่แรกของศตวรรษนี 

        ๕. การเสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใตบริบท
โลกใหม โดยการสรางความพรอมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเปนสังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและกลไกทางสถาบัน
ทีเ่อ้ือตอการเปลีย่นแปลงสูดิจทิลั รวมทัง้ปรบัปรุงโครงสรางและระบบการบรหิารงานของภาครฐั ใหสามารถตอบสนอง
ตอการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีไดอยางทันเวลา มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล

        ไดกําหนดหมุดหมายการพัฒนา จํานวน ๑๓ ประการ แบงออกไดเปน ๔ มิติ ดังนี้ 

        ๑. มิติภาคการผลิตและบริการเปาหมาย 

            หมุดหมายท่ี ๑ ไทยเปนประเทศชั้นนําดานสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสูง 
            หมุดหมายท่ี ๒ ไทยเปนจุดหมายของการทองเที่ยวที่เนนคุณภาพและความยั่งยืน 
            หมุดหมายท่ี ๓ ไทยเปนฐานการผลิตยานยนตไฟฟาที่สําคัญของโลก 
            หมุดหมายท่ี ๔ ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง 
            หมุดหมายท่ี ๕ ไทยเปนประตูการคาการลงทุนและยุทธศาสตรทางโลจิสติกสที่สําคัญของภูมิภาค
            หมุดหมายท่ี ๖ ไทยเปนฐานการผลิตอุปกรณอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะที่สําคัญของโลก 

        ๒. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
 หมุดหมายท่ี ๗ ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่เขมแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแขงขันได 

  หมุดหมายท่ี ๘ ไทยมีพื้นท่ีและเมืองอัจฉริยะที่นาอยู ปลอดภัย เติบโตไดอยางยั่งยืน 
 หมุดหมายที่ ๙ ไทยมีความยากจนขามรุนลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุมครองทางสังคม ที่เพียงพอ

เหมาะสม 
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๒.๕ แผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) 

        ๓. มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
หมุดหมายท่ี ๑๐ ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนต่ํา 
หมุดหมายที่ ๑๑ ไทยสามารถลดความเส่ียงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง  

 สภาพภูมิอากาศ 

        ๔. มิติปจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 
หมุดหมายที่ ๑๒ ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนา แหงอนาคต 
หมุดหมายท่ี ๑๓ ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน 

        มีวิสัยทัศน คือ “คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอยางเปนสุข
สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลก ศตวรรษที่ ๒๑” มี ๖ ยุทธศาสตร ดังนี้

        ๑) การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ มีเปาหมาย คือ คนทุกชวงวัยมีความรัก
สถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข คนทุกชวงวัย
ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตและพื้นที่พิเศษไดรับการศึกษาและเรียนรู อยางมีคุณภาพ
และคนทุกชวงวัยไดรับการศึกษา การดูแล และปองกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม 

        ๒) การผลติและพัฒนากาํลงัคน การวจัิยและนวัตกรรมเพ่ือสรางขดีความสามารถในการแขงขนัของประเทศ 
มีเปาหมายคือ กําลังคนมีทักษะที่สําคัญจําเปนและมีสมรรถนะตรงตามความตองการของตลาดงานและการพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ สถาบันการศึกษาและหนวยงานที่จัดการศึกษา ผลิตบัณฑิตท่ีมีความเช่ียวชาญ 
และเปนเลิศเฉพาะดาน และการวจิัยและพัฒนาเพือ่สรางองคความรูและนวัตกรรมทีส่รางผลผลิตและมูลคาเพิม่ 
ทางเศรษฐกิจ

        ๓) การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและการสรางสังคมแหงการเรียนรู มีเปาหมาย คือ ผูเรียนมีทักษะ
และคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทยและทักษะและคุณลักษณะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี ๒๑ คนทุกชวงวัยมีทักษะ
ความรูความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและ มาตรฐานวิชาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิตได
ตามศักยภาพ สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรูตามหลักสูตรอยางมีคุณภาพ
และมาตรฐานแหลงเรียนรู สื่อตําราเรียน นวัตกรรม และส่ือการเรียนรูมีคุณภาพและมาตรฐานและประชาชน
สามารถเขาถึงไดโดยไมจํากัดเวลาและสถานที่ ระบบและกลไกการวัดการติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ
ระบบการผลิตครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาไดมาตรฐานระดับสากล และครู อาจารย และบุคลากร
ทางการศึกษาไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน

        ๔) การสรางโอกาสความเสมอภาคและความเทาเทียมทางการศึกษา มีเปาหมาย คือ ผู เรียนทุกคน
ไดรับโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผานเทคโนโลยีดิจิทัล
เพื่อการศึกษาสําหรับคนทุกชวงวัย และระบบขอมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกตอง
เปนปจจุบัน เพื่อการวางแผน การบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมินและรายงานผล

        ๕) การจัดการ ศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม มีเปาหมาย คือ คนทุกชวงวัย
มีจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรม และนําแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ
หลักสูตร แหลงเรียนรู  และสื่อการเรียนรูท่ีสงเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม คุณธรรม จริยธรรม
และการนําแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู การปฏิบัติ และการวิจัยเพื่อพัฒนาองคความรู 
และนวัตกรรมดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
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๒.๖ แผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี ฉบับที่ ๓
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๔)

        ๖) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษามีเปาหมาย คือ โครงสราง บทบาทและระบบ
การบริหารจัดการการศึกษามีความคลองตัว ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได ระบบการบริหารจัดการศึกษา
มปีระสทิธภิาพและประสทิธิผลสงผลตอคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทกุภาคสวนของสังคมมสีวนรวมในการจดัการ
ศกึษาท่ีตอบสนองความตองการของประชาชนและพ้ืนที ่กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา
รองรับลักษณะที่แตกตางกันของผูเรียน สถานศึกษา และความตองการกําลังแรงงานของประเทศและระบบบริหาร
งานบุคคลของ ครู อาจารย และ บุคลากรทางการศึกษา มีความเปนธรรมสรางขวัญกําลังใจ และสงเสริมใหปฏิบัติงาน
ไดอยางเต็มตามศักยภาพ

        แผนแมบทท่ีกําหนดกรอบการพัฒนาอดุมศึกษาในภาพรวมมีเปาหมายคือการยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย 
เพือ่ผลิตและพัฒนาบุคลากรทีม่ีคุณภาพสามารถปรับตัวสําหรับงานที่เกดิขึน้ตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษา 
ในการสรางความรู และนวัตกรรม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศในโลกาภิวัตนสนับสนุน 
การพัฒนาที่ยั่งยืนของทองถิ่นไทย  โดยใชกลไกของธรรมาภิบาลการเงินการกํากับมาตรฐานและเครือขาย  
อุดมศกึษาบนพืน้ฐานของเสรีภาพทางวิชาการความหลากหลายและเอกภาพเชิงระบบประกอบดวย ๔ ยุทธศาสตร

        ยุทธศาสตรที่ ๑ Reorientation of Higher Education System การกําหนด Core Competencies
ของระบบอุดมศึกษา เพื่อการพัฒนาประเทศสูอนาคต 

           • การสรางบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ
           • การพัฒนาและการรักษาอาจารยที่มีคุณภาพ เปนนักการศึกษามืออาชีพ
           • การสรางสรรคนวัตกรรม เทคโนโลยี และการวิจัย
           • Digital Education
           • Education Links
           • Industry Links
           • Global Benchmarking/Local Priority
           • Assessment and Quality Assurance
           • การเรียนรูในศตวรรษท่ี ๒๑

        ยุทธศาสตรที่ ๒ Reprofiling of Higher Education Institutions การปรบัยทุธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา
ที่เนนจุดเดน ของแตละสถาบันเพื่อการพัฒนาประเทศ

           • Self Improvement / Self Development Process 
           • การสนับสนุนเพื่อการพัฒนาที่มั่นคงและยั่งยืน
           • การจัดกลุม จัดประเภทตามอัตลักษณและระดับของพัฒนาการของสถาบัน

        ยุทธศาสตรที่ ๓ Restructuring of Higher Education System การปรับโครงสรางของระบบอุดมศึกษา
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ของระบบอุดมศึกษา 

           • โครงสรางการผลิตกําลังคนที่เหมาะสม สอดคลองกับการพัฒนาประเทศ
           • โครงสรางการวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม
           • โครงสรางบุคลากร การสอน การวิจัย บริการวิชาการ
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๒.๘ พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒

๒.๗ การพัฒนาสู่ประเทศไทย ๔.๐
(Thailand ๔.๐) ด้านสาธารณสุข

           • โครงสรางตนทุน และความสูญเปลาทางการศึกษา
           • บทบาทของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนใหมีสวนรวมที่สําคัญ ในการพัฒนาประเทศ

        ยุทธศาสตรที่ 4 Reorganization of Higher Education System การจัดองคการใหมในระบบอุดมศึกษา
เพื่อใหเกิดกลไกการกําหนด นโยบาย การสนับสนุน การติดตามตรวจสอบ ที่มีประสิทธิภาพ (Regulator and
Providers) และตอบสนองความตองการในการพัฒนาประเทศ 

           • กลไกการวางแผน และการจัดสรรทรัพยากร
           • กลไกการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการวางแผน  การประเมินผลและการประกันคุณภาพ
           • ระบบการวิจัยนโยบายอุดมศึกษา
           • ระบบการประเมินและการประกันคุณภาพ
           • ระบบการคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา (Admission System)

        ประเทศไทยได มีการพัฒนาทางเศรษฐกิจ
และอุตสาหกรรมมาอยางต อเนื่อง โดยในระยะแรก
มีการใชโมเดลประเทศไทย ๑.๐ ท่ีเนนการขับเคลื่อน
ภาคเศรษฐกิจของประเทศไทยดวยเกษตรกรรม มีการ
สงออกสินคาการเกษตรไปยังตางประเทศ ระยะที่สอง
ประเทศไทยมีการใชโมเดลประเทศไทย ๒.๐ ซึ่งเขาสู 
ยคุของอตุสาหกรรมเบา และตามมาดวยโมเดลประเทศไทย
๓.๐ ที่เนนการพัฒนาอุตสาหกรรมหนัก เนนการผลิต

เพื่อการสงออกมากข้ึน อยางไรก็ตามโมเดลประเทศไทย ๓.๐ ที่เปนอยูในปจจุบันยังไมสามารถทําใหประเทศไทย 
หลุดพนกับดักจากการเปน ๑) เปนประเทศท่ีมีรายไดขนาดปานกลาง (Middle Income Trap) ๒) ความเหลื่อมลํ้า 
ของการกระจายรายได (Inequality Trap) และ ๓) ความไมสมดุลของการพัฒนา (Imbalance Trap) ดังนั ้น 
โมเดลประเทศไทย ๔.๐ จึงเปนเครือ่งมือสําคัญในการนําประเทศใหกาวไปสูการเปนประเทศในโลกทีห่นึง่ทีม่ ี
ความมัน่คัง่ และยัง่ยืน พัฒนาจากประเทศทีม่ ีรายไดขนาดปานกลาง เปนประเทศทีม่ ีรายไดสูง โดยจะตองม  ี
การปรับเปลี่ยน โครงสรางเศรษฐกิจจากเดมิที่ขับเคลื่อนดวยการพฒันาประสิทธิภาพในการผลิตอุตสาหกรรม 
ไปสูเศรษฐกิจที ่ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม

        กฎหมายการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ ๑ พฤษภาคม ๒๕๖๒ มีผลใช
บังคับตั้งแตวันท่ี ๒ พฤษภาคม ๒๕๖๒ จํานวนรวม ๘๐ มาตรา โดยเหตุผลและความสําคัญ คือ ใหสถาบันอุดมศึกษา
มีบทบาทสําคัญ ในการเสริมสรางพื้นฐานของการพัฒนากําลังคนของประเทศ และการขับเคลื่อนประเทศไทย
ใหมีความเจริญกาวหนา ตามนโยบายของรัฐบาล อยางมีคุณภาพ และมาตรฐานทัดเทียมนานาอารยประเทศ 



๒๗

แผนยุทธศาสตรสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙

๒.๙ นโยบายรัฐบาล (พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา) 

        มาตรา ๕ ไดบัญญัติไววา การจัดการอุดมศึกษาตองเปนไปเพื่อบรรลุวัตถุประสงค ดังตอไปนี้

        (๑) พัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีความเชี่ยวชาญตามสาขาวิชาการหรือวิชาชีพที่ตนถนัด สามารถตอบสนอง
ตอความตองการของประเทศและสรางขีดความสามารถในการแขงขันในระดับโลกได
        (๒) พัฒนาบุคคลใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และทักษะ ที่จําเปน เปนคนดี
มีวินัย ภูมิใจในชาติ เขาใจสังคมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถปรับเปลี่ยนตนเองเพื่อรองรับสังคมโลก
ที่จะเปลี่ยนแปลงในอนาคต มีความรับผิดชอบตอครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ รวมกันแกปญหาสังคม
และสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข

        มาตรา ๖ ไดบัญญัติไววา ใหสถาบันอุดมศึกษาพัฒนาความรู จัดการเรียนการสอน การวิจัยและการสราง
นวัตกรรม ตลอดจนการปฏิบัติหนาท่ีอื่นใหสอดคลองกับมาตรา ๕ 

        มาตรา ๗ ไดบัญญัติไววา รัฐพึงจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาใหเหมาะสมสอดคลอง
กับความตองการและความจําเปนของสถาบันอุดมศึกษา และสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท แผนการ
ปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนการศึกษาแหงชาติ และแผนดานการอุดมศึกษา

        นอกจากงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาตามวรรคหนึ่ง สถาบันอุดมศึกษาพึงจัดสรร งบประมาณ
เงินรายไดของสถาบันอุดมศึกษาน้ันเพื่อการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงการพัฒนา
คุณภาพของการผลิตบัณฑิตและการวิจัยและนวัตกรรม

        มาตรา ๙ การจัดการอุดมศึกษาตองเปนไปตามหลักการ ดังตอไปนี้

        (๑) หลักความรับผิดชอบตอสังคม
        (๒) หลักเสรีภาพทางวิชาการ
        (๓) หลักความเปนอิสระ
        (๔) หลักความเสมอภาค
        (๕) หลักธรรมาภิบาล
        (๖) หลักการอื่นตามท่ีกําหนดในพระราชกฤษฎีกา

        นโยบายของคณะรัฐมนตรี พลเอกประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรีแถลงตอสภานิติบัญญัติแหงชาติ
เมื่อวันที่ ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๒

 ๑. การปกปองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย
 ๒. การสรางความมั่นคงและความปลอดภัยของประเทศ และความสงบสุขของประเทศ
 ๓. การทะนุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม
 ๔. การสรางบทบาทของไทยในเวทีโลก
 ๕. การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแขงขันของไทย
 ๖. การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสูภูมิภาค
 ๗. การพัฒนาสรางความเขมแข็งจากฐานราก
 ๘. การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูและการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกชวงวัย
 ๙. การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม
 ๑๐. การฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดลอมเพื่อสรางการเติบโตอยางย่ังยืน
 ๑๑. การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ
 ๑๒. การปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และกระบวนการยุติธรรม
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๒.๑๐ นโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุข

๒.๑๑ สถานการณ์ปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลง

        นายอนทุนิ ชาญวรีกลู รองนายกรฐัมนตรีและรัฐมนตรีวาการกระทรวงสาธารณสุข ไดมอบนโยบายการดาํเนนิงาน
กระทรวงสาธารณสุขประจําปงบประมาณ ๒๕๖๕ แกผู บริหารกระทรวงสาธารณสุขสวนกลาง และภูมิภาค
เมื่อวันจันทรที่ ๑๘ ตุลาคม ๒๕๖๔ ณ หองประชุมชัยนาทนเรนทร ช้ัน ๒ อาคาร ๑ ตึกสํานักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข ผานระบบออนไลน โดยขอใหบุคลากรทุกคนยึดมั่นแนวนโยบายของรัฐบาลและการสนองโครงการ
พระราชดําริทางดานสาธารณสุข ในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว และพระบรมวงศทุกพระองค เปนภารกิจลําดับแรก
สวนการขับเคลื่อนและพัฒนาระบบบริการสุขภาพใหเขมแข็ง นําองคความรูดานสาธารณสุข สรางชาติ ฟนฟูเศรษฐกิจ
ของประเทศดวยสาธารณสขุวถิใีหม เพือ่ใหบรรลุวตัถปุระสงค “ประชาชน แขง็แรง เศรษฐกจิไทยแขง็แรง ประเทศไทย
แข็งแรง” มี ๙ ประเด็นสําคัญ ไดแก 

        ๑. ใชมาตรการสาธารณสุขขับเคลื่อนและฟนฟูเศรษฐกิจของประเทศไทยทุกมิติ เพื่อเตรียมการเปดประเทศ
รับนักทองเท่ียวจากตางประเทศ โดยยึดความปลอดภัยของคนไทยเปนสําคัญ 
        ๒. พฒันาศกัยภาพสถานพยาบาลของรฐัใหรองรบัสถานการณวกิฤตโรคระบาด โรคอบุติัใหม และการเปลีย่นแปลง
ดานตาง ๆ 
        ๓. พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพการแพทยปฐมภูมิทั้งเขตชุมชนและเขตเมือง จัดตั้งหนวยบริการปฐมภูมิ
และเครอืขายหนวยบรกิารปฐมภมู ิ๓,๐๐๐ ทมี จังหวดัละ ๑ อาํเภอ สนบัสนนุใหคนไทยทกุครอบครัวมหีมอประจาํตวั
ครบ ๓ คน ๓๐ ลานคน 
        ๔. พัฒนาและเสริมศักยภาพ รพ.สต. เปนศูนยการสาธารณสุขประจําตําบล ใหบริการสงเสริม ปองกัน รักษา
ฟนฟู และคุมครองผูบริโภค 
        ๕. บูรณาการดูแลสุขภาพผูสูงอายุแบบองครวมครบดาน ทั้งสมอง จิตใจ ฟน ตา หู และหัวใจ
        ๖. พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพงานบริการ ดวยการตอยอด ๓๐ บาทรักษาทุกที่ เขารับบริการโดยไมตองมี
ใบสงตัว เพ่ืออํานวยความสะดวก ลดความยุงยากดานเอกสารและรายจายของประชาชน 
        ๗. พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพการรักษามะเร็งทุกที่ ทั้งการผาตัด เคมีบําบัด และรังสีรักษา

 ๘. พัฒนาพืชสมนุไพร กญัชา กัญชง กระทอม และภมูปิญญาไทย เพือ่เพิม่มลูคาผลิตภัณฑ สรางงานสรางอาชีพ
และสรางรายไดแกประชาชน
        ๙. พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (ICT) เปนศนูยกลางขอมลูสขุภาพประชาชน เพือ่เขาถงึบรกิารสาธารณสขุ
สวนบุคคลอยางรวดเร็ว

๒๘

        ๑. ความกาวหนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการเปล่ียนแปลงแบบกาวกระโดด กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
ดานเทคโนโลยีอยางชัดเจน นอกจากจะสงผลกระทบตอระบบเศรษฐกิจแลว ยังสงผลตอการดํารงชีวิตของประชาชน
ทัว่โลก ท่ีตองเผชญิกบัเทคโนโลยดีจิทิลั ในชวีติประจาํวนัมากมาย ทัง้ดานการเรยีน การสอน การเดนิทาง การใชขอมูล
ขาวสารเพ่ือการบริหารและการจัดการทํางาน
        ๒. การเขาสู สังคมสูงวัย ประเทศไทยกําลังเขาสูสังคมผูสูงอายุอยางสมบูรณ (Aged Society) จากการ
คาดประมาณประชากรของไทยป ๒๕๕๓ - ๒๕๘๒ ของสํานกังานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ
(สศช.) กลุมผูสูงอายุที่มีแนวโนมเพิ่มากขึ้น ทําใหมีผูปวยเร้ือรังตางๆ เพ่ิมมากขึ้น สะทอนภาระคาใชจายดานสุขภาพ
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๒.๑๒ ขั้นตอนดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตร์

๒๙

ขณะเดยีวกนัผูสงูอายจุาํนวนมากมรีายไดไมเพยีงพอตอการยังชพี และสงผลใหอตัราการพึง่พงิของประชากรวยัแรงงาน
ที่ตองแบกรับการดูแลผูสูงอายุเพิ่มข้ึน
        ๓. สถานการณการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) ท่ีมีการระบาดใหญไปทั่วโลก
เปนการระบาดใหญ ท่ีมีการติดเชื้อแพรระบาดจากคนสู คนไดง าย โดยเกิดขึ้นพรอมกันในหลายพื้นที่ทั่วโลก
และเกิดข้ึนหลายระลอก ใชระยะเวลานานในการควบคุมโรค สรางผลกระทบมหาศาล ซ่ึงสงผลกระทบตอเศรษฐกิจ
การศึกษา การทํางานและการใชชีวิตประจําวัน

ขั้นตอน
การดําเนินงาน กระบวนการทํางาน ระยะเวลาดําเนินการ ผลผลิต

๑. ขั้นเตรียมการ
จัดทําแผน
ยุทธศาสตร

๒. จัดทํา
แผนยุทธศาสตร
ของสถาบัน

๓. เสนอคณะ 
กรรมการบริหาร 
ของสถาบัน
พระบรมราชชนก

จัดทํา ราง แผนยุทธศาสตร
๑. วิเคราะหความจําเปนในการจัดทํา 
แผนยุทธศาสตรของสถาบัน
๒. วิเคราะห กําหนดจุดยืนการพัฒนา 
ยทุธศาสตร 
๓. วิเคราะห การประเมินศักยภาพ 
ทางยุทธศาสตร 
๔. การกําหนดทิศทางการพัฒนาตาม
ศักยภาพและสภาพแวดลอมภายนอก 
๕. การกําหนดยุทธศาสตร 
๖. จัดทําแผนทียุ่ทธศาสตร 
๗. จัดทําความเช่ือมโยงกลยุทธและตัวช้ีวัด 
การดาํเนินงานภายใตยทุธศาสตร 
๘. การแปลงแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ 
๙. จัดทํารางการประเมินผลสําเร็จ
ของแผน (KPI template) 

- จัดทํา (ราง) แผนยุทธศาสตร
พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ เพื่อเสนอขอความ
เห็นชอบตอคณะกรรมการบริหารของ
สถาบันพระบรมราชชนก

- ขอมูล
สถานการณ/
ปจจัยภายนอก
- ผลการ  SWOT 

- (ราง) แผน
ยุทธศาสตร สถาบัน
ผานคณะกรรมการ
บริหารฯ

คณะทาํงานจดัทาํแผนยทุธศาสตรสถาบนั
พระบรมราชชนก ศึกษาผลการ
ดําเนินงานตามยุทธศาสตรที่ผานมา

- กรอบการจัดทํา
แผนยุทธศาสตร
สถาบันพระบรม
ราชชนก

เริ่มตน

จัดทําแผน
ยุทธศาสตร
ของสถาบัน

คณะ
กรรมการฯ
พจิารณา

ไมเหน็ชอบ

เหน็ชอบ
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๓๐

ขั้นตอน
การดําเนินงาน กระบวนการทํางาน ระยะเวลาดําเนินการ ผลผลิต

๔. เสนอสภา 
สถาบัน
พระบรมราชชนก

๕. ถายทอด 
แผนยุทธศาสตร 
สูการปฏิบัติ

๖.กาํกับติดตาม 
ผลการดําเนินงาน

- จดัทาํรปูเลมแผนยทุธศาสตร
สถาบนัพระบรมราชชนก
พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙

นําเสนอ ราง แผนยุทธศาสตร
สถาบันพระบรมราชชนก
พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ ตอสภาสถาบัน
พิจารณาอนุมัติ

๖.๑ จัดประชุมถายทอดแผนยุทธศาสตร
สูหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
๖.๒ ประชาสัมพันธใน WEBSITE /
จัดทําแฟมประชาสัมพันธ

๑. ติดตามผลการดําเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตรวงรอบ ๖ เดือน
และ ๑๒ เดือน
๒. จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน
วงรอบ ๖ เดือน เสนอตอคณะกรรมการ
บริหาร เพื่อพิจารณาใหขอเสนอแนะ
ในการปรับแผนยุทธศาสตรกลางป (ถามี)
๓. จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน
วงรอบ ๑๒ เดือน เสนอตอ
คณะกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณา
ใหขอเสนอแนะในการจัดทา
หรือปรับแผนยุทธศาสตร (ถามี)

รูปเลมแผน
ยทุธศาสตร
สถาบนั

แผนยทุธศาสตร
สถาบนั
ผานสภาสถาบัน

แผนยทุธศาสตร
ไดรับการถายทอด
สูหนวยงาน
ทีเ่กีย่วของ

ผลการดาํเนนิงาน
ตามแผน
ยทุธศาสตรวงรอบ
๖ เดือน และ
๑๒ เดือน

จัดทํารูปเลม
แผนยุทธศาสตร

ของสถาบัน

ถายทอด
แผนยุทธศาสตร

สูการปฏิบัติ

กํากับ
ติดตาม

ผลการดําเนินงาน

สภาสถาบัน
พิจารณา

ไมเหน็ชอบ

เหน็ชอบ
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๓๑

ขั้นตอน
การดําเนินงาน กระบวนการทํางาน ระยะเวลาดําเนินการ ผลผลิต

๗. พจิารณาผล
และ

ใหขอเสนอแนะ

๘.เผยแพร
ผลการดําเนินงาน 
และการพิจารณา 
ขอเสนอแนะ 
ของคณะกรรมการ 
บริหาร

คณะกรรมการบริหาร พิจารณาผลการ
ดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร      
และใหขอเสนอแนะในการพัฒนา      
วงรอบ ๖ เดือน และ ๑๒ เดือน 

สิ้นสุด

เผยแพร
ผลการ

ดําเนินงาน

พจิารณาและ
ใหขอเสนอแนะ

••     
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๓๒



๓๓วิเคราะห์บริบทที่เกี่ยวข้องกับ
สถาบันพระบรมราชชนก
วิเคราะห์บริบทที่เกี่ยวข้องกับ
สถาบันพระบรมราชชนก

แผนยุทธศาสตรสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙

๓๓
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๓๔

๓.๑ จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning)

๓.๒ การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตร์

        สถาบันพระบรมราชชนก (สบช.) โดยความรวมมือจากบุคลากรในหนวยงานสวนกลางคณะและวิทยาลัย
ในสังกัดไดรวมกันจัดทําแผนยุทธศาสตรสถาบันพระบรมราชชนก เพ่ือใชเปนเข็มทิศนําทางสูความสําเร็จในภารกิจ
ขององคกรในอนาคต โดยไดกําหนดจุดยืนทางยุทธศาสตรการพัฒนาจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน
และภายนอกสถาบัน นําเปนปจจัยนําเขาเชิงนโยบาย รวมทั้งความตองการของผูที่มีสวนไดสวนเสีย และสถานการณ
ของการดําเนินภารกิจที่เปนอยูในปจจุบัน และคาดการณภาพที่ควรจะเปนในอนาคต

        ความตองการเชิงยุทธศาสตรท่ีมีตอสถาบันพระบรมราชชนกในฐานะที่เปนสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทาง
สงักดักระทรวงสาธารณสขุ จากการประชมุระดมสมองโดยรวมกนัพิจารณาแผนยทุธศาสตรชาติ ๒๐ ป แผนยทุธศาสตร
กระทรวงสาธารณสขุ ๒๐ ป แผนการศกึษาชาติ ๒๐ ป พระราชบัญญติัการศกึษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ พระราชบญัญตัิ
การอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ และพระราชบัญญัติสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖๒ พบวา

        - ความตองการเชิงยุทธศาสตรที่มีตอสถาบันพระบรมราชชนกในระดับนโยบาย ตองการใหสถาบัน
พระบรมราชชนก ๑) มีการผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรดานสาธารณสุขที่สอดคลองกับความตองการของระบบ
สุขภาพที่มีคุณภาพ ๒) มีการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนในสาขาที่ขาดแคลนดานวิทยาศาสตรสุขภาพ
และระบบสุขภาพมีความตองการสูง ๓) มีการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมที่ตอบสนองระบบสุขภาพ ๔) มีการผลิต
ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมที่หนวยบริการสามารถนําไปใชประโยชนในทางปฏิบัติเพื่อตอบสนอง
ระบบสุขภาพ เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนไทยทุกกลุมวัย ๕) มีการส่ือสารการตลาดและประชาสัมพันธในหลักสูตร
การใหบริการวิชาการเพ่ือเพิ่มการเขาถึงกลุมเปาหมาย และ ๖) มีระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการดานทะนุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อสืบสานศิลปะและวัฒนธรรมอยางยั่งยืน

        - ความตองการของบุคลากรในองคกร พบวา บุคลากรของสถาบันมีความตองการยกระดับ
การจดัการเรยีนการสอนของสถาบนั มคีวามคลองตัวในการบริหารจัดการองคการท้ังในดานงบประมาณและการบรหิาร
บุคคล มีความกาวหนาท้ังในสายงานวิชาการ และสายสนับสนุน

        - ความตองการของเครือขายความรวมมือและผูมีสวนไดสวนเสีย ลูกคาและผูรับบริการที่มีตอองคกร
จากการศึกษา พบวา ผูรับบริการตองการใหสถาบันเปนแหลงเรียนรูทางวิชาการดานสุขภาพ สามารถใหคําปรึกษา
ด้านวิจัย ดานวิชาการสุขภาพแกหนวยงาน สังคมและชุมชน เปนสถาบันการผลิตบัณฑิตดานสุขภาพที่ตอบสนอง
ความตองการของชุมชนในพื้นที่แตละภูมิภาคท่ีมีบริบทแตกตางกัน ตองการใหสถาบันกระจายโอกาสทางการศึกษา
ใหกับเยาวชนที่อยู ในชุมชนทุกระดับใหมีความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาดานสุขภาพเปนสถาบันที่จัดให
มีการศึกษาตอเนื่องเพื่อยกระดับคุณวุฒิการศึกษาใหกับบุคลากรในระบบสุขภาพ 

        การวางแผนยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนกในคร้ังนี้ ไดใชกระบวนการวิเคราะหที่เกิดจาก
การประชุมระดมความคิดเห็นของผูบริหาร คณาจารยและบุคลากร คณะทํางานไดนําขอเสนอมาวิเคราะหศักยภาพ
ขององคกรเพื่อนําไปสูการกําหนดสถานะทางยุทธศาสตร โดยใชเคร่ืองมือทางการบริหาร SWOT Analysis พบวา
มีสภาพแวดลอมองคกรโดยสรุป ดังนี้ 

        - จุดแข็ง เปนสถาบันการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานตามมาตรฐานวิชาชีพ มีสถาบัน
การศึกษาตั้งอยูในทุกภูมิภาคของประเทศ สามารถสรางโอกาสทางการศึกษาสูระดับชุมชนไดอยางทั่วถึง ผูนําองคกร
มีวิสัยทัศนที่โดดเดนและมีประสบการณสูง อาจารยมีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอกมากกวา ๔๐๐ คน
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๓๕

มีความเชี่ยวชาญหลากหลายสาขา ทําใหมีศักยภาพในการขยายหลักสูตรฝกอบรม หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา
และหลักสูตรนานาชาติได มีโครงสรางพ้ืนฐานปจจัยเก้ือหนุนและมีงบประมาณเพียงพอในการดําเนินงานทุกพันธกิจ
ของสถาบัน และการเปนนิติบุคคลเอื้อตอการขยายการจัดการศึกษาในทุกระดับ

        - จุดออน พบวา การวางแผนกลยุทธทางการตลาดและประชาสัมพันธยังไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ
ระบบและกลไกในการพัฒนาองคกรสูการเปนองคกรสมรรถนะสูงยังไมชัดเจน บุคลากรสวนใหญมีสมรรถนะท่ีจําเปน
ในศตวรรษที่ ๒๑ ไมเปนไปตามมาตรฐาน/เปาหมายที่กําหนด ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศยังไมตอบสนอง
ตอการบริหารจัดการและพันธกิจของสถาบัน 

        - โอกาส พบวา กระทรวงสาธารณสุขและหนวยงานภายนอกมีความตองการบุคลากรดานสุขภาพ
เพื่อตอบสนองตอระบบสุขภาพของประเทศ และมีศักยภาพดานงบประมาณในการผลิตใหกับสถาบัน (PCC & Aging)
มีเครือขายกับสํานักวิชาการและหนวยงานอ่ืน ๆ ของกระทรวงสาธารณสุขรวมทั้งสถาบันการศึกษาในประเทศ
และตางประเทศ ทาํใหเกดิโอกาสพัฒนาทกุพันธกจิของสถาบนั วชิาชพีดานสุขภาพยงัเปนความตองการในตลาดแรงงาน
ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสรางโอกาสในการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาและการบริหารองคกร

        - ภัยคุกคาม ไดแก ธุรกิจดานการศึกษาและการพัฒนากําลังคนดานสุขภาพมีการแขงขันสูงทําให
เกิดทางเลือกในการศึกษา สงผลใหจํานวนลูกคามีแนวโนมลดลง และสงผลตอคาใชจายในการจัดการศึกษาเพิ่มข้ึน

ปัจจัยภายใน ค่านํ้าหนัก
(๐ - ๑.๐)

ระดับ
คะแนน
(๑ - ๕)

คะแนน
รวม

จุดแข็ง

เปนสถาบันการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและได
มาตรฐานตามมาตรฐานวิชาชีพ

มีสถาบันการศึกษาตั้งอยูในทุกภูมิภาคของประเทศ
สามารถสรางโอกาสทางการศึกษาสูระดับชุมชน

อาจารยมีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอกจํานวนมาก
มีความเชี่ยวชาญหลากหลายสาขาตอการผลิตและพัฒนา
กําลังคนดานสุขภาพ มีศักยภาพในการขยายหลักสูตร
ฝกอบรม หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาและหลักสูตร
นานาชาติได

มีโครงสรางพื้นฐานและทรัพยากรมากพอตอการสนับสนุน
การเรียนรูในการผลิตและพัฒนากําลังคนดานสุขภาพ
ท่ีเอื้อตอการดําเนินงานทุกพันธกิจของสถาบัน

S๑

S๒

S๓

S๔

๐.๐๕

๐.๐๗

๐.๐๓

๐.๐๔

๔

๕

๓

๐.๒๐

๐.๓๕

๐.๐๙

๐.๑๔๓.๕

ตารางสรุปการวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธภายในองคกร 
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๓๖

ปัจจัยภายใน ค่านํ้าหนัก
(๐ - ๑.๐)

ระดับ
คะแนน
(๑ - ๕)

คะแนน
รวม

จุดอ่อน

การเปนสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางดานวิทยาศาสตร
สุขภาพในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขเพื่อผลิตและพัฒนา
บุคลากรตามความตองการของกระทรวงสาธารณสุข
และตอบสนองความตองการระบบบริการสุขภาพ
ของประเทศ สงเสริมใหเกิดการขยายโอกาสทางการศึกษา
สูชุมชน

S๕ ๐.๐๗ ๕ ๐.๓๕

ผูบริหารมีวิสัยทัศนเอื้อตอการผลิตและพัฒนากําลังคน
ดานสุขภาพ

S๖ ๐.๐๕ ๔ ๐.๒

มีขอมูลวิจัยดานสุขภาพเปนที่ยอมรับในระดับชาติ
ในฐานขอมูลของศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI)
จํานวนมาก

S๗ ๐.๐๕ ๔ ๐.๒

๐.๐๕ ๔ ๐.๒

๐.๕ ๔๐.๕ ๒.๑๒

มีเครือขายความรวมมือทางวิชาการระดับชาติ
และระดับสากล

S๘ ๐.๐๓ ๓ ๐.๐๙

โครงสรางองคกร มีสายบังคับบัญชา และกระจายอํานาจ
โครงสรางการบริหารงานของสถาบันพระบรมราชชนก
ครอบคลุมในทุกเขตสุขภาพของกระทรวงสาธารณสุข

S๙ ๐.๐๖ ๕ ๐.๓

ผูนําองคกรมีวิสัยทัศนท่ีโดดเดน และมีประสบการณ
การบริหาร

รวม

S๑๐

๐.๐๕ ๔ ๐.๒การปรับเปลี่ยนโครงสรางการบริหารองคกรสงผลกระทบ
ตอการเตรียมความพรอมของบุคลากรและการบริหาร
จัดการองคกร

W๑

๐.๐๕ ๔ ๐.๒ขาดระบบการสื่อสารการตลาดและประชาสัมพันธ W๒

๐.๐๔ ๔ ๐.๑๖ระบบและกลไกในการปฏิบัติงานทุกภาคสวนยังขาด
ความเชื่อมโยงกัน

W๓

๐.๐๔ ๔ ๐.๑๖บุคลากรสวนใหญมีสมรรถนะที่จําเปนในศตวรรษที่ ๒๑
ไมเปนไปตามมาตรฐาน/เปาหมายที่กําหนด

W๔

๐.๐๖ ๕ ๐.๓ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศยังไมตอบสนองตอการ
บริหารจัดการและพันธกิจของสถาบัน

W๕

๐.๐๕ ๔ ๐.๒๐บุคลากรสายสนับสนุนทํางานไมตรงตามสาขาตําแหนง
ขาดทักษะ องคความรู ความคิดสรางสรรค
หรือประสบการณในบทบาทหนาที่ที่รับผิดชอบ 

W๖
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๓๗

ปัจจัยภายนอก ค่านํ้าหนัก
(๐ - ๑.๐)

ระดับ
คะแนน
(๑ - ๕)

คะแนน
รวม

โอกาส
นโยบายชาตแิละกระทรวงสาธารณสุข รวมถึงหนวยงาน 
ภายนอก มีความตองการ บคุลากรดานสุขภาพ
เพือ่ตอบสนองตอระบบสุขภาพของประเทศ และสนับสนนุ 
งบประมาณในการผลติและพัฒนาบุคลากรดานสุขภาพ 
และพัฒนาหลักสูตรเรงดวนท่ีตอบสนองตอภาวะการณปจจุบัน

O๑ ๐.๐๗ ๕ ๐.๓๕

มีโอกาสสรางความรวมมือทางวิชาการและรับทุน
จากเครือขายความรวมมือฯ  ทั้งในและตางประเทศ
ทําใหเกิดโอกาสพัฒนาทุกพันธกิจของสถาบัน

O๒ ๐.๐๖ ๔ ๐.๒๔

วิชาชีพดานสุขภาพยังเปนความตองการอยางมาก
ในตลาดแรงงาน และในสภาวะการณวิกฤติของประเทศ 

O๓ ๐.๐๗ ๔ ๐.๒๘

ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสรางโอกาสในการพัฒนา
ระบบการจัดการศึกษา การบริหารองคกร การผลิต
และพัฒนากําลังคนดานสุขภาพ

O๔ ๐.๐๗ ๔ ๐.๒๘

นโยบายของกระทรวงสาธารณสุขใหงบประมาณสนับสนุน
ในการผลิตและพัฒนากําลังคนดานสุขภาพ ซึ่งเปนการสราง
โอกาส ขยายโอกาสทางการศึกษา และรายไดแกชุมชน 

O๕ ๐.๐๖ ๓ ๐.๑๘

ชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการการศึกษา
ซึ่งตอบสนองความตองการตามบริบทของพื้นที่

รวม

O๖ ๐.๐๘ ๕ ๐.๔๕

มีศษิยเกาของสถาบนัพระบรมราชชนก ซึง่กระจายอยูทกุภูมภิาค
ของประเทศ และมีสวนรวมสนับสนุนพันธกิจของสถาบัน

O๗ ๐.๐๘ ๕ ๐.๔

๐.๕ ๓๐ ๒.๑๘

ปัจจัยภายใน ค่านํ้าหนัก
(๐ - ๑.๐)

ระดับ
คะแนน
(๑ - ๕)

คะแนน
รวม

บุคลากรขาดสมรรถนะดานการสื่อสารภาษาอังกฤษW๗ ๐.๐๕ ๔ ๐.๒

มีผลงานวิจัยท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาตินอยW๘ ๐.๐๖ ๕ ๐.๓

รอยละของบุคลากรท่ีมีตําแหนงทางวิชาการ
ไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน สกอ.

W๙ ๐.๑๐ ๕ ๐.๕

๐.๕ ๒.๒๒รวม

๑.๐ ๔.๓๔รวมทั้งหมด

ตารางสรุปการวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธภายนอกองคกร 
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๓๘

ปัจจัยภายนอก ค่านํ้าหนัก
(๐ - ๑.๐)

ระดับ
คะแนน
(๑ - ๕)

คะแนน
รวม

ภัยคุกคาม
ธุรกิจดานการศึกษาและการพัฒนากําลังคนดานสุขภาพ
มีการแขงขันสูงทําใหเกิดทางเลือกในการศึกษา
สงผลใหจํานวนลูกคามีแนวโนมลดลง

T๑ ๐.๑๔ ๓ ๐.๔๒

สถานการณปจจุบัน สังคมโลก และโรคอุบัติใหม ที่พลวัต
สงผลตอความสนใจในการเขาศึกษาสายวิทยาศาสตรสุขภาพ 

T๒ ๐.๑๔ ๓ ๐.๔๒

ความตองการอัตรากําลังของแหลงงานลดลง T๓ ๐.๑๑ ๔ ๐.๔๔

เกณฑมาตรฐานการดําเนินงานสูความเปนเลิศตาง ๆ
สงผลตอความเชื่อมั่นของการจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นนํา

T๔ ๐.๑๑ ๓ ๐.๓๓

รวม ๐.๕ ๑.๖๑

รวมทั้งหมด ๑ ๓.๗๙

หมายเหตุ
Strengths = ๒.๑๒    Weaknesses = ๒.๒๒    Threats = ๑.๖๑   Opportunity = ๒.๑๘

TOWN MATRIX

แผนยุทธศาสตรสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ.2565 - 2569

36

ปจจัยภายนอก
คา

น้ําหนัก
(0 - 1.0)

ระดับ
คะแนน
(1 - 5)

คะแนน
รวม

ภัยคุกคาม
T๑ ธุรกิจดานการศึกษาและการพัฒนากําลังคนดานสุขภาพมีการแขงขันสูงทํา

ใหเกิดทางเลือกในการศึกษา สงผลใหจํานวนลูกคามีแนวโนมลดลง
0.14 3 0.42

T๒ สถานการณปจจุบัน สังคมโลก และโรคอุบัติใหม ท่ีพลวัตสงผลตอ
ความสนใจในการเขาศกึษาสายวิทยาศาสตรสุขภาพ 

0.14 3 0.42

T๓ ความตองการอัตรากาํลังของแหลงงานลดลง 0.11 4 0.44
T4 เกณฑมาตรฐานการดําเนินงานสูความเปนเลิศตางๆ สงผลตอความ

เช่ือมั่นของการจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นนํา
0.11 3 0.33

รวม 0.5 1.61

รวมท้ังหมด 1 3.79

TOWN MATRIX

หมายเหตุ

0
0.5

1
1.5

2
2.5
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T

W
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๓๙

๓.๓ ทิศทางการพัฒนาตามศักยภาพ 
        จากการทบทวนวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก เพ่ือใหเกดิการบริหารเชงิกลยทุธทีมี่ความตอเนือ่ง
และเกิดการพัฒนาสถาบันเชิงกลยุทธที่มีประสิทธิภาพ มีกรอบทิศทางในการพัฒนาทั้งเชิงรุก และการควบคุมปญหา
อุปสรรคท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน

กล
ยุท

ธ์

S-O W-O

ดานการผลิตบัณฑิต
   พัฒนาหลักสูตรเพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ
มีความรู มีทักษะตามคุณลักษณะของบัณฑิตสถาบัน
พระบรมราชชนกเพ่ือสงเสริมการพัฒนาศักยภาพ
ของผูเรียนใหมีสมรรถนะของบัณฑิตในศตวรรษที่ ๒๑
มอีตัลกัษณของสถาบันและสมรรถนะการจดัการสขุภาพ
ชุมชนบนพื้นฐานการดูแลดวยหัวใจความเปนมนุษย 

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
ในสังคมปกติวิถีใหม

ดานวิจัยและนวัตกรรม
   พัฒนาการบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมโดยสราง
ความรวมมอืระหวางสถาบนัการศกึษา หนวยงานภาครัฐ
และเอกชนทั้งในประเทศและตางประเทศ เพื่อสราง
ผลงานวิจัย นวัตกรรมและทรัพยสินทางปญญา
ที่เปนประโยชนตอสังคม และสงเสริมใหมีการตีพิมพ
เผยแพรในระดับชาติ และนานาชาติรองรับการพัฒนา
เศรษฐกิจ

สนับสนุนการนําผลงานวิจัย
และงานสรางสรรค พัฒนาเปนนวัตกรรม
ตอยอด เพื่อแสวงหารายไดเชิงพาณิชย

ดานบริการวิชาการ
   พัฒนาศูนยการเรียนรู เพื่อเปนศูนยกลางการเรียนรู
และการใหบริการวิชาการที่ตอบสนองความตองการ
ของชุมชน สังคม และระบบบริการสุขภาพ โดยนํา
องคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่เกิดจากผลงาน
วิจัยไปสรางมูลคาเพิ่ม และถายทอดการเรียนรูสูชุมชน

พัฒนาการสื่อสารการตลาด
และประชาสัมพันธเพิ่มการเขาถึง
กลุมเปาหมายในการใหบริการวิชาการ

ดานทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม
   พัฒนางานทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม
ทีเ่ปนประโยชนตอชมุชนและประเทศ ดวยการบรูณาการ
กับพันธกิจดานอื่นๆ ของสถาบัน โดยการสรางเครือขาย
ความรวมมือดานทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม
กับหนวยงานภาครัฐและเอกชน เพื่ออนุรักษ
และตอยอดวัฒนธรรมภูมิปญญาของประเทศ

พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ
ดานทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม



S-O W-O

S-T W-T

พัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางตอเนื่อง
เพื่อใหมีความเปนมืออาชีพ 
   พัฒนาระบบบริหารจัดการและระบบ
สารสนเทศ รองรับการเปนสถาบัน
อุดมศึกษา ๔.๐

ดานบริหารจัดการ
   พัฒนาและบริหารสถาบันแบบบูรณาการ คลองตัว
โปรงใส และเปนธรรม เพื่อเปนสถาบันอุดมศึกษา ๔.๐

ดานการผลิตบัณฑิต
   พัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัย นําเทคโนโลยีมาใชในการ
จัดการเรียนการสอนเพิ่มเพิ่มโอกาสทางการศึกษา
แกประชาชนทุกกลุมวัย

เรงพัฒนาการสื่อสารประชาสัมพันธ
เพื่อเพ่ิมความสนใจในการเขาศึกษา
สายวิทยาศาสตรสุขภาพ

เรงรัดการผลิตและเผยแพรงานวิจัย
ในระดับชาติและนานาชาติ

พัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน
เพื่อรองรับการใหบริการวิชาการ
แบบมืออาชีพ

ปรับโครงสรางองคกรใหมีความคลองตัว
และมีประสิทธิภาพ

N/A

ดานวิจัยและนวัตกรรม 
   สนับสนุนการทําวิจัยรวมกับเครือขายท้ังใน
และตางประเทศเพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นในการจัดอันดับ
ของมหาวิทยาลัย

ดานการบริการวิชาการ
   พัฒนาความรวมมือกับเครือขายทั้งใน
และตางประเทศเพื่อเพิ่มการเขาถึงกลุมเปาหมาย
ที่หลากหลายระหวางหนวยงานภาครัฐและเอกชน

ดานทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม
   พัฒนาระบบฐานขอมูลดานศิลปะวัฒนธรรม
เพื่อรองรับการบูรณาการ

ดานบริหารจัดการ
   พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
รองรับมาตรฐานการศึกษาในระดับสากล

แผนยุทธศาสตรสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙
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๔๔

๔.๑ การกําหนดทิศทางขององค์กรการประเมินศักยภาพ
ทางยุทธศาสตร์

        สถาบันพระบรมราชชนกจะตองมีวิสัยทัศน เพื่อเปนเข็มทิศนําทางสู อนาคต โดยการกําหนดวิสัยทัศน
จึงตองมีความสอดคลองกับบริบท ความคาดหวัง และขอบเขตความรับผิดชอบภารกิจตามกฎหมาย เพ่ือพัฒนา
ไปสูเสนทางแหงความสําเร็จท่ีมุงหวัง

           ทบทวนวิสัยทัศนของสถาบันพระบรมราชชนก จากอดีต ปจจุบัน สูอนาคต 
        สถาบันพระบรมราชชนก ไดมีการกําหนดวิสัยทัศนของสถาบัน ฯ เพ่ือใหสอดคลองกับแผนปฏิรูประบบ

บริหารงานภาครัฐ ป พ.ศ. ๒๕๔๕ ไว ดังนี้

           วิสัยทัศน ป พ.ศ. ๒๕๔๙-๒๕๕๓
        “สถาบันพระบรมราชชนก เปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําของประเทศดานการผลิตและพัฒนาบุคลากร

สาธารณสุขที่มีคุณภาพ ตอบสนองความตองการของระบบสุขภาพ ในระดับชาติและผลผลิตที่มีศักยภาพสูระดับ
สากล”

           วิสัยทัศน ป พ.ศ. ๒๕๕๔-๒๕๕๘
        “พัฒนาองคกรใหเปนสถาบันอดุมศกึษาชัน้นาํ เพือ่สรางกาํลงัคนคณุภาพดานสขุภาพใหประเทศ สรางชุมชน

ใหอุดมปญญาทางสุขภาวะท่ียั่งยืน”

           วิสัยทัศน ป พ.ศ. ป ๒๕๖๐–๒๕๖๔
           “สถาบันอุดมศึกษาชั้นนํา สรางกําลังคนดานสุขภาพเพื่อชุมชน”
           A Leading Institution to Strengthen Human Resource for Health for Community

           วิสัยทัศนสถาบันพระบรมราชชนก ป ๒๕๖๓-๒๕๖๗
        “สถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพชั้นนําของอาเซียน สรางกําลังคนดานสุขภาพ

เพ่ือชุมชน สูการพัฒนาท่ียั่งยืน”

           วิสัยทัศนสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙
          “มุงสรางผูนําและนวตักรรมสุขภาพ สูชุมชน เพือ่คณุภาพชีวิตทีย่ัง่ยืน”
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๔๕

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๑ : การผลิตกําลังคนด้านสุขภาพที่มีคุณภาพ
 ตามมาตรฐานสากล สอดคล้องกับความต้องการ
 ของระบบสุขภาพ ชุมชน 

เปาประสงคที่ ๑ : ผูสาํเรจ็การศกึษามคีณุภาพตามมาตรฐานสากลในศตวรรษที ่๒๑ และสมรรถนะการจดัการสขุภาวะ
ชุมชนบนพื้นฐานการดูแลดวยหัวใจความเปนมนุษย 

กลยุทธ
        ๑.๑ พัฒนาหลักสูตรท่ีหลากหลายตอบสนองระบบสุขภาพของประเทศตามมาตรฐานสากล 
        ๑.๒ พัฒนานักศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลในศตวรรษที่ ๒๑

 ๑.๓ พัฒนานักศึกษาใหมีอัตลักษณของสถาบันและสมรรถนะการจัดการสุขภาวะชุมชนบนพ้ืนฐานการดูแล
ดวยหัวใจความเปนมนุษย

เปาประสงคที่ ๒ : อาจารยมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรูตามมาตรฐานสากล

กลยุทธ
        ๒.๑ พัฒนาระบบและกลไกในการพัฒนาสมรรถนะอาจารย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านสุขภาพ
 เพ่ือพัฒนาสุขภาวะของชมุชนและสังคมอยา่งยัง่ยนื

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๓ : การบริการวิชาการแก่สังคมเพ่ือตอบสนอง
 ระบบสุขภาพโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน

เปาประสงคที่ ๑ : มีผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมที่มีคุณภาพระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ
 ๑.๑ เรงรดัการผลติ เผยแพร ผลงานวิจยั ผลงานวชิาการ และนวตักรรมทีม่คีณุภาพในระดบัชาต ิและนานาชาติ

        ๑.๒ ผลักดันใหมีการแสวงหาทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ

เปาประสงคที่ ๒ : มีผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมท่ีสามารถนําไปใชประโยชน เพื่อพัฒนาสุขภาวะ
ของชุมชนและสังคม

กลยุทธ 
 ๒.๑ พัฒนาระบบกลไกการนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใชประโยชนเพ่ือพัฒนาสุขภาวะของชุมชนและสังคม

เปาประสงคที่ ๑ : เปนศูนยบริการวิชาการในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรดานสุขภาพและสุขภาวะชุมชน

กลยุทธ 
        ๑.๑ พัฒนาระบบและกลไกในการสรางความเขมแข็งของศูนยบริการวิชาการและการจัดตั้งศูนยบริการวิชาการ 
(Training Center)
        ๑.๒ พัฒนาศักยภาพบุคลากรของสถาบันใหมีความเช่ียวชาญในการบริการวิชาการใหเปนท่ียอมรับ
จากหนวยงานภายนอกท้ังระดับชาติและนานาชาติ
        ๑.๓ พัฒนาสมรรถนะบุคลากรดานสุขภาพ ประชาชน เพื่อตอบสนองความตองการของระบบสุขภาพ

เปาประสงคที่ ๒ : เปนสถาบันอุดมศึกษาที่มีศักยภาพในการบริการวิชาการ

กลยุทธ
        ๒.๑ พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนการจัดบริการวิชาการ



แผนยุทธศาสตรสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙

๔๖

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูง
 ภายใต้หลักธรรมาภิบาล

เปาประสงคที่ ๑ : ผูบริหารและบุคลากรของสถาบันมีสมรรถนะตามที่สถาบันกําหนด

กลยุทธ
        ๑.๑ พัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการบุคลากรดานอัตรากําลังและสมรรถนะ เพื่อตอบสนอง
พันธกิจหลักของสถาบัน

 ๑.๒ ยกระดับสมรรถนะของผูบริหารและบุคลากรทุกระดับของสถาบันเพื่อขับเคลื่อนสูองคกรสมรรถนะสูง

เปาประสงคที่ ๒ : เปนสถาบันอุดมศึกษาที่มีคุณภาพตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เปนเลิศ
(EdPEx)

กลยุทธ
        ๒.๑ พัฒนาระบบและกลไกการดําเนินงานตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เปนเลิศ 

เปาประสงคที่ ๓ : เปนสถาบันที่มีการบริหารจัดการภายใตองคกรคุณธรรม ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม
และรักษส่ิงแวดลอม

กลยุทธ
        ๓.๑ พัฒนาองคกรตามแนวทางการบริหารจัดการภายใตองคกรคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน
ของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 
        ๓.๒ สงเสริมการนําการควบคุมภายในและการจัดการความเสี่ยงเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนสูองคกร
สมรรถนะสูง
        ๓.๓ สงเสริมการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม และรักษสิ่งแวดลอม

เปาประสงคที่ ๔ : มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานและการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ

กลยุทธ
        ๔.๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและสงเสริมการนําเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียน
การสอน
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ุณ
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๙
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๑๘
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๒๐
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ทุน

วิจ
ัยจ

าก

แห
ลง

ทุน
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ศ
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๖๕
,๙
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>๕

๐,
๐๐

๐
>๕

๐,
๐๐

๐
>๕

๐,
๐๐

๐
>๕

๐,
๐๐

๐
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๐๐

๐
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ปใ

ชป
ระ

โย
ชน

เพ
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ฒ
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ปใ

ชป
ระ

โย
ชน

เพ
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สุข
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ศูน
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ถน

ะบ
ุคล

าก
รด

าน
สุข
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ุขภ
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๕๐

๖๐
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๘๐



แผนยุทธศาสตรสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙

๕๓

กล
ยุท

ธ์
ตัว

ชี้ ว
ัด

๒๕
๖๕

๒๕
๖๖

๒๕
๖๗

๒๕
๖๘

๒๕
๖๙

ข้อ
มูล

พื้
นฐ

าน
ขอ

งต
ัวช

ี้ วัด
(B

as
el

in
e)

เป
้าห

มา
ย 

(T
ar

ge
t)
 ข

อง
ตัว

ชี้ ว
ัด

ตา
มป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

กล
ยุท

ธ์
ตัว

ชี้ ว
ัด

๒๕
๖๕

๒๕
๖๖

๒๕
๖๗

๒๕
๖๘

๒๕
๖๙

ข้อ
มูล

พื้
นฐ

าน
ขอ

งต
ัวช

ี้ วัด
(B

as
el

in
e)

เป
้าห

มา
ย 

(T
ar

ge
t)
 ข

อง
ตัว

ชี้ ว
ัด

ตา
มป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

๑.
๒ 

พัฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ

บุค
ลา

กร
ขอ

งส
ถา

บัน

ให
มีค

วา
มเ

ชี่ย
วช

าญ

ใน
กา

รบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

ให
เป

นท
ี่ยอ

มร
ับจ

าก

หน
วย

งา
นภ

าย
นอ

ก

ทั้ง
ระ

ดับ
ชา

ติ 
แล

ะ

นา
นา

ชา
ติ

๑.
๒.

๑ 
จํา

นว
นบ

ุคล
าก

รท
ี่เป

นว
ิทย

าก
ร 

กร
รม

กา
ร

ผูท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ป
รึก

ษา
 

   
   

   
๑)

 ร
ะดั

บช
าติ

   
   

   
๒)

 น
าน

าช
าติ

 

๒๓
๑

๑๑

๒๕
๐

๑๓

๒๗
๕

๑๕

๓๐
๐

๑๗

๓๒
๕

๑๙

๓๕
๐

๒๑

๑.
๓ 

พัฒ
นา

สม
รร

ถน
ะ

บุค
ลา

กร
ดา

นส
ุขภ

าพ

ปร
ะช

าช
น 

เพ
ือ่ต

อบ
สน

อง

คว
าม

ตอ
งก

าร
ขอ

ง

ระ
บบ

สุข
ภา

พ

๑.
๓.

๑ 
จํา

นว
นห

ลัก
สูต

รข
อง

วิท
ยา

ลัย
ที่ม

ีระ
ดับ

คว
าม

สํา
เร

็จข
อง

กา
รพ

ัฒ
นา

หล
ักส

ูตร
ให

ม

ระ
ดับ

 ๕
 ข

ึ้นไ
ป

๒๐
๒๕

๓๐
๓๕

๔๐
๔๕

๑.
๓.

๒ 
จํา

นว
นผ

ูที่ไ
ดร

ับก
าร

พัฒ
นา

สม
รร

ถน
ะ

ดา
นส

ุขภ
าพ

ดว
ย 

สบ
ช.

 โม
เด

ล

   
   

 ๑
) บ

ุคล
าก

รด
าน

สุข
ภา

พ

   
   

 ๒
) ช

ุมช
น

N/
A

N/
A

๒,
๐๐

๐

๒๐

๒,
๕๐

๐

๒๕

๓,
๐๐

๐

๓๐

๓,
๕๐

๐

๓๕

๔,
๐๐

๐

๔๐

๑.
๓.

๓ 
รอ

ยล
ะข

อง
หล

ักสู
ตร

ฝก
อบ

รม
ที่ม

ีคา
 N

PS

ระ
ดับ

ดีม
าก

ขึ้น
ไป

๖๕
๗๐

๗๕
๘๐

๘๕
๙๐

เป
าป

ระ
สง

ค 
ที่ 

๒ 
: เ

ปน
สถ

าบ
ันอ

ุดม
ศึก

ษา
ที่มี

ศัก
ยภ

าพ
ใน

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
เป

าป
ระ

สง
ค 

ที่ 
๒ 

: เ
ปน

สถ
าบ

ันอ
ุดม

ศึก
ษา

ที่มี
ศัก

ยภ
าพ

ใน
กา

รบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

๒.
๑ 

พัฒ
นา

ระ
บบ

แล
ะ

กล
ไก

สน
ับส

นุน

กา
รจ

ัดบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

๒.
๑.

๑ 
รอ

ยล
ะข

อง
อัต

รา
กา

รเ
พิ่ม

ขึ้น
ขอ

งเ
งิน

รา
ยไ

ด

จา
กก

าร
บริ

กา
รว

ิชา
กา

ร 

N/
A

๕
๕

๕
๕

๕



แผนยุทธศาสตรสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙

๕๔

กล
ยุท

ธ์
ตัว

ชี้ ว
ัด

๒๕
๖๕

๒๕
๖๖

๒๕
๖๗

๒๕
๖๘

๒๕
๖๙

ข้อ
มูล

พื้
นฐ

าน
ขอ

งต
ัวช

ี้ วัด
(B

as
el

in
e)

เป
้าห

มา
ย 

(T
ar

ge
t)
 ข

อง
ตัว

ชี้ ว
ัด

ตา
มป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

กล
ยุท

ธ์
ตัว

ชี้ ว
ัด

๒๕
๖๕

๒๕
๖๖

๒๕
๖๗

๒๕
๖๘

๒๕
๖๙

ข้อ
มูล

พื้
นฐ

าน
ขอ

งต
ัวช

ี้ วัด
(B

as
el

in
e)

เป
้าห

มา
ย 

(T
ar

ge
t)
 ข

อง
ตัว

ชี้ ว
ัด

ตา
มป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

เป
าป

ระ
สง

ค 
ที่ 

๑ 
: ผ

ูบริ
หา

รแ
ละ

บุค
ลา

กร
ขอ

งส
ถา

บัน
มีส

มร
รถ

นะ
ตา

มท
ี่สถ

าบ
ันกํ

าห
นด

ปร
ะเ

ด็น
ยุท

ธศ
าส

ตร
 ท

ี่ ๔
 : 

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รส
ูอง

คก
รส

มร
รถ

นะ
สูง

ภา
ยใ

ตห
ลัก

ธร
รม

าภ
ิบา

ล

เป
าป

ระ
สง

ค 
ที่ 

๑ 
: ผ

ูบร
ิหา

รแ
ละ

บุค
ลา

กร
ขอ

งส
ถา

บัน
มีส

มร
รถ

นะ
ตา

มท
ี่สถ

าบ
ันกํ

าห
นด

ปร
ะเ

ด็น
ยุท

ธศ
าส

ตร
 ท

ี่ ๔
 : 

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รส
ูอง

คก
รส

มร
รถ

นะ
สูง

ภา
ยใ

ตห
ลัก

ธร
รม

าภ
ิบา

ล

๑.
๑ 

พฒั
นา

ปร
ะส

ทิธิ
ภา

พ

ขอ
งร

ะบ
บบ

รหิ
าร

จดั
กา

ร

บคุ
ลา

กร
ดา

นอ
ตัร

าก
าํล

งั

แล
ะ ส

มร
รถ

นะ

เพ
ื่อต

อบ
สน

อง
พัน

ธก
ิจ

หล
ักข

อง
สถ

าบั
น 

๑.
๑.

๑ 
ระ

ดับ
คว

าม
สํา

เร็
จใ

นก
าร

สร
าง

ระ
บบ

บร
ิหา

ร

อัต
รา

กํา
ลัง

แล
ะส

มร
รถ

นะ

N/
A

๓
๔

๕
๕

๕

๑.
๒ 

ยก
ระ

ดับ
สม

รร
ถน

ะ

ขอ
งผ

ูบร
ิหา

รแ
ละ

บุค
ลา

กร
ทุก

ระ
ดับ

ขอ
งส

ถา
บัน

 เพ
ื่อ

ขับ
เค

ลื่อ
นส

ูอง
คก

ร

สม
รร

ถน
ะส

ูง

๑.
๒.

๑ 
รอ

ยล
ะข

อง
ผูบ

ริห
าร

แล
ะบ

ุคล
าก

รท
ุกร

ะดั
บ

ขอ
งส

ถา
บัน

ที่ผ
าน

กา
รป

ระ
เม

ินส
มร

รถ
นะ

ตา
มเ

กณ
ฑ

ที่ส
ถา

บัน
กํา

หน
ด

   
   

   
๑)

 ผ
ูบร

ิหา
ร

   
   

   
๒)

 บ
ุคล

าก
ร

N/
A

N/
A

๘๐ ๗๐

๘๕ ๗๕

๙๐ ๘๐

๙๕ ๘๕

๙๕ ๘๕

เป
าป

ระ
สง

ค 
ที่ 

๒ 
: เ

ปน
สถ

าบ
ันอ

ุดม
ศึก

ษา
ที่มี

คุณ
ภา

พ
ตา

มเ
กณ

ฑ
คุณ

ภา
พ

กา
รศ

ึกษ
าเ

พ
ื่อก

าร
ดํา

เน
ินก

าร
ที่เ

ปน
เล

ิศ 
(E

dP
Ex

)
เป

าป
ระ

สง
ค 

ที่ 
๒ 

: เ
ปน

สถ
าบ

ันอ
ุดม

ศึก
ษา

ที่มี
คุณ

ภา
พ

ตา
มเ

กณ
ฑ

คุณ
ภา

พ
กา

รศ
ึกษ

าเ
พ

ื่อก
าร

ดํา
เน

ินก
าร

ที่เ
ปน

เล
ิศ 

(E
dP

Ex
)

๒.
๑ 

พัฒ
นา

ระ
บบ

แล
ะ

กล
ไก

กา
รด

ําเ
นิน

งา
น

ตา
มเ

กณ
ฑ

คุณ
ภา

พ
กา

รศ
ึกษ

าเ
พื่อ

กา
ร

ดํา
เน

ินก
าร

ที่เ
ปน

เล
ิศ

๒.
๑.

๑ 
ระ

ดับ
คว

าม
สํา

เร
็จข

อง
สถ

าบ
ันใ

นก
าร

พัฒ
นา

ระ
บบ

แล
ะก

ลไ
กก

าร
ดํา

เน
ินง

าน
ตา

มเ
กณ

ฑ
คุณ

ภา
พก

าร
ศึก

ษา
เพ

ื่อก
าร

ดํา
เน

ินก
าร

ที่เ
ปน

เล
ิศ 

  

N/
A

๓
๓

๔
๕

๕



แผนยุทธศาสตรสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙

๕๕

กล
ยุท

ธ์
ตัว

ชี้ ว
ัด

๒๕
๖๕

๒๕
๖๖

๒๕
๖๗

๒๕
๖๘

๒๕
๖๙

ข้อ
มูล

พื้
นฐ

าน
ขอ

งต
ัวช

ี้ วัด
(B

as
el

in
e)

เป
้าห

มา
ย 

(T
ar

ge
t)
 ข

อง
ตัว

ชี้ ว
ัด

ตา
มป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

กล
ยุท

ธ์
ตัว

ชี้ ว
ัด

๒๕
๖๕

๒๕
๖๖

๒๕
๖๗

๒๕
๖๘

๒๕
๖๙

ข้อ
มูล

พื้
นฐ

าน
ขอ

งต
ัวช

ี้ วัด
(B

as
el

in
e)

เป
้าห

มา
ย 

(T
ar

ge
t)
 ข

อง
ตัว

ชี้ ว
ัด

ตา
มป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

๒.
๑.

๒ 
จํา

นว
นค

ณ
ะแ

ละ
สถ

าบ
ันท

ี่ผา
นก

าร
ปร

ะเ
มิน

ตา
มเ

กณ
ฑค

ุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

เพ
ื่อก

าร
ดํา

เน
ินก

าร

ที่เ
ปน

เล
ิศ 

(E
dP

Ex
 2

00
)

   
   

   
๑)

 ร
ะดั

บส
ถา

บัน

   
   

   
๒)

 ร
ะดั

บค
ณ

ะ

N/
A

N/
A

N/
A

๕
๕

๕
๕

๕

๐ ๐

๐ ๐

๐ ๐

๑ ๒

๑ ๓

๒.
๑ 

พัฒ
นา

ระ
บบ

แล
ะ

กล
ไก

กา
รดํ

าเ
นิน

งา
น

ตา
มเ

กณ
ฑ

คุณ
ภา

พ

กา
รศ

ึกษ
าเ

พื่อ
กา

ร

ดํา
เน

ินก
าร

ที่เ
ปน

เล
ิศ

(ต
อ)

เป
าป

ระ
สง

คท
ี่ ๓

 : 
เป

นส
ถา

บัน
ที่ม

ีกา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รภ
าย

ใต
อง

คก
รค

ุณ
ธร

รม
 ท

ะน
ุบํา

รุง
ศิล

ปะ
แล

ะว
ัฒ

นธ
รร

ม 
แล

ะร
ักษ

สิ่ง
แว

ดล
อม

เป
าป

ระ
สง

คท
ี่ ๓

 : 
เป

นส
ถา

บัน
ที่ม

ีกา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รภ
าย

ใต
อง

คก
รค

ุณ
ธร

รม
 ท

ะน
ุบํา

รุง
ศิล

ปะ
แล

ะว
ัฒ

นธ
รร

ม 
แล

ะร
ักษ

สิ่ง
แว

ดล
อม

๓.
๑.

๑ 
คะ

แน
นก

าร
ปร

ะเ
มิน

คุณ
ธร

รม
แล

ะค
วา

มโ
ปร

งใ
ส

ใน
กา

รดํ
าเ

นิน
งา

นข
อง

หน
วย

งา
นภ

าค
รัฐ

 (I
TA

)

ระ
ดับ

สถ
าบ

ัน

๘๕
.๒

๒
≥๙

๑
≥๙

๕
≥๙

๕
๘๖

≥๘
๘

๓.
๑ 

พัฒ
นา

อง
คก

ร

ตา
มแ

นว
ทา

งก
าร

บร
ิหา

ร

จัด
กา

รภ
าย

ใต
อง

คก
ร

คุณ
ธร

รม
แล

ะค
วา

ม

โป
รง

ใส
ใน

กา
รด

าํเ
นนิ

งา
น

ขอ
งห

นว
ยง

าน
ภา

คร
ัฐ

(In
te

gr
ity

 a
nd

Tr
an

sp
ar

en
cy

As
se

ss
m

en
t: 

IT
A)

๓.
๒.

๑ 
ระ

ดับ
คว

าม
สํา

เร็
จข

อง
กา

รค
วบ

คุม
ภา

ยใ
น

N/
A

๓
๓

๔
๕

๕
๓.

๒ 
สง

เส
ริม

กา
รน

ํา

กา
รค

วบ
คุม

ภา
ยใ

น

เป
นเ

คร
ื่อง

มือ
ใน

กา
ร

ขับ
เค

ลื่อ
นส

ูอง
คก

ร

สม
รร

ถน
ะส

ูง



กล
ยุท

ธ์
ตัว

ชี้ ว
ัด

๒๕
๖๕

๒๕
๖๖

๒๕
๖๗

๒๕
๖๘

๒๕
๖๙

ข้อ
มูล

พื้
นฐ

าน
ขอ

งต
ัวช

ี้ วัด
(B

as
el

in
e)

เป
้าห

มา
ย 

(T
ar

ge
t)
 ข

อง
ตัว

ชี้ ว
ัด

ตา
มป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

กล
ยุท

ธ์
ตัว

ชี้ ว
ัด

๒๕
๖๕

๒๕
๖๖

๒๕
๖๗

๒๕
๖๘

๒๕
๖๙

ข้อ
มูล

พื้
นฐ

าน
ขอ

งต
ัวช

ี้ วัด
(B

as
el

in
e)

เป
้าห

มา
ย 

(T
ar

ge
t)
 ข

อง
ตัว

ชี้ ว
ัด

ตา
มป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

๓.
๓.

๑ 
รอ

ยล
ะข

อง
หน

วย
งา

นภ
าย

ใน
สถ

าบ
ัน

ที่ผ
าน

เก
ณ

ฑ
กา

รป
ระ

เม
ินค

ุณ
ภา

พส
ิ่งแ

วด
ลอ

ม

(G
re

en
 O

ffi
ce

)ใน
ระ

ดับ
ดีข

ึ้นไ
ป

N/
A

๕
๑๐

๒๐
๔๐

๖๐
๓.

๓ 
สง

เส
ริม

กา
ร

ทะ
นุบํ

าร
ุงศ

ิลป
ะแ

ละ

วัฒ
นธ

รร
ม 

แล
ะ

รัก
ษส

ิ่งแ
วด

ลอ
ม

เป
าป

ระ
สง

คท
ี่ ๔

 : 
มีร

ะบ
บเ

ทค
โน

โล
ยีส

าร
สน

เท
ศเ

พ
ื่อก

าร
บร

ิหา
รง

าน
แล

ะก
าร

จัด
กา

รศ
ึกษ

าที่
มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

   
เป

าป
ระ

สง
คท

ี่ ๔
 : 

มีร
ะบ

บเ
ทค

โน
โล

ยีส
าร

สน
เท

ศเ
พ

ื่อก
าร

บร
ิหา

รง
าน

แล
ะก

าร
จัด

กา
รศ

ึกษ
าที่

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
   

๔.
๑.

๑ 
จาํ

นว
นร

ะบ
บส

าร
สน

เท
ศท

ีค่ร
อบ

คลุ
มพั

นธ
กิจ

หลั
ก

แล
ะก

าร
บริ

หา
รจั

ดก
าร

ทีส่
าม

าร
ถเ

ชือ่
มโ

ยง
กนั

ได
 มี

คว
าม

เป
นป

จจุ
บนั

 พ
รอ

มใ
ช 

แล
ะเ

ชือ่
มโ

ยง
หน

วย
งา

นท
กุร

ะดั
บ

กับ
สถ

าบ
ัน

๑๐
๑๗

๑๙
๒๑

๑๓
๑๕

๔.
๑ 

พัฒ
นา

ระ
บบ

เท
คโ

นโ
ลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

ที่ม
ีปร

ะส
ิทธ

ิภา
พแ

ละ

สง
เส

รมิ
กา

รนํ
าเ

ทค
โน

โล
ยี

มา
ใช

ใน
กา

รจ
ดัก

าร
เร

ยีน

กา
รส

อน
 

๔.
๑.

๒ 
จํา

นว
นร

าย
วิช

าใ
นห

มว
ดว

ิชา
กา

รศ
ึกษ

าท
ั่วไ

ป
แล

ะพ
ื้นฐ

าน
วิช

าช
ีพท

ี่จัด
กา

รเ
รีย

นก
าร

สอ
นผ

าน
ระ

บบ
Cl

ou
d 

Un
iv

er
sit

y

N/
A

๔
๕

๕
๒

๓

แผนยุทธศาสตรสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙

๕๖



๕๕การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
สถาบันพระบรมราชชนก
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
สถาบันพระบรมราชชนก
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๕.๑ การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ

๕.๒ แผนงานโครงการที่สําคัญ/โครงการหลัก

        การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร เพื่อนําสถาบันพระบรมราชชนกใหบรรลุวิสัยทัศน ตองอาศัยกระบวนการ
ถายทอดแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ และมีระบบการกํากับ ติดตาม ประเมินผลการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร
ดังนั้น เพื่อใหการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติมีแนวทางในการดําเนินการที่ชัดเจน สถาบันพระบรมราชชนก
ไดกําหนดแนวทางในการนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติในดานตาง ๆ ไว ดังนี้ 

        ๑. การแปลงแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ และการถายทอดแผนยุทธศาสตรระดับสถาบันสูระดับหนวยงาน
 ๑.๑ ถายทอดแผนยุทธศาสตรสถาบันสูหนวยงาน โดยดําเนินการดังนี้
       ๑) สรางความเขาใจรวมกันเกี่ยวกับแนวคิดและสาระสําคัญของแผนยุทธศาสตร โดยจัดประชุมชี้แจง

ใหกับหนวยงานในสังกัด และสื่อสารผานทุกชองทาง และใหหนวยงานในสังกัด จัดทําแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน
ที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของสถาบัน

       ๒) จัดทําแผนปฏิบัติการท่ีแสดงรายละเอียดของโครงการหรือกิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา
หนวยงานหรือผูรับผิดชอบ และตัวชี้วัดโครงการ ที่สอดคลองกับเปาประสงคและกลยุทธของแตละประเด็นยุทธศาสตร 

 ๓) จัดใหมีการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการระหวางสถาบันกับหนวยงานระดับคณะ
 ๔) กระจายเปาหมายลงสูระดับหนวยงานและระดับปฏิบัติการ ใหดําเนินการขับเคล่ือนการพัฒนา

ตามแผน โดยยึดหลักการมีสวนรวม ตลอดจนใชกลไกการบูรณาการและสรางเครือขายการทํางานรวมกัน เพ่ือผลักดัน
การดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด 

       ๕) การดาํเนนิการตามแผนปฏบิติัการ แผนงานโครงการ และนาํแผนงานโครงการเขาสูระบบการบริหาร
แผนงานโครงการและงบประมาณของสถาบัน เพื่อใหสามารถตรวจสอบและติดตามการดําเนินงานของโครงการตาง ๆ
ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

        ๑.๒ พัฒนาแผนกลยุทธทางการเงินที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรสถาบันพระบรมราชชนก เพ่ือเปนกลไก
ในการบรหิารจดัการดานการเงินใหเหมาะสมและเพยีงพอทีจ่ะสนบัสนนุพนัธกจิตาง ๆ ของสถาบนัใหบรรลเุปาประสงค
ทีกํ่าหนดไว โดยมแีนวทางการจดัหาทรัพยากรทางการเงนิ การวางแผนการใชเงินอยางมปีระสทิธภิาพ และการตรวจสอบ
สถานะทางการเงินของสถาบัน

        ๑.๓ ปรบัปรงุ/ทบทวนแผนยทุธศาสตรและปรับปรงุวิธกีารดําเนนิงาน หรอืปรับกลยทุธ กจิกรรมใหเหมาะสม
สอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 

 โครงการจัดตั้งคณะแพทยศาสตร

 โครงการพัฒนาสมรรถนะดานภาษาอังกฤษของนักศึกษาสถาบันพระบรมราชชนก 

 โครงการพัฒนาการประกันคณุภาพการศกึษา 

 โครงการ สบช. สญัจร 

 โครงการการบริการและสวสัดิการนักศกึษา

 โครงการพัฒนาศูนยบริการวชิาการของสถาบันพระบรมราชชนก

แผนยุทธศาสตรสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙
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 โครงการประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิชาการ สรางสรรคผลงานนักศึกษาสถาบัน

 โครงการอบรมหลักสูตรผูดูแลผูสูงอายุ Elderly Care Worker

 โครงการบริหารจัดการทุนวิจัยสถาบันพระบรมราชชนก 

 โครงการสรางความรวมมือกับสถาบันการศึกษาตางประเทศดานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

 โครงการพัฒนาระบบและกลไกในการบริหารจัดการงานวิจัย สถาบันพระบรมราชชนก

 โครงการสงเสริมการเผยแพรผลงานวิชาการและการพัฒนาวารสารทางวิชาการ

 โครงการพัฒนาอาจารยและบุคลากรของสถาบันพระบรมราชชนก

 โครงการจัดหาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารการตัดสินใจ

 โครงการพัฒนาเครือขาย PI เพื่อรองรับการเปน Digital University

แผนยุทธศาสตรสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙
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สถาบันพระบรมราชชนก

“มุ่งสร้างผู้นําและนวัตกรรมสุขภาพ เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืน สู่สากล”

แผนยุทธศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙

หน่วยงานกํากับตัวชี้วัด
เป้าหมาย กลยุทธ์ และตัวชี้วัด

แผนปฏิบัติราชการประจําปีของสถาบัน

โครงการ/กิจกรรม

ติดตาม
ประเมินผลการดําเนินงานตามแผน

ทบทวนแผน

แผนภูมิแสดงการนํายุทธศาสตร์
ของสถาบันพระบรมราชชนกสู่การปฏิบัติ
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๖๖การกํากับติดตาม
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การกํากับติดตาม
ผลการดําเนินงาน
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๖.๑ การกํากับติดตามผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์
สถาบันพระบรมราชชนก 

        การกํากับติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตรสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙ ยึดหลัก
การกระจายอํานาจ ดวยการสนับสนุนใหใช ระบบและกลไกการบริหารงานของวิทยาลัยพยาบาลในสังกัด
จํานวน ๓๙ แหง รวมถึงหนวยงานสวนกลาง ใหมีบทบาทหนาที่ในการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล
และรับผิดชอบติดตามการดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ ที่รับผิดชอบ 

        เพือ่ใหการติดตามความกาวหนาและความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรของสถาบันเปนไป 
อยางมีประสิทธิภาพ โดยกําหนดใหมีการติดตามการดําเนินงานตามตัวชีว้ัดของแผนยุทธศาสตรคอื รอบ ๖ เดือน 
(ตั้งแต ๑ ตุลาคม – ๓๑ มีนาคม) และ รอบ ๑๒ เดือน (ตัง้แต ๑ ตุลาคม – ๓๐ กันยายน) โดยทกุหนวยงาน 
ทีร่บัผดิชอบจะจดัทําขอมลูจากแบบฟอรมทีกํ่าหนดไปยงักองยทุธศาสตร เพือ่รวบรวม วเิคราะห จดัทาํรายงานเสนอตอ 
คณะกรรมการบรหิาร เพือ่กอใหเกิดการปรบัปรุงอยางตอเนือ่ง
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