
 
 

 
 

แผนปฏิบัติการประจำปี ปีงบประมาณ ๒๕๖6 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช 

 
 

คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก  
กระทรวงสาธารณสุข 









 
 
 

 
ศรัทธา  บริบาล  บริหาร  บริการ เพื่อชุมชน 

 

สถาบันพระบรมราชชนก 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช 

 
 





















 
 

  
แผนปฏิบัติการประจำปี ปีงบประมาณ 2566 วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนน ีพุทธชินราช 10 

 

 



 
 

  
แผนปฏิบัติการประจำปี ปีงบประมาณ 2566 วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนน ีพุทธชินราช 11 

 

ส่วนที่ 2   
การวิเคราะห์องค์กร  

คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย  และบุคลากรทุกระดับในวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช ร่วมวิเคราะห์องค์กรโดยนำผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ปี     
พ.ศ. ๒๕66- ๒๕70 ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการปีงบประมาณ 2566 สภาพแวดล้อมทางการบริหาร ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวข้อง อาทิเช่น กรอบ
แนวคิดการพัฒนาที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (๒๕๖1- ๒๕80) Thailand 4.0 University 4.0 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. ๒๕๖1-๒๕80) แผนพัฒนา
สุขภาพแห่งชาติแห่งชาติ ฉบับที่ ๑3 ( พ.ศ. ๒๕๖6-๒๕70)  พระราชบัญญัติสถาบันพระบรมราชชนก แผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ.๒๕๖5-๒๕๖9  แผนยุทธศาสตร์ 
คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖๐- ๒๕๗๙  เกณฑ์การรับรองสถาบันการศึกษาพยาบาล เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ
เรื่อง มาตรฐานการอุดมศึกษา และประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่องแนวทางการนำมาตรฐานการอุดมศึกษาสู่การปฏิบัติ   โดยใช้ SWOT analysis  ผลการวิเคราะห์
เป็นดังนี้ 
จุดแข็ง (S : Strengths) 
S1 มีการกำหนดกลยุทธ์และแผนการปฏิบัติงาน มีเป้าหมายในการดำเนินการที่ชัดเจน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์สบช. กระจายออกไปใน แต่ละระดับ มีการ

วางแผนงาน/กิจกรรมที่ชัดเจน ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 
S2 อาจารย์มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอก มีความเชี่ยวชาญหลายสาขา และมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น โรคเรื้อรัง สูงอายุ ฉุกเฉิน วิกฤต  

รวมทั้งมีประสบการณ์ในการสอนจำนวนมาก 
S3 ทำเลที่ตั้งของวิทยาลัยใกล้กับแหล่งฝึกและอยู่ในเขตเศรษฐกิจ สามารถสร้างการแข่งขันทางด้านตลาดการศึกษา 
S4 ผู้บริหาร/บุคลากรมีความมุ่งมั่นในการทำงาน ร่วมแรงร่วมใจ ทุกคนมีความตั้งใจ ขยันทำงาน  
S5 บุคลากรมีความรู้และความสามารถในทักษะของงานที่รับผิดชอบ 

มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และมีคุณวุฒิและประสบการณ์ท่ีหลากหลาย ทำให้สามารถดำเนินงานได้ทุกพันธกิจ 
S6 มีระบบสารสนเทศทางการเงินที่ผู้บริหารสามารถเข้าถึง เพ่ือการตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว และเป็นปัจจุบัน 

จุดอ่อน (W : Weakness) 
W1 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของวิทยาลัย ยังไม่เสถียร 
W2 สัดส่วนอาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการยังไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 
W3 มีระเบียบการเงินและพัสดุที่ชัดเจนแต่แนวปฏิบัติงานในการเบิก-จ่ายเยอะมาก เอกสารมีจำนวนมาก มีการเปลี่ยนแปลง และขาดการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง  
W4 การเตรียมบุคลากรทดแทนบุคลากรทดแทนในแต่ละงานไม่ทันกับสถานการณ์ท่ีเป็นจริง และในอนาคต ทำให้ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญแต่ละงาน  
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W5 บุคคลากรทั้งสายสนับสนุนและอาจารย์ขาดทักษะด้านภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
W6 บุคคลากรทั้งอาจารย์บางส่วน และสายสนับสนุนขาดความมั่นคง ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ทำให้ขาดขวัญและกำลังใจในการทำงาน  
W7 การสื่อสารในองค์กรไม่มีความชัดเจนและไม่มีประสิทธิภาพ 
W8 job description ทุกระดับไม่ชัดเจน สัดส่วนจำนวนคนกับงานไม่สมดุลกัน 
W9 การนำผลการประเมินการดำเนินงานมาปรับปรุงแก้ไขยังไม่เห็นการพัฒนาอย่างชัดเจน (PDCA)  
W10 ขาดระบบการสนับสนุนที่เอ้ือต่อการดำเนินงานให้ทันตามระยะเวลาที่กำหนด เช่น ปัญหาการเบิกจ่ายเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง ทุนวิจัย    
W11 โครงสร้างองค์กรขาดความยืดหยุ่นดี 

โอกาส (O : Opportunities) 
O1 ตลาดแรงงานทั้งในและต่างประเทศมีความต้องการบัณฑิตพยาบาลสูง    
O2 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร เช่น สังคมผู้สูงอายุ และแรงงานจากต่างประเทศ ทำให้เกิดภาวะโรคเรื้อรัง โรคอุบัติใหม่ ส่งผลให้ความต้องการพยาบาลเพิ่มข้ึน  
O3 นโยบายความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา และแหล่งฝึกปฏิบัติงาน เป็นโอกาสให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกันในการผลิตพยาบาล การสร้างประสบการณ์การ

เรียนรู้ใหม่ให้กับนักศึกษา (IPE) 
O4 มีมาตราฐานการศึกษาของ AUN QA และ EdPEx เปิดโอกาสให้วิทยาลัยสามารถพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้เป็นที่ยอมรับของหน่วยงานภายนอก  
O5 มีการพัฒนาด้าน IT มากข้ึน ได้แก่ มีการสอนที่ทันสมัย เช่น หุ่น sim man โดย พัฒนาอาจารย์ให้เรียนรู้การใช้เทคโนโลยี smart phone มี Application ที่อำนวย

ความสะดวกในการทำงานมากมาย ทำให้การสื่อสารรวดเร็วทันสมัย สนับสนุนในการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Technological) 
O6 นโยบายการส่งเสริมการทำผลงานเพ่ือรองรับตำแหน่งทางวิชาการทำให้อาจารย์มีความกระตือรือร้นในการสร้างผลงานมากขึ้น 

ภาวะคุกคาม (T: Threats) 
T1 การระบาดของโรคอุบัติใหม่ ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาพยาบาล และบริการวิชาการ  
T2 การมีพรบ.สบช.ทำให้วิทยาลัยบริหารจัดการด้านการเงินไม่คล่องตัว การอนุมัติด้านการเงิน ด้านการวิจัย ด้านบุคลากร และพัสดุดำเนินงานล่าช้า มีการจำกัด

งบประมาณสนับสนุน 
T3 พยาบาลได้รับค่าตอบแทนน้อย งานหนัก ทำให้ผู้ที่สนใจมาเรียนพยาบาลลดลง เกิดสมองไหลจากประกอบกับมีความเหลื่อมล้ำของวิชาชีพที่อยู่ในกระทรวง

สาธารณสุข  
T4 เกิดสงคราม ส่งผลกระทบให้เศรษฐกิจตกต่ำ ส่งผลต่อต้นทุนการผลิตบัณฑิตสูงขึ้นและผู้ที่สนใจเรียนไม่มีเงินในการเรียน  
T5 สถาบันการศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนผลิตบัณฑิตพยาบาลเพิ่มมากข้ึน เปิดบริการวิชาการมากขึ้น 
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T6 ระบบฐานข้อมูลของสบช.ยังไม่เสถียรมีการเปลี่ยนแปลง ไม่สามารถนำไปใช้บริหารจัดการและปฏิบัติการณ์ได้ 
T7 กระทรวงสาธารณสุขไม่มีนโยบายให้ทุนการศึกษากับนักศึกษาทุกคนที่เข้ามาเรียน  

 
 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ทั้งปัจจัยภายในองค์กร ( Interal Strategic Factors Summary:IFAS)  และปัจจัยภายนอกองค์กร (External Strategic Factors 
Summary:EFAS) วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช ในปี พ.ศ. 2566 ที่สถานะองค์กรอยู่ที่ WT กล่าวคือ  จุดอ่อน (Weakness) และภัยคุกคาม (Threats) เรียกว่า             
อยู่ในสถานะถดถอย (Dogs) แสดงให้เห็นว่าวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีพุทธชินราช ควรดำเนินกลยุทธ์ในลักษณะของการตั้งรับดำเนินกลยุทธ์ระยะสั้นเพื่อปกป้องจุดอ่อน           
ที่จะนำไปสู่การถดถอย หรือมุ่งลดจุดอ่อนภายใน และหลีกเลี่ยงภัยคุกคามจากภายนอก     

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราชได้นำผลการวิเคราะห์ดังกล่าว เข้าสู่การจัดทำแผนกลยุทธ์ (5 ปี) พ.ศ. 2565-2569  และแปลงแผนกลยุทธ์ สู่การปฏิบัติ ใน
แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566 โดยมี 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 12 เป้าประสงค์ 18 กลยุทธ์ 47 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 9 แผนงาน มีโครงการตามกลยุทธ์ (Strategic Project: 
SP) จำนวน 13 โครงการ และโครงการตามพันธกิจ (Routine Project: RP) จำนวน 34 โครงการ มีจำนวนทั้งสิ้น 47 โครงการ  ซึ่งจะได้กล่าวต่อไปในส่วนที่ ๓ 
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ส่วนที่ ๓ 
แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ ๒๕66 

 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช มีการจัดทำแผนกลยุทธ์ พ.ศ.2566-2570 โดยบุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานขององค์กร 

และปัจจัยที่เกี่ยวข้อง  ดำเนินการแปลงแผนกลยุทธ์ลงสู่การปฏิบัติเป็นแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ  ๒๕66 โ ดยรับการถ่ายทอดประเด็นยุทธศาสตร์ ๕ ประเด็น แต่ละ
ประเด็นยุทธศาสตร์ประกอบด้วยเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์  และแผนงานประจำปีงบประมาณ 2566 ดังนี้ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล และอัตลักษณ์ 
ของสถาบัน เพื่อบริหารจัดการสุขภาวะชุมชน และการพยาบาลผู้ป่วยโรคเรื้อรัง 
 เป้าประสงค์ที่ 1.1 บัณฑิตมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี / ปริญญาโท สาขาพยาบาลศาสตร์  
  กลยุทธ์ที่ 01-1 ยกระดับกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนาให้บัณฑิตมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี/ปริญญาโท สาขาพยาบาล
ศาสตร์ 
   ตัวชี้วัดที่ 01-1 ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่มีผลการประเมินคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี/ปริญญาโท สาขาพยาบาล
ศาสตร์ในระดับดีขึ้นไป (คะแนนเฉลี่ยมากกว่าหรือเท่ากับ ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕)   
   ตัวชี้วัดที่ 01-2 ร้อยละของนักศึกษาที่ผลการประเมินคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี / ปริญญาโท สาขาพยาบาลศาสตร์ใน
ระดับดีข้ึนไป (คะแนนเฉลี่ยมากกว่าหรือเท่ากับ ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕)     
  กลยุทธ์ที่ 01-2 สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนานักศึกษาเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ในการสอบรับใบประกอบวิชาชีพ 
   ตัวช้ีวัดที่ 01-3 ร้อยละของผู้สอบความรู้ขอขึ้นทะเบียนและรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ผ่านในครั้งแรก 
  กลยุทธ์ที่ 01-3 สนับสนุนการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 สู่การพยาบาลตามอัตลักษณ์ที่สถาบันกำหนดและการจัดการสุขภาวะชุมชนโรคเรื้อรัง 
   ตัวชี้วัดที่ 01-4 คะแนนเฉลี่ยทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ของนักศึกษาตามการรับรู้ของตนเองของนักศึกษาแต่ละชั้นปี  อยู่ในระดับดีขึ้นไป 
(คะแนนเฉลี่ยมากกว่าหรือเท่ากับ ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕)  (ตัวชี้วัด 6 ของคณะ และตัวชี้วัดที่ 1.2.2 ประเด็นยุทธ์ที่ 1 ของ  สบช.) 
   ตัวชี้วัดที่ 01-5 ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่มีผลการประเมินอัตลักษณ์ของสถาบันในระดับดีขึ้นไป (คะแนนเฉลี่ยมากกว่าหรือเท่ากับ ๓.๕๑ จาก
คะแนนเต็ม ๕) (ตัวชี้วัด 8 ของคณะ และตัวชี้วัดที่ 1.3.1 ประเด็นยุทธ์ที่ 1 ของ  สบช.) 
   ตัวชี้วัดที่ 01-6 ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษามีผลการประเมินการบริการสุขภาพด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ในระดับดีขึ้นไป (คะแนนเฉลี่ยมากกว่า
หรือเท่ากับ ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕) 
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   ตัวช้ีวัดที่ 01-7  ร้อยละของนักศึกษาที่มีผลการสอบภาษาอังกฤษเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่สถาบันกำหนด (ตัวชี้วัดที่ 5 ของคณะ ตัวชี้วัด 1.2.1 
ประเด็นยุทธ์ที่ 1 ของ สบช.)     
   ตัวชี้วัดที่ 01-8 ร้อยละของนักศึกษาที่มีผลการประเมินทักษะศตวรรษที่ ๒๑ ในระดับดีขึ้นไป (คะแนนเฉลี่ยมากกว่าหรือเท่ากับ ๓.๕๑ จากคะแนน
เต็ม ๕) (ตัวชี้วัดที่ ๖ ของคณะ)  
   ตัวชี้วัดที่ 01-9 จำนวนผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์/นวัตกรรมของนักศึกษาที่ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ( ระดับปริญญาตรีระดับ
บัณฑิตศึกษา) (ตัวชี้วัดที่ 7 ของคณะ) 
   ตัวชี้วัดที่ 01-10 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่มีผลการประเมินสมรรถนะการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชนในระดับดีขึ้นไป (ตัวชี้วัดที่ 9 ของ
คณะ) 
   ตัวช้ีวัดที่ 01-๑1 ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาท่ีมีผลการประเมินด้านการบริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ในระดับดีขึ้นไป (ประเมินโดยผู้ใช้บัณฑิต) 
(คะแนนเฉลี่ยมากกว่าหรือเท่ากับ ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕)  (ตัวชี้วัดที่ 12 ของคณะ ตัวชี้วัด 1.3.2 ประเด็นยุทธ์ที่ 1 ของ สบช.)  
   ตัวชี้วัดที่ 01-12 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่มีผลการประเมินทักษะการพยาบาลผู้ป่วยโรคเรื้อรังในระดับดีขึ้นไป (คะแนนเฉลี่ยมากกว่าหรือ
เท่ากับ ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕) 
  กลยุทธ์ที่ 01-4 สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาสมรรถนะเชิงวิชาการ วิชาชีพของนักศึกษา 
   ตัวช้ีวัดที ่01-๑3 ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาท่ีมีผลการประเมินสมรรถนะเชิงวิชาชีพในระดับดีขึ้นไป (ตัวชี้วัดที่ 10 ของคณะ) 
 
 เป้าประสงค์ที่  ๑.2 บริหารหลักสูตรอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
  กลยุทธ์ที่ 01-5 สนับสนุนการบริหารหลักสูตรเพื่อก้าวสู่การบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐาน AUN-QA  
   ตัวช้ีวัดที่ 01-๑4 คะแนนหลักสูตรการศึกษาที่ผ่านเกณฑ์ AUN-QA ในการประกันคุณภาพหลักสูตร 

แผนงาน 
1. แผนผลิตบัณฑิตพยาบาล 
2. แผนพัฒนานักศึกษา 
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านสุขภาพ เพื่อพัฒนาสุขภาวะชุมชนและสังคม 
เป้าประสงค์ที่ 2.1 ผลิตผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมที่มีคุณภาพสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาวะของชุมชนหรือสังคม  

กลยุทธ์ที่ 02-1 เร่งรัดการผลิตเผยแพร่ผลงานวิจัยผลงานวิชาการและนวัตกรรมที่มีคุณภาพในระดับชาติและนานาชาติ 
ตัวช้ีวัดที ่02-15 ร้อยละของจำนวนผลงานวิจัยและผลงานวิชาการที่ตีพิมพ์ต่อจำนวนอาจารย์ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ (ตัวชี้วัดที่ 14 ของ

คณะ) 
ตัวช้ีวัดที ่02-16 จำนวนผลงานวิจัย และผลงานวิชาการท่ีถูกอ้างอิงในฐานข้อมูลที่ได้รับการยอมรับ  
ตัวชี้วัดที่ 02-17 จำนวนผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมที่ได้รับ สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรหรือได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ  

(ตัวชี้วัดที่ 17 ของคณะ) 
ตัวช้ีวัดที่ 02-18 จำนวนเงินทุนวิจัยภายนอก (ตัวชี้วัดที่ 18 คณะ) 

แผนงาน 
1. แผนงานวิจัย 

 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการแก่สังคมเพื่อตอบสนอง ความต้องการของระบบสุขภาพโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
เป้าประสงค์ที่ 3.1 ให้บริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของสังคมและเขตบริการสุขภาพที่ 2 

กลยุทธ์ที่ 03-1 พัฒนาศูนย์บริการวิชาการท่ีตอบสนองความต้องการของระบบสุขภาพของประเทศ 
ตัวช้ีวัดที่ 03-19 วิทยาลัยมีระดับความสำเร็จในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของศูนย์บริการวิชาการ ระดับ 5 (ตัวชี้วัดที่ 21 ของคณะ) 
ตัวชี้วัดที่ 03-20 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับเชิญเป็นวิทยากร กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ปรึกษา เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา  1) ระดับชาติ  2) นานาชาติ 

(ตัวชี้วัดที่ 1.2.1  ประเด็นยุทธ์ที่ 3  ของสบช)   
ตัวช้ีวัดที่ 03-21 ร้อยละของอัตราเพิ่มของการพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่นำไปใช้เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา (ตัวชี้วัดที่  22 ของคณะ) 
ตัวช้ีวัดที่ 03-22 ร้อยละของหลักสูตรฝึกอบรมที่มีค่า NPS ระดับดีมากข้ึนไป (ตัวชี้วัดที่ 1.3.3 ประเด็นยุทธ์ที่ 3 ของ สบช.) 
ตัวช้ีวัดที่ 03-23 ร้อยละของอัตราเพิ่มของเงินรายได้จากการบริการวิชาการเทียบกับปีที่ผ่านมา 
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เป้าประสงค์ที่ 3.๒ พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการจัดการโรคเรื้อรัง 
กลยุทธ์ที่ 03-2 พัฒนาชุมชนเข้มแข็งด้านการจัดการโรคเรื้อรังที่ยั่งยืน 

ตัวชี้วัดที่ 03-24  ร้อยละของประชาชนที่อยู่ในชุมชนที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะด้านสุขภาพด้วย สบช. โมเดล  (ตัวชี้วัดที่ 1.3.2 ประเด็นยุทธ์ที่ 3 
ของ สบช.) 

แผนงาน  1. แผนงานบริการวิชาการแก่สังคม 
 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นและความเป็นไทย 

 เป้าประสงค์ที่ 4.1 บุคลากรทุกระดับและนักศึกษา มีความภาคภูมิใจในการทำนุบำรุงและสืบสานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและความเป็นไทย 
 กลยุทธ์ที่ 04-1 ส่งเสริมความภาคภูมิใจของบุคลากรทุกระดับและนักศึกษาในการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและความเป็นไทย 
  ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 04-25 ร้อยละของบุคลากรทุกระดับและนักศึกษามีความภาคภูมิใจในการทำนุบำรุงและสืบสานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น

และความเป็นไทย อยู่ในระดับดี ค่าเฉลี่ยมากกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5  
  ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 04-26 ร้อยละของบุคลากรทุกระดับและนักศึกษา มีการเข้าร่วมทำนุบำรุงและสืบสานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและความ

เป็นไทย 
 เป้าประสงค์ที่ 4.2 มีการนำศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและความเป็นไทยไปใช้ประโยชน์ในการสร้างเสริมและดูแลสุขภาพ 

 กลยุทธ์ที่ 04-2 ส่งเสริมการใช้ประโยชน์ในการสร้างเสริมและดูแลสุขภาพด้วยศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและความเป็นไทย 
   ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 04-27 จำนวนผลงานที่มีการบูรณาการศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและความเป็นไทยกับการพัฒนานักศึกษา และพันธกิจ
ด้านอื่น (ตัวชี้วัดที่  36 ของคณะ) 
   ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 04-28 จำนวนการเผยแพร่กิจกรรมหรือผลงานในการสร้างเสริมและดูแลสุขภาพ  ที่ใช้ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและความ
เป็นไทยต่อสาธารณชน (ตัวชี้วัดสภาการพยาบาล) 

แผนงาน 
1. แผนงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และความเป็นไทย 
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงภายใต้การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ที่ 5.1 บริหารการเงินการคลังเพื่อความโปร่งใสและก่อให้เกิดความม่ันคงในสถานะทางการเงินของวิทยาลัย 

กลยุทธ์ที่ 05-1 ส่งเสริมการบริหารการเงินการคลังเพื่อความโปร่งใสและก่อให้เกิดความมั่นคงในสถานะทางการเงินของวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัดที่ 05-29 สภาพคล่องทางการเงิน (Financial liquidity ratio)  

เป้าประสงค์ที่ 5.2 พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานและมีจำนวนเพียงพอตามกรอบอัตรากำลังที่กำหนด 
กลยุทธ์ที่ 05-2 การบริหารอัตรากำลังบุคลากรให้สอดคล้องกับความต้องการของวิทยาลัย และเกิดความผาสุข ความผูกผันต่อองค์กร 

ตัวช้ีวัดที ่05-30 อัตราส่วนจำนวนอาจารย์ประจำต่อนักศึกษา เต็มเวลาเทียบเท่า (ตัวชี้วัดที่ 27 ของคณะ)  
ตัวช้ีวัดที่ 05-31 ร้อยละของจำนวนบุคลากรสายสนับสนุนต่อจำนวนกรอบอัตรากำลัง (ตัวชี้วัดที่ 28 ของคณะ) 
ตัวช้ีวัดที่ 05-32 ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดี 
ตัวช้ีวัดที่ 05-33 ร้อยละของจำนวนอาจารย์ในวิทยาลัยที่มีตำแหน่งทางวิชาการ (ตัวชี้วัดที่ 30 ของคณะ ตัวชี้วัด 2.1.3 ประเด็นยุทธ์ที่ 1 ของ สบช)   

  ตัวช้ีวัดที่ 05-34 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ ที่มีคุณวุฒิ ป.เอก ในภาพรวมของวิทยาลัย (ตัวชี้วัดที่ 31 ของคณะ ตัวชี้วัด 2.1.4 ประเด็นยุทธ์ที่ 
1 ของ สบช)   

ตัวช้ีวัดที่ 05-35 ร้อยละของบุคลากรที่มีผลการประเมินความสุขในการทำงานเพ่ิมข้ึน (ตัวชี้วัดที่  29 ของคณะ) 
ตัวช้ีวัดที่ 05-36 ร้อยละอัตราคงอยู่ของบุคลากร 
ตัวช้ีวัดที0่5-37 ร้อยละของบุคลากรมีทัศนคติต่อองค์กร อยู่ในระดับดีค่าเฉลี่ยมากกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5 

กลยุทธ์ที่ 05-3 ยกระดับความเชี่ยวชาญของบุคลากรให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรืออาเซียน 
ตัวช้ีวัดที่ 05-38 ร้อยละของอาจารย์ที่ผ่านการประเมินสมรรถนะตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพ PSF ระดับ 2 ขึ้นไป (ตัวชี้วัดที่ 13 ของคณะ ตัวชี้วัดที่ 

2.1.2 ของ สบช.ประเด็นยุทธ์ที่ 1 ของ สบช.) 
ตัวช้ีวัดที่ 05-39 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการมีการเพ่ิมพูนทักษะปฏิบัติในคลินิก (Faculty Practice) (ตัวชี้วัดที่ 32 ของคณะ) 
ตัวช้ีวัดที่ 05-40 ร้อยละของอาจารย์ประจำที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกตรงตามสาขาที่เปิดการเรียนการสอน (ตัวชี้วัดที่ 33 ของคณะ) 
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เป้าประสงค์ที่ 5.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางการบริหารวิทยาลัยครบวงจร และเชื่อมต่อกับคณะพยาบาลศาสตร์  
กลยุทธ์ที่ 05-4  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานและการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัดที่ 05-41 จำนวนโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศได้มาตรฐานตามที่กำหนด (ตัวชี้วัดที่ 37 ของคณะตัวชี้วัด 4.1.1 ประเด็นยุทธ์
ที่ 4 ของ สบช) 

ตัวชี้วัดที่ 05-42 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อใช้ในการตัดสินใจของผู้บริหาร  (ตัวชี้วัดที่ 38 ของคณะและตัวชี้วัด 4.1.1 
ประเด็นยุทธ์ที่ 4 ของ สบช) 

เป้าประสงค์ที่ 5.4 พัฒนาระบบบริหารวิทยาลัยโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ที่ 05-5 ขับเคลื่อนวิทยาลัยตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ    

ตัวช้ีวัดที่ 05-43 ผลการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ (ตัวชี้วัดที่ 34 ของคณะ และตัวชี้วัด 2.1.2 ประเด็นยุทธ์
ที่ 4 ของ สบช) 

ตัวชี้วัดที่ 05-44 วิทยาลัยได้รับการรับรองจากสภาการพยาบาลเป็นระยะเวลา ๕ ปี (ตัวชี้วัดที่ 35 ของคณะ และตัวชี้วัด 2.1.2 ประเด็นยุทธ์ที่ 4 
ของ สบช) 

กลยุทธ์ที่ 05-6  ส่งเสริมการบริหารจัดการวิทยาลัยโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
ตัวช้ีวัดที่ 05-45 คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ระดับวิทยาลัย (ตัวชี้วัด 3.1.1 ประเด็นยุทธ์

ที่ 4 ของ สบช) 
ตัวช้ีวัดที่ 05-46 ระดับความสำเร็จของการควบคุมภายใน (ตัวชี้วัด 3.2.1 ประเด็นยุทธ์ที่ 4 ของ สบช) 
ตัวช้ีวัดที่ 05-47 ระดับความสำเร็จของการดำเนินการ Green office (ตัวชี้วัด 3.3.1 ประเด็นยุทธ์ที่ 4 ของ สบช) 

 
แผนงาน 
1. แผนกลยุทธ์การบริหารการเงิน 
2. แผนการบริหาร และพัฒนาบุคลากร 
3. แผนพัฒนาระบบการจัดการข้อมูล และเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการองค์กร และเอ้ือต่อการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
4. แผนงานการบริหารองค์กร 
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ทั้งนี้เพ่ือให้การนำแผนกลยุทธ์ลงสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ มีการมอบหมายความรับผิดชอบหลักและความรับผิดชอบรอง ดังนี้ 

กลยุทธ์ ฝ่ายวิชาการ 
ฝ่ายวิจัยและ

บริการวิชาการ 
ฝ่ายอำนวยการ 

01-1 ยกระดับกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนาให้บัณฑิตมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี / 
ปริญญาโท สาขาพยาบาลศาสตร์ 

   

01-2 สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนานักศึกษาเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิในการสอบรับใบประกอบวิชาชีพ    
01-3 สนับสนุนการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 สู่การพยาบาลตามอัตลักษณ์ที่สถาบันกำหนดและการจัดการสุขภาวะ
ชุมชนโรคเรื้อรัง 

   

01-4 สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาสมรรถนะเชิงวิชาการ วิชาชีพของนักศึกษา    
01-5 สนับสนุนการบริหารหลักสูตรเพื่อก้าวสู่การบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐาน AUN-QA    
02-1 เร่งรัดการผลิตเผยแพร่ผลงานวิจัยผลงานวิชาการและนวัตกรรมที่มีคุณภาพในระดับชาติและนานาชาติ    
03-1 พัฒนาศูนย์บริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของระบบสุขภาพของประเทศ    
03-2 พัฒนาชุมชนเข้มแข็งด้านการจัดการโรคเรื้อรังที่ยั่งยืน    
04-1 ส่งเสริมความภาคภูมิใจของบุคลากรทุกระดับและนักศึกษาในการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและความเป็น
ไทย 

   

04-2 ส่งเสริมการใช้ประโยชน์ในการสร้างเสริมและดูแลสุขภาพด้วยศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและความเป็นไทย    
05-1 ส่งเสริมการบริหารการเงินการคลังเพื่อความโปร่งใสและก่อให้เกิดความมั่นคงในสถานะทางการเงินของวิทยาลัย    
05-2 การบริหารอัตรากำลังบุคลากรให้สอดคล้องกับความต้องการของวิทยาลัย และเกิดความผาสุข ความผูกพันธต์่อองค์กร    
05-3 ยกระดับความเช่ียวชาญของบุคลากรให้เป็นท่ียอมรับในระดับชาติหรืออาเซียน    
04-4  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานและการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ    
04-5  ส่งเสริมการบริหารจัดการวิทยาลัยโดยใช้หลักธรรมาภิบาล    
04-6 ขับเคลื่อนวิทยาลัยตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ       

หมายเหตุ :           ผู้รับผิดชอบหลัก              ผู้รับผิดชอบรอง 
             :  ตัวเลขสองตัวแรกคือประเด็นยุทธ์ ตัวเลขตัวที่สามคือลำดับที่ของกลยุทธ์ในประเด็นยุทธ์นั้นๆ 
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แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ ๒๕66 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช 
ตามที่คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยฯ คณาจารย์ และบุคลากรทุกระดับ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช ได้รับการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์สู่ การปฏิบัติ

เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่กำหนดว่าวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช  “เป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นนำระดับอาเซียนในการสร้ างผู้นำ นวัตกรรม และองค์ความรู้
ทางด้านสุขภาพเพ่ือสุขภาวะชุมชน ภายในปี 2570” คณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการจึงได้นำ 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 11 เป้าประสงค์ 16 กลยุทธ์ 47 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
9 แผนงาน สู่การปฏิบัติ โดยจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2566 ประกอบด้วย 9 แผนงาน 47 โครงการ โดยมีโครงการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ (Strategic Project: 
SP)  จำนวน 13 โครงการ และโครงการตามพันธกิจ (Routine Project: RP) จำนวน 34 โครงการ (รวมโครงการการบริหารอัตรากำลัง) โดยมีวัตถุประสงค์ และตัวชี้วัด
ความสำเร็จของแผน ดังนี้   

วัตถุประสงค์     
1.  เป็นกรอบในการดำเนินการการบริหารวิทยาลัย      
2.  เป็นแนวทางในการกำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ ๒๕66 
3.  เป็นแนวทางในการกำกับติดตามการใช้งบประมาณและความสำเร็จของการดำเนินงาน  
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ  
1. ร้อยละ 80 ของโครงการที่กำหนดตามแผนฯ สามารถดำเนินการได้ 
2. ร้อยละ 80 ของโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จสามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
3. ตัวชี้วัดความสำเร็จระดับแผนงาน/โครงการที่ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ บรรลุไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
4. ตัวชี้วัดความสำเร็จระดับแผนงาน/โครงการของแผนปฏิบัติการประจำปี บรรลุไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
กลยุทธ ์

แผนงาน โครงการ 
ตามกลยุทธ ์

โครงการ 
ตามพันธกิจ  

รวมจำนวน 
(โครงการ) 

1 การผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล และอัตลักษณ์ของ
สถาบัน เพื่อบริหารจัดการสุขภาวะชุมชน และการพยาบาลผู้ป่วยโรคเรื้อรัง 

2 5 14 1 4 9 13 

2 การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านสุขภาพ เพื่อพัฒนาสุขภาวะชุมชน
และสังคม 

1 1 4 1 1 3 4 

3 การบริการวิชาการแก่สังคมเพื่อตอบสนอง ความต้องการของระบบสุขภาพ
โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

2 2 6 1 2 8 10 

4 ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นและความเป็นไทย 2 2 4 1 1 2 3 
5 การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงภายใต้การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 4 6 19 4 4 13 17 

สรุปจำนวนทั้งหมด 11 16 47 8 13 34 47 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ แผนงาน 
รหัส 
คณะ 

รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการวิทยาลัยฯ  
(ชื่อโครงการตามรหัสคณะ) 

กลุ่มงานที่
รับผิดชอบ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์
ที่ 1  
การผลิต
บัณฑิต
พยาบาลที่มี
คุณภาพตาม
มาตรฐานสา
กล และอัต
ลักษณ์ของ
สถาบัน เพื่อ
บริหาร
จัดการสุข
ภาวะชุมชน 
และการ
พยาบาล
ผู้ป่วยโรค
เรื้อรัง 

เป้าประสงค์
ที่ 1.1 
บัณฑิตมี
คุณภาพตาม
กรอบ
มาตรฐาน
คุณวุฒิ
ระดับ
ปริญญาตรี 
/ ปริญญาโท 
สาขา
พยาบาล
ศาสตร ์

กลยุทธ์ที่ 01-1 
ยกระดับ
กระบวนการ
จัดการเรียนการ
สอนที่พัฒนาให้
บัณฑิตมีคุณภาพ
ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับปริญญาตรี 
/ ปริญญาโท 
สาขาพยาบาล
ศาสตร ์

ตัวช้ีวัดที่ 01-1  
ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่มีผล
การประ เม ินค ุณภาพตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี/
ปริญญาโท สาขาพยาบาลศาสตร์ใน
ระดับดีขึ้นไป (คะแนนเฉลี่ยมากกว่า
หรือเท่ากับ ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕)   
ตัวช้ีวัดที่ 01-2  
ร้อยละของนักศึกษาที่ผลการประเมิน
คุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับปริญญาตรี / ปริญญาโท สาขา
พยาบาลศาสตร ์ ในระด ับด ีข ึ ้นไป 
(คะแนนเฉลี ่ยมากกว่าหร ือเท่ากับ 
๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕)     

แผนงานท่ี 1 
แผนผลิต
บัณฑิต
พยาบาล 

FON-
Edu-S13 

SP01-01 โครงการยกระดับการเรียนการสอนท่ี
ส่งเสริมบณัฑิตตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับปรญิญาตรี สาขาพยาบาล
ศาสตร ์
(โครงการเกีย่วกับการพัฒนารูปแบบ/
วิธีการจัดการเรียนการสอน และวดัและ
การประเมินผลการเรยีนรู้แบบใหม่ ๆ) 

ฝ่ายวิชาการ  
 
 

แผนงานท่ี 1 
แผนผลิต
บัณฑิต
พยาบาล 

FON-
Edu-S13 

RP01-01 โครงการบริหารหลักสูตร(โครงการ
เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ/วิธีการ
จัดการเรียนการสอน และวัดและการ
ประเมินผลการเรียนรู้แบบใหม่ ๆ) 

ฝ่ายวิชาการ  
 
 

แผนงานท่ี 1 
แผนผลิต
บัณฑิต
พยาบาล 

FON-
Edu-R04 

RP01-02 โครงการรับนักศึกษาใหม ่
(โครงการเกีย่วกับการคดัเลือกบุคคลเข้า
ศึกษาหลักสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต) 
(ระดับวิทยาลัย) 

ฝ่ายวิชาการ  
 
 

แผนงานท่ี 1 
แผนผลิตบณัฑิต
พยาบาล 

FON-
Edu-R01 

RP01-03  โครงการบริหารการเรียนการสอน
รายวิชา 
(โครงการบรหิารจดัการด้านการจดัการ
เรียนการสอนรายวิชาในหลักสตูร
ปริญญาตรี) (ค่าสอน ค่าเดินทาง เบี้ย
เลี้ยง ที่พัก) 
 
 

ฝ่ายวิชาการ  
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ แผนงาน 
รหัส 
คณะ 

รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการวิทยาลัยฯ  
(ชื่อโครงการตามรหัสคณะ) 

กลุ่มงานที่
รับผิดชอบ 

แผนงานท่ี 1 
แผนผลิต
บัณฑิต
พยาบาล 

FON-
Edu-R06 

RP01-04 โครงการสัมมนาแหล่งฝึกเพื่อ
ประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอน
ภาคปฏิบตั ิ
(โครงการเกีย่วกับการพัฒนาศักยภาพ
อาจารย์พี่เลี้ยง สัมมนาแหล่งฝึก
ภาคปฏิบตัิ) 

ฝ่ายวิชาการ  
 
 

แผนงานท่ี 1 
แผนผลิต
บัณฑิต
พยาบาล 

FON-
Edu-R05 

RP01-07 โครงการพัฒนาบุคลากรสาธารณสุขตาม
ความต้องการของระบบสุขภาพและ
บริบทพ้ืนท่ี:การจัดการเรียนการสอน
หลักสตูรผู้ช่วยพยาบาลรุ่นที่ 6 
(โครงการบรหิารจดัการด้านการจดัการ
เรียนการสอนหลักสตูรประกาศนยีบัตร
ผู้ช่วยพยาบาล) 

ฝ่ายวิชาการ  
 
 

กลยุทธ์ที่ 01-2 
สนับสนุนการ
จัดการเรียนการ
สอนและการพัฒนา
นักศึกษาเพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิ ในการ
สอบรับใบประกอบ
วิชาชีพ 
 
 

ตัวช้ีวัดที่ 01-3 
ร ้ อยละของผ ู ้ สอบความร ู ้ ขอขึ้น
ทะเบียนและรับใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์
ผ่านในครั้งแรก 
  

แผนงานท่ี 1 
แผนผลิต
บัณฑิต
พยาบาล 

FON-
Edu-R07 

SP01-02 โครงการการเตรียมความพร้อมสอบรับ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการพยาบาล
และการผดุงครรภ์ ปีการศึกษา 2565-
2569 
(โครงการเตรียมความพร้อมเพื่อการ
เรียนรู้และก้าวสู่วิชาชีพ)  

ฝ่ายวิชาการ  
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ แผนงาน 
รหัส 
คณะ 

รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการวิทยาลัยฯ  
(ชื่อโครงการตามรหัสคณะ) 

กลุ่มงานที่
รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 01-3 
สนับสนุนการ
พัฒนาทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 สู่การ
พยาบาลตาม    
อัตลักษณ์ที่
สถาบันกำหนด
และการจัดการสุข
ภาวะชุมชนโรค
เรื้อรัง 

ตัวช้ีวัดที่ 01-4  
คะแนนเฉลี ่ยท ักษะการเร ียนร ู ้ ใน
ศตวรรษที่ ๒๑ ของนักศึกษาตามการ
รับรู้ของตนเองของนักศึกษาแต่ละช้ัน
ปี  อยู่ในระดับดีขึ้นไป (คะแนนเฉลี่ย
มากกว ่าหร ือเท ่าก ับ ๓.๕๑ จาก
คะแนนเต็ม ๕)  (ตัวชี้วัด 6 ของคณะ 
และตัวช้ีวัดที่ 1.2.2 ประเด็นยุทธ์ที่ 1 
ของ  สบช.) 
ตัวช้ีวัดที่ 01-5 
 ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่มีผล
การประเมินอัตลักษณ์ของสถาบันใน
ระดับดีขึ้นไป (คะแนนเฉลี่ยมากกว่า
หรือเท่ากับ ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕) 
(ตัวชี ้ว ัด 8 ของคณะ และตัวชี ้วัดที่ 
1.3.1 ประเด็นยุทธ์ท่ี 1 ของ  สบช.) 
ตัวช้ีวัดที่ 01-6 
 ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่มีผล
การประเมินการบริการสุขภาพด้วยหัว
ใจความเป็นมนุษย์ในระดับดีขึ ้นไป 
(คะแนนเฉลี ่ยมากกว่าหร ือเท่ากับ 
๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕)  (ตัวชี้วัดที่ 
12 ของคณะ ตัวช้ีวัด 1.3.2 ประเด็น
ยุทธ์ที่ 1 ของ สบช.) 
ตัวช้ีวัดที่ 01-7 

แผนงานท่ี 1 
แผน 
ผลิตบัณฑติ
พยาบาล 

FON-
Edu-
S04.1 

SP01-03 โครงการพัฒนาสมรรถนะบณัฑิต
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชิน
ราช  
(เบนทุกา excellent) 
(โครงการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีสมรรถนะเชิงวิชาชีพ  
มีอัตลักษณ์ สบช การให้บริการด้วยหัว
ใจความเป็นมนุษย์ และการบริหาร
จัดการสุขภาวะชุมชน)(ทุกวิทยาลยั) 

ฝ่ายวิชาการ  
 
 

แผนงานท่ี 1 
แผนผลิต
บัณฑิต
พยาบาล 

FON-
Edu-S14 

RP01-06 โครงการพัฒนาการเรยีนรู้ในยุคสังคมวิถี
ปกติใหม่ (New normal) 
(โครงการพัฒนาการเรียนรู้ในยุคสงัคม
วิถีปกติใหม่ (New normal) เช่น 
พัฒนาคลังสถานการณ์ พัฒนาศูนย์ SIM 
ของเครือข่าย (คณะ) 

ฝ่ายวิชาการ  
 
 

แผนงานท่ี 2
แผนพัฒนา
นักศึกษา
พยาบาล 

FON-
Edu-R08 

RP01-08 โครงการพัฒนานักศึกษาด้วยกิจกรรม
เสรมิหลักสูตร (กีฬา ตรวจสุขภาพ)  

ฝ่ายวิชาการ  
 
 

แผนงานท่ี 2
แผนพัฒนา
นักศึกษา
พยาบาล 

FON-
Edu-
S05.1 

RP01-09 โครงการพัฒนานักศึกษาให้มผีลลพัธ์การ
เรียนรู้และทักษะศตวรรษที่ 21 และมี
ความเป็นเลิศทางวิชาการ  
(โครงการพัฒนานักศึกษาแกนนำ  ให้มี
ผลลัพธ์การเรียนรู้และทักษะศตวรรษที่ 
21 และมีความเป็นเลิศทางวิชาการ) 

ฝ่ายวิชาการ  
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ แผนงาน 
รหัส 
คณะ 

รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการวิทยาลัยฯ  
(ชื่อโครงการตามรหัสคณะ) 

กลุ่มงานที่
รับผิดชอบ 

 ร้อยละของนักศึกษาที่มีผลการสอบ
ภาษาอ ั งกฤษเป ็ น ไปตาม เกณฑ์
มาตรฐานที่สถาบันกำหนด (ตัวชี้วัดที่ 
5 ของคณะ ตัวชี้วัด 1.2.1 ประเด็น
ยุทธ์ที่ 1 ของ สบช.) 
ตัวช้ีวัดที่ 01-8 
ร ้อยละของน ักศ ึกษาท ี ่ ม ี ผลการ
ประเมินทักษะศตวรรษท่ี ๒๑ ในระดับ
ดีขึ ้นไป (คะแนนเฉลี ่ยมากกว่าหรือ
เท่ากับ ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕) 
(ตัวช้ีวัดที่ ๖ ของคณะ)  
ตัวช้ีวัดที่ 01-9 
จำนวนผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์/
นวัตกรรมของนักศึกษาที่ได้รับรางวัล
ระดับชาติหร ือนานาชาติ ( ระดับ
ปร ิญญาตร ี ระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษา ) 
(ตัวช้ีวัดที่ 7 ของคณะ) 
ตัวช้ีวัดที่ 01-10 
ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่มี
ผลการประเมินสมรรถนะการบริหาร
จัดการสุขภาวะชุมชนในระดับดีขึ้นไป 
(ตัวช้ีวัดที่ 9 ของคณะ) 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ แผนงาน 
รหัส 
คณะ 

รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการวิทยาลัยฯ  
(ชื่อโครงการตามรหัสคณะ) 

กลุ่มงานที่
รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดที่ 01-๑1 
ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่มีผล
การประเมินด้านการบริการด้วยหัว
ใจความเป็นมนุษย์ในระดับดีขึ ้นไป 
(ประเมินโดยผู้ใช้บัณฑิต) (ตัวชี ้วัดที่ 
12 ของคณะ) 
ตัวช้ีวัดที่ 01-12 
ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่มี
ผลการประเมินทักษะการพยาบาล
ผ ู ้ป ่วยโรคเร ื ้อร ังในระด ับดีข ึ ้นไป 
(คะแนนเฉลี ่ยมากกว่าหร ือเท่ากับ 
๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕) 

กลยุทธ์ที่ 01-4
สนับสนุนการ
จัดการเรียนการ
สอนเพื่อพัฒนา
สมรรถนะเชิง
วิชาการ วิชาชีพ
ของนักศึกษา 

ตัวช้ีวัดที่ 01-๑3 
ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่มีผล
การประเมินสมรรถนะเชิงวิชาชีพใน
ระดับดีขึ้นไป (ตัวช้ีวัดที่ 10 ของคณะ) 

แผนงานท่ี 1 
แผนผลิต
บัณฑิต
พยาบาล 

FON-
Edu-R07 

RP01-05 โครงการเตรยีมความพร้อมเพื่อการ
เรียนรู้และก้าวสู่วิชาชีพ 

ฝ่ายวิชาการ  
 
 

เป้าประสงค์
ที่  ๑.2 
บริหาร
หลักสตูร
อย่างมี

กลยุทธ์ที่ 01-5
สนับสนุนการ
บริหารหลักสตูร
เพื่อก้าวสู่การ
บริหารหลักสตูร
ตามเกณฑ์

ตัวช้ีวัดที่ 01-๑4  
หลักสูตรการศึกษาที่ผ่านเกณฑ์  
AUN-QA ในการประก ั นค ุณภาพ
หลักสูตรด้วยคะแนนตั้งแต่ ๓.๐๐ ข้ึน
ไป 

แผนงานท่ี 1 
แผน 
ผลิตบัณฑติ
พยาบาล 

FON-
Edu-
S02.1 

SP01-04 โครงการยกระดับการบริหารหลักสูตร
คุณภาพเพื่อก้าวสู่คณุภาพหลักสตูรตาม
เกณฑ์มาตรฐาน AUN-QA ปีการศึกษา 
2565-2569 
(โครงการพัฒนาการประกันคณุภาพ

ฝ่ายวิชาการ  
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ แผนงาน 
รหัส 
คณะ 

รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการวิทยาลัยฯ  
(ชื่อโครงการตามรหัสคณะ) 

กลุ่มงานที่
รับผิดชอบ 

คุณภาพตาม
มาตรฐาน 
สากล 

มาตรฐาน AUN-
QA 

การศึกษาภายในระดับหลักสูตร ตาม
เกณฑ์ AUN QA) (คณะดำเนินการ)  

ประเด็น
ยุทธศาสตร์
ที ่2 การ
สร้างองค์
ความรู้และ
นวัตกรรม
ด้านสุขภาพ 
เพื่อพัฒนา
สุขภาวะ
ชุมชนและ
สังคม 
 

เป้าประสงค์
ที่  2.1 
ผลิตผล
งานวิจัย 
ผลงาน
วิชาการและ
นวัตกรรมที่
มีคุณภาพ
สามารถ
นำไปใช้
ประโยชน์ใน
การพัฒนา
สุขภาวะของ
ชุมชนหรือ
สังคม  
 

กลยุทธ์ที่ 02-1 
เร่งรัดการผลิต
เผยแพร่
ผลงานวิจัยผลงาน
วิชาการและ
นวัตกรรมทีม่ี
คุณภาพใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ 
 

ตัวช้ีวัดที่ 02-15  
ร้อยละของจำนวนผลงานวิจัยและ
ผลงานวิชาการที่ตีพมิพ์ต่อจำนวน
อาจารย์ในวารสารระดบัชาติและ
นานาชาติ (ตัวช้ีวัดที่ 14 ของคณะ) 
ตัวช้ีวัดที่ 02-16  
จำนวนผลงานวิจัย และผลงาน
วิชาการที่ถูกอ้างอิงในฐานข้อมูลที่
ได้รับการยอมรับ 
 
ตัวช้ีวัดที่ 02-17  
จำนวนผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ
และนวัตกรรมทีไ่ดร้ับ สิทธิบัตรหรอื
อนุสิทธิบัตรหรือไดร้ับรางวลัระดับชาติ
หรือนานาชาติ (ตัวช้ีวัดที่ 17 ของ
คณะ) 
ตัวช้ีวัดที่ 02-18  
จำนวนเงินทุนวิจัยภายนอก (ตัวช้ีวัดที ่
18 คณะ) 
 

แผนงาน 
งานวิจัย 

FON-Res-
S15.1 

SP02-05 โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยในการ
รับทุนวิจัยและนวัตกรรมภายนอก 
(โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยในการ
กำหนดโจทย์วิจยัในคลินิก เพื่อรับทุน
วิจัยและนวตักรรมภายนอก) (คณะ
ดำเนินการ) 

งานวิจัย 
ผลงาน
วิชาการ 
นวัตกรรม 
วารสาร 
จริยธรรมและ
วิเทศสัมพันธ ์
ฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

FON-Res-
S16 

RP02-10 โครงการจดัตั้งศูนย์จริยธรรมวิจัยในคน
เครือข่ายภมูิภาค: ภาคเหนือ 
(โครงการขับเคลื่อน/พัฒนาศูนย์ความ
เป็นเลิศทางการพยาบาล (ระดับคณะ)   

FON-Res-
S16 

RP02-11 โครงการพัฒนาวารสารวิชาการ 
(โครงการขับเคลื่อน/พัฒนาศูนย์ความ
เป็นเลิศทางการพยาบาล (ระดับคณะ
และวิทยาลัย) 

FON-Res-
R12 

RP02-12 โครงการเกีย่วกับการสนับสนุนการ
ผลิตผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ งาน
สร้างสรรค์ และการนำไปใช้ประโยชน์ 
(โครงการเกีย่วกับการส่งเสริมความ
ร่วมมือกับสถาบันในต่างประเทศเพื่อ
การผลิตและเผยแพรผ่ลงานวิจยั (ระดับ
คณะและวิทยาลัย) 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ แผนงาน 
รหัส 
คณะ 

รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการวิทยาลัยฯ  
(ชื่อโครงการตามรหัสคณะ) 

กลุ่มงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อาศัยเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน
และการปฏิบัติงาน) 

FON-
Adm-
S28 

RP05-33 โครงการพัฒนาวิทยาลัยสีเขียว (Green 
Office) 
(โครงการพัฒนาคณะพยาบาลศาสตรส์ู่
การเป็นหน่วยงานสีเขียวแห่งความสุข) 
(Green Office)  

งานบริหาร
ทั่วไป 
งานการเงิน  
และบัญชี   
งานทรัพยากร
บุคคลฯ 
ฝ่าย
อำนวยการ 
 

FON-
Adm-
R21 

RP05-34 โครงการก่อสร้างระบบบำบัดน้ำเสีย
ภายใน วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
พุทธชินราช 
(โครงการเกีย่วกับการพัฒนาศูนยศ์ึกษา
อาศัยเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน
และการปฏิบัติงาน) 

     FON-
Adm-
R21 

RP05-34 โครงการก่อสร้างระบบบำบัดน้ำเสีย
ภายใน วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
พุทธชินราช 
(โครงการเกีย่วกับการพัฒนาศูนยศ์ึกษา
อาศัยเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน
และการปฏิบัติงาน) 

งานบริหาร
ทั่วไป 
ฝ่าย
อำนวยการ 
 

 

 

 






















































































































































































































































































































































































































































































































































































































